Till styrelsen i BioGaia AB (publ)
Valberedningens forslag och motiverade yttrande till arsstamman 2026

Valberedningen i BioGaia AB (publ) ("BioGaia” eller ”"Bolaget”) far harmed overlamna
foljande forslag och information till arsstamman 2026.

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman 2026

Valberedningens sammansattning offentliggjordes av BioGaia den 9 juli 2025, baserat pa
agarforhallanden den 30 juni 2025.

Valberedningen bestar av foljande ledamoter’:

e Alexander Kahane, valberedningens ordférande, utsedd av storsta aktiedgaren
Anatom Holding AG

e Jannis Kitsakis, utsedd av AP4

e Thomas Brown, utsedd av Premier Miton Investors

e Mauricio Graber, i egenskap av styrelseordforande i BioGaia.

Valberedningen har under arets gang utfort de uppgifter som ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) och enligt instruktionen
for valberedningen som beslutades av arsstamman 2025.

Valberedningen har sedan den bildades i juli 2025 haft ett flertal moten och
avstamningar, genomfort intervjuer med samtliga ledamodter samt Opande
kommunicerat via e-mail. Samtliga beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordfdérande har for valberedningen redogjort for den process som tilldampats i
Bolaget vid den arliga utvarderingen av styrelsen och har redovisat resultatet av
densamma. Valberedningen har ocksa traffat samtliga styrelseledamoter for att fa en
battre forstaelse av styrelsearbetet i BioGaia. Darutover har valberedningen intervjuat
den foreslagna nya ledamoten. Valberedningen har ocksa tagit del av revisionsutskottets
rekommendation om extern revisor.

Valberedningen har analyserat kompetensbehovet i styrelsen mot bakgrund av bland
annat Bolagets utvecklingsskede och strategi. P4 grundval av ovanstaende har
valberedningen utvarderat den kompetens och erfarenhet som kravs av BioGaias
styrelseledamodter samt tilldAmpat Kodens regel 4.1, dvs. att styrelsen ska ha en med
hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallandet i Ovrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt fast
sarskild vikt vid att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har inte mottagit nagra forslag fran aktiedgare.

' Julie Gaskjenn, utsedd av Cargill Inc., var ursprungligen medlem i valberedningen men
avgick pa grund av dgarforandringar under hosten 2025.



For bedomningen av rimligheten och konkurrenskraften i styrelsens arvoden har flera
jamforelser gjorts med styrelsearvoden i foretag av jamforbar storlek och komplexitet.

Forslag och motiverat yttrande betraffande val av ny styrelse samt forslag om
arvode

Val av styrelse

Outi Armstrong och Bénédicte Flambard har var for sig forklarat att de pa grund av andra
engagemang inte star till forfogande for omval. Samtliga ovriga styrelseledamoter har
forklarat att de star till forfogande for omval.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Mauricio Graber, David Dangoor,
Barbro Fridén, Anthon Jahreskog samt Vanessa Rothschild. Valberedningen foreslar
nyval av Amy Byrick.

Valberedningen foreslar dessutom att Mauricio Graber omvaljs till ordférande i styrelsen
for det kommande aret samt att David Dangoor omvaljs till vice ordférande fér samma
period.

Valberedningens forslag innebar saledes att styrelsen under kommande mandatperiod
ska reduceras till sex (6) stdmmovalda ledamdter utan suppleanter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst nio stammovalda ledamoter.
Information om de till omval foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida
https://www.biogaiagroup.com/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse.

Amy Byrick (fodd 1974) har en kandidatexamen i ingenjorsvetenskap fran Queen's
University och en MBA fran INSEAD. Hon har en stark strategisk och kommersiell
bakgrund med omfattande ledarskapserfarenhet inom den globala biosolutionssektorn.
Bland annat var hon tidigare EVP for Human Health Biosolutions pa Novonesis, dar hon
ledde och hanterade komplexa och globala P&L inom flertalet stora tillvaxtmarknader.
Utdver detta ar Amy styrelseledamot i Jungbunzlauer Holding AG. Hennes kombination
av teknisk grund, internationell affarsskicklighet och praktiskt operativt ledarskap
positionerar henne val att bidra i styrelsens arbete att driva genomfdrandet av Bolagets
strategiska agenda.

Valberedningen arbetar utifran foresatsen att behovet av stabilitet och kontinuitet i
styrelsearbetet ska balanseras mot behovet av fornyelse, i syfte att langsiktigt skapa de
basta forutsattningarna for ett val fungerande styrelsearbete. Valberedningens forslag
syftar till att ytterligare forstarka styrelsens samlade kompetens och erfarenheter.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallandet i dvrigt.

Genom valberedningens forslag kommer styrelsen med hansyn till storlek, bredd och
mangfald vad galler kompetens, alder, kon, bakgrund och erfarenhet inom for Bolaget



relevanta verksamhetsomraden och hallbarhetsfragor, att vara &andamalsenligt
sammansatt och uppfylla de krav som stalls pa styrelsen med beaktande av Bolagets
framtida utmaningar. Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy och bedomer att forslaget ar forenligt med denna. En bedémning har
aven gjorts av valberedningen att varje styrelseledamot har mojlighet att agna
styrelsearbetet tillracklig tid och engagemang.

Av de foreslagna bolagsstammovalda ledamoéterna ar tre kvinnor och tre man, vilket
uppfyller Kodens krav pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Det noteras vidare
att valberedningen har bedomt att den foreslagna styrelsen uppfyller tillampliga krav pa
oberoende.

Enligt de krav som stalls i Koden rérande oberoende kan valberedningen konstatera att
Mauricio Graber inte ar oberoende i forhallande till Anatom Holding AG, som &r storsta
aktieagare i Bolaget, men oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Ovriga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledning, respektive stdrre aktieagare.

Forslag till arvoden

Valberedningen har grundligt utvarderat nivan pa styrelsearvodena i syfte att sakerstalla
att de mojliggor rekrytering och bibehallande av hogkvalitativa personer samtidigt som
de ar skaliga i jamforelse med andra globala bioteknikbolag av jamforbar storlek och
komplexitet. Baserat pa detta har valberedningen kommit fram till slutsatsen att en
marknadsanpassning ar noddvandig och att en hojning av arvodet i enlighet med
ovanstaende ar rimlig, vdlmotiverad och i BioGaias béasta intresse.

Valberedningen foreslar ett arvode om 1 500 000 kronor (tidigare 950 000 kronor) till
styrelsens ordférande, 1 000 000 kronor (tidigare 530 000 kronor) till styrelsens vice
ordférande samt 500 000 kronor (tidigare 302000 kronor) vardera till de Ovriga
stdmmovalda ledamoterna.

For ledamoter i revisionsutskottet foreslas ett arvode om 150 000 kronor (tidigare
142 000 kronor) till ordféranden samt 100 000 kronor (tidigare 71 000 kronor) till envar av
de ovriga ledamadterna i utskottet.

For ledamoter i ersattningsutskottet foreslas ett arvode om 100 000 kronor (tidigare
52 000 kronor) till ordféranden samt 50 000 kronor (tidigare 26 000 kronor) tillenvar av de
ovriga ledamoterna i utskottet.

Som tillagg till ordinarie arvode enligt ovan, foreslar valberedningen att ersattning om
20 000 kronor for varje fysiskt styrelsemote ska utga till de styrelseledamoter som ej har
sin hemvist i Sverige. Styrelseledamadterna kan harutover vara berattigade till ersattning
for skaliga resekostnader for sitt deltagande i styrelsearbetet samt utskottsarbetet.

Utover forslagen till styrelse och styrelsearvode foreslar valberedningen féljande:



e att advokat Mikael Smedeby, Advokatfirman Lindahl, valjs till ordférande vid
arsstamman;

e att Deloitte AB omvaljs till revisor, for tiden fram till slutet av arsstdmman 2027.
Revisionsutskottets rekommendation i fraga om val av revisor 6verensstammer
med valberedningens forslag. Valberedningen foreslar att arvode till revisorn
utgar enligt godkand rakning;

e att inget arvode ska utga till valberedningen men Bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen beddms nédvandiga for att valberedningen ska
kunna fullfélja sitt uppdrag; samt

e att foljande principer ska galla for sammankallande av valberedning infor
arsstdmman 2027.

Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna i
bolaget, vilka far utse varsin ledamot som tillsammans med styrelsens ordférande ska
utgora valberedningen. Vid sammanséttningen av valberedningen ska dgarforhallandena
per den 30 juni 2026 avgora vilka som ar de till réstetalet storsta aktiedgarna. Ledamot
utsedd av den till réstetalet stérsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska
vara valberedningens ordférande. Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktieagare i storleksordning ges tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Namnen pa de fyra ledaméterna ska offentliggéras sa
snart de utsetts, dock senast sex manader fére arsstaimman 2027. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om den aktiedgare som ledamoten utsetts av inte langre utgér en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna kan, om valberedningen sa finner lampligt, sddan ledamot entledigas
och en ledamot for den aktiedgare som storleksmassigt till réstetalet star nast i tur ges
mojlighet att intrdda i stallet for denne. Om en utsedd ledamot av valberedningen av
annat skal avgar ur valberedningen ska den aktiedgare som utsett ledamoten i fraga ha
ratt att utse ny ledamot i valberedningen. Om denne avstar fran att utse en ny ledamot
ska valberedningen, om den finner det [ampligt med hansyn till aterstaende mandattid,
tillfraga den aktieagare som storleksmassigt till rostetalet star nastitur om denne énskar
utse en ledamotivalberedningen.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska béras av bolaget.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman 2027 for beslut:

a) forslag till stdmmoordférande;

b) forslag till antal styrelseledaméter;

c) forslag till styrelseledamoter;

d) férslag till styrelseordférande och eventuell vice ordférande;
e) forslag till styrelsearvoden;

f) forslag till revisor;

g) forslag till revisorsarvode; samt

h) forslag rérande valberedning infor 2028 ars arsstamma.



Valberedningens forslag har beslutats enhalligt. Mauricio Graber har inte deltagit i de
beslut som rér honom personligen.
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Stockholm i mars 2026

Alexander Kahane Jannis Kitsakis

Thomas Brown Mauricio Graber



