Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare fér BioGaia AB, antagna av arsstdmman 2024 respektive 2025,
tilldmpades under &r 2025. Rapporten innehaller Gven information om
ersattning till verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av BioGaias bonusprogram och langsiktiga incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 3 pd sidorna 144-145. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 160. Styrelsearvode omfattas
inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 3 pd sidan 144-145. Dar framgdr dven ersattning om 140 tusen
kronor som styrelsens ordférande har erhallit utdver styrelsearvodet i
enlighet med sarskilt godkannande fran bolagsstémman 2024 och 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar BioGaias dvergripande resultat i
sinredogérelse pd sidan 18.

BioGaias ersattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter kliniskt
bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga probiotiska
produkter.

En framgdéngsrikimplementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behélla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. Fér detta kravs att
BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggoér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och fér besté av féljande komponen-
ter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaéner och évriga
férmdner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Totalersattningen till ledande befattningshavare bér innehalla en avvagd
blandning av ovan némnda komponenter och villkor vid uppségning samt
avgdngsvederlag. Styrelsen boér arligen utvardera huruvida aktie- eller
aktiekursrelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogram boér féreslas
bolagsstdmman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad p& den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst
50 procent av den fasta érliga kontantlénen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska pensions-
férmaner vara premiebestamda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgd tillhégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pa sidan 131. BioGaia har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Revisorns
yttrande 6ver BioGaias efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.biogaiagroup.com/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.

Tilldmpning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestémda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksé utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s& att de framjar koncernens affarsstrategi och ladngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till BioGaias affarsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vitken

Tabell 1- Totalersattning till verkstallande direktéren och vice
verkstallande direktérer under dret

Pensions-
forsakring

Rorlig  Stayon inkl sjuk-

Grundléon®  ersattning  bonus  férsakring Summa
Verkstallande direktér
Theresa P Agnew 5094 2492 1628 9214
Vice verkstdllande
direktorer (2 personer) 4500 514 750 173 6973

" Grundlon inklusive semesterersattning och évriga forméner
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktéren. Savitt avser rérlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Rérlig bonus

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget
baserat dels pé bolagets forsaljning och resultat (kvantitativ del), och dels
pé kvalitativa mal. Den maximala bonusen uppgér till 12 % av &rslénen. For
VD och vissa delar av koncernen géller andra, specifika rérliga bonusprogram.

For 2025 var den kvantitativa delen (6 %) kopplad till budgeterad forsaljning
och rérelseresultat. Full kvantitativ bonus har uppnétts under 2025.

For 2025 var en forutsattning for den kvalitativa delen (6 %) att 90 % av
férsaljningsbudgeten har uppnatts samt i évrigt kopplad til individuella mal.

Incitamentsprogram

BioGaia har implementerat ett personaloptionsprogram (“LTIP 2024") och ett
aktieincitamentsprogram ("LTIP 2025").

LTIP 2024

490 000 personaloptioner (“optioner”) tilldelades den 16 mars 2025 varav
305000 tilldelades till ledningen. Optionerna kan lésas in fér tecknande av
B-aktier, i enlighet med villkoren fér optionerna, under férutsattning att
vissa strategiska och operativa mal, som anges av styrelsen, ér uppfyllda.
Malen satts av styrelsen i férvaig och ar kopplade till viktiga handelser i
bolagets utveckling, sdsom bolagets finansiella resultat och uppfyllande av
bolagets strategiska mal.

Det ar styrelsen som avgér om intjanandevillkoren har uppfyllts eller inte, och
styrelsens beslut ar slutgiltigt och bindande. Ett annat krav ar att innehavaren
av optionerna forblir anstalld fram till att optionerna ska lésas in.

LTIP 2025

332500 prestationsaktieratter ("aktieratter”) tilldelades den 8 augusti 2025,
varav 170 000 delades ut till ledningen.

Varje prestationsaktierdtt gerinnehavaren ratt att erhalla B-aktier i bolaget
vederlagsfritt nar han/hon uppnar specifika prestationskriterier efter en
prestationsperiod pé cirka tre ar. Nedan féljer en beskrivning av hur de olika
malen kommer att matas.

Rorelsemarginalen star fér 45 % av viktningen i aktieincitamentsprogrammet
("programmet”). Malet kommer att m&tas mellan ett troskelvarde och en



maxniva under programmets (6ptid, med en linjér fordelning avinstrumenten Tabell 2 Verkstdallande direktéren samt vice verkstallande direktdrens prestation under 2025 (tusen kronor) rorlig
mot bakgrund av resultaten mellan de tvé nivaerna. kontant ersdttning

Givet att resultatet ar lagre an tréskelvérdet kommer inga aktier kopplade Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av Uppmadtt prestation/
till mélet att delas ut. ersdttningskomponenten prestationskriterier ersdttningsutfall
Férsaljningsékning stdr for 45 % av viktningen i programmet. Mélet kommer Verkstdllande direktér Theresa P Agnew Finansiella mal avseende forsaljning 67% 100 % / 1670
i likhet med malet for rérelsemarginalen att matas mellan ett tréskelvarde och rérelsemarginal
och en maxnivd. Givet ett scenario med ett resultat mellan tréskelvardet
och en maxnivéd kommer en linjar tilldelning att tilldelas deltagaren. Om Kvalitativa mal 33% 100 % / 822
troskelvardet inte uppnds kommer inga aktier att delas ut till deltagaren.

Vice verkstallande direktérer (2 personer) Finansiella mal avseende forsaljning 50% 100 % / 257
ESG star for 10 % av viktningen i programmet. Till skillnad frédn andra mali och rérelsemarginal
programmet kommer ESG-mélet att mdtas som ett absolut grénsvarde.
Nar kriteriet uppfylls kommer aktier att delas ut. Om gransvdrdet inte Kvalitativa mal 50% 100 % / 257

uppnds delas inga aktier ut till deltagaren.
De kvantitativa malen var relaterade till féretagets budgeterade férsaljning och rérelseresultat for 2025. Malen uppndaddes eftersom férsaljningen och rérelseresultatet

Aktierna ér kopplade till deltagarens anstéllning hos BioGaia. Om anstall- Sversteg budget. De kvalitativa malen var relaterade till bdde budgeterad férsaljning och rérelseresultat, vilka uppnéaddes, och operativa afférs- och processrelaterade mdl,
ningen hos BioGaia avslutas innan aktieratterna har konverterats till aktier vilka ocksé uppndddes.

kommer samtliga av deltagarens icke intjdnade aktier att annulleras, med

vissa undantag fér sedvanliga “Good Leaver’-lagen.

For verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérerna
presenteras maluppfyllningen och bonus i nedanstéende tabell.

Tabell 3 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapséren (tusen kronor)

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens rérelseresultat (procentuell férandring) 412 467 (-3 %) 423371 (-4 %) 443103 (+ 23 %) 361459 (+ 42 %) 253737 (+11 %)
Verkstallande direktérs Totalersattning 9 214 (+6 %) 8732 (+19 %) 7317 (+39 %) 5252 (+36 %) 3866 (+20 %)
(procentuell férandring) »
Vice verkstallande direktérers (2 personer) Totalersattning 6937 -
(procentuell férandring)?
Genomsnittlig ersattning baserat pd antalet heltidsekvivalenter 802 (+8 %) 739 (+8 %) 686 (0 %) 686 (+3 %) 664 (+10 %)
anstallda i koncernen?
Genomsnittlig ersattning baserat pd antalet heltidsekvivalenter 1075 (+11 %) 946 (+12 %) 864 (-6 %) 924 (+8 %) 856 (+19 %)

anstallda i moderbolaget?

12023 skedde ett VD-byte. Ersattningen 2023 utgér summan av bada VD:ars ersattning fér respektive period.
2 En av de tvd Vice verkstallande direktérerna erhéll funktionen 2025 varfér inga jémférelsesiffror presenteras.

3 Exklusive verkstéllande direktér samt vice verkstéllande direktér/er.

Arsredovisning 2025 172 Ersattningsrapport



Arsredovisning 2025 173 Ersattningsrapport



