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BioGaia grundades i métet mellan vetenskaplig
nyfikenhet och driftig initiativférmaga, under en tid
nar det fanns ett vaxande intresse fér goda bakterier.
I slutet av 1980-talet skedde framsteg inom mikro-
biologi som tillsammans med praktiska utmaningar
inom livsmedelsproduktion och konservering
skapade férutsattningar for att utforska nya satt

att anvanda probiotiska stammar.

I slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet dgnade
sig de svenska entreprendrerna Peter Rothschild och
Jan Annwall &t att importera ekologiska gréonsaker
och specialyoghurt fréin Frankrike till Sverige. De
behoévde hitta satt att bevara gronsakerna under den
ldnga transporten och bérjade dérfér experimentera
med goda bakterier. Av en ren slump traffade en van

till Peter Rothschild, Per Hellstréom, pé forskaren Sven
Lindgrenien skidlift i Verbier. Sven berdttade om den
patenterade probiotiska bakterien Limosilactobacillus
reuteri (L. reuteri). Métet ledde fram till en idé om att
kombinera entreprendrernas praktiska behov med
potentialeni L. reuteri.

Tidiga experiment visade att L. reuteri inte 6kade
gréonsakernas livslangd, men att den déremot kunde
anvandas som probiotika for att framja honsfégels
halsa, ett naturligt alternativ till profylaktiska
antibiotika som anvands inom kalkon- och kyckling-
produktion i USA.

Tekniskt sett var metoden framgdngsrik, men den
visade sig blien utmaning rent kommersiellt eftersom
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antibiotika var billigare an probiotika. Trots detta lyfte
dessa tidiga studier fram den bredare potentialen
hos probiotika och lade grunden for ett framtida
fokus p& manniskors halsa.

BioGaia grundades formellt &r 1990. Bolaget for-
varvade rattigheterna till Reuteri® och satte samman
ett engagerat forsknings- och utvecklingsteam
som gjorde det moéjligt att g& frén experimentella
forskningsfynd till kommersiella produkter.

1991 lanserade BioGaia sin férsta "functional food"-
produkt, BRA-mjolk (B for bifidus, R for reuteri och

A for acidophilus)iett partnerskap med ett litet,
oberoende svenskt mejeri. Trots de inledande regula-
toriska utmaningarna blev BRA-mjélk den forsta
probiotiska mjélken i Europa och den andra i varlden.
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| BioGaias labb i bérjan av bolagets forskningsresa
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GER MER AN STARKA BEN!

—— Fign,.
Walter Dobrogosz och Uma Nathan

Under de foljande &ren utdkade BioGaia sin functional
food-portfolj till att inkludera yoghurt, juice, farskost
och andra probiotiska produkter, som saldes parallellt
med de padgdende experimenten med djurfoder.

Forskningen hade en central roll redan i bérjan av
BioGaias utveckling. Vid Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLV) i Uppsala arbetade forskare som Sven Lindgren,
Walter Dobrogosz (gdéstforskare frén USA) och Lars
Axelsson med att studera hur goda bakterier kunde
hamma skadliga mikroorganismer. De identifierade
L.reuterisom ensarskilt lovande art,dé den producerar
substansen reuterin som effektivt hdmmar tillvéixt av
skadliga bakterier,daribland E. coli. Stefan Roos anslot
sig senare till teamet och bidrog till den dokumen-
tationen av de unika egenskaperna hos L. reuteri.

Parallellt med detta pagick studier under ledning av
forskaren lvan Casas med fokus p& att identifiera
L.reuteri-stammar av ménskligt ursprung. Inledningsvis
samlades bréstmijolksprover in fran sjukhusmiljoer i
stadsomrdden, men dessa visade ingen detekterbar
férekomst av bakterien, sannolikt pé grund av de
hoggradigt rena miljéer som typiskt féorekommer pé
sjukhus. Istallet genomférde lvan Casas faltstudier i
Huancayo i de peruanska Anderna, dar de vardagliga
levnadsforhallandena var mindre paverkade av
modern sanitet. | dessa mer traditionella miljéer
visade det sig att L. reuteri fortfarande forekom

i befolkningen, och flera stammar av bakterien
isolerades fran bréostmjolk.

Dessa fynd visade att bakterien inte hade forsvunnit
frdn manniskor, utan snarare blivit mindre vanlig i
sanerade och industrialiserade miljoer. Resultaten
bekraftade den fortsatta relevansen av L. reuteri
fér manniskors halsa, och blev en viktig referens-
punkt for BioGaias véxande fokus p& anvéndnings-
omrdden hos mdnniskor. lvan Casas och hans team
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bekraftade inte bara “livets cirkel” for L. reuteri, som
gar frédn mamma till barn via brostmjolk, utan
ocksa dess kolonisering och éverlevnad genom
hela manniskans mag-tarmkanal.

Under de féljande éren véxlade BioGaia stegvis fokus
till att inrikta sig helt p& manniskors halsa. Lanse-
ringen av Reuteri-tabletterna ar 2000 utgjorde

en viktig milstolpe, och dessa produkter star i dag
fér en stor del av BioGaias intdkter. P& detta
foljde innovationer som sugréret LifeTop™ (2001),
Reuteri- oljedroppar for spadbarn (2004) och den
patenterade LifeTop™-kapsylen (2005). BioGaia
noterades pd Innovationsmarknaden 1996 och pé
Stockholmsbérsens O-lista 1998. | dag dr BioGaia
ett svenskt, varldsledande probiotikaféretag som
i over tre decennier har legat i framkant inom
mikrobiomforskning.

Nyfikenhet pd& det okénda och en stark drivkraft for
innovation fortsatter att vagleda var utveckling.
Redan frén boérjan har vi arbetat nara akademiska
forskare runt om i varlden och sett forskning som
ett samarbete som driver nya upptdckter inom
probiotikaforskningen.

BioGaia byggdes pé ett genuint partnerskap - tvé
grundare med kompletterande styrkor som
arbetade tillsammans som jamlikar. Tillsammans
skapade de ett féretag grundat pa tillit, respekt och
en gemensam évertygelse om att vetenskaplig
innovation ska bidra till att forbattra manniskors
halsa och skapa varde for samhallet.

Mer om BioGaias tidiga
historia finns pé&
sidan 74.
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Viktiga foretagshandelser 2025

Forsta kvartalet

16 januari BioGaia meddelade uppségning av
distributionsavtalet med vér partner i Frankrike och
inledde etableringen av direktdistribution pé& den
franska marknaden.

4 februari BioGaia kommunicerade att bolagets resultat
for fijarde kvartalet forvantades dvertraffa marknadens
férvantningar.

20 mars BioGaia meddelade att Anatom Holding,
ett Schweiz-baserat l&ngsiktigt investmentbolag, blivit
en huvuddagare.

Andra kvartalet

7 majBioGaia meddelade etableringen av direktférsaljning
i Nederlanderna, initialt via en online-lésning.

16 maj BioGaia rankades bland TIME:s 500 bésta globala
foretag inom hallbar tillvaxt.

30 maj BioGaia meddelade en féréndring i antalet réster
i BioGaia.

Tredje kvartalet

16 juli BioGaia meddelade lanseringen av dotterbolaget
BioGaia New Sciences AB, med fokus pd att framja
forskning och innovation inom mikrobiomomrdadet.

22 augusti Vid en extra bolagsstémma beslutades att
Mauricio Graber valjs som ny styrelseledamot och
styrelseordférande, efter Peter Rothschilds beslut att avgad.

Arsredovisning 2025
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22 augusti Tidigare ordférande Peter Rothschild
publicerade ett brev med titeln “Passing the Baton
After 35 Years".

27 augusti BioGaia meddelade att den nyvalda
ordféranden Mauricio Graber ingétt avtal om att kdpa
aktier frédn Anatom Holding, BioGaias huvuddagare.

1september BioGaia rapporterade att en nyligen
genomford studie visade att BioGaias patenterade
bakteriestam, L. reuteri Protectis® férebygger
antibiotikarelaterad diarré (AAD) hos barn.

10 september BioGaia meddelade etableringen av
egen distribution i Tyskland och Osterrike.

30 september BioGaia lanserade Prodentis® FRESH
BREATH, en probiotika som frémjar munhdélsa och béde
omedelbar och l&ngvarig frisk andedrakt.

Fjarde kvartalet 2025

16 oktober BioGaia meddelade att den vetenskapliga
grunden och identifieringen av dess nyligen patenterade
stam, L. reuteri BG-R46° hade publicerats i tidskriften
Beneficial Microbes.

28 oktober BioGaia meddelade att forskare vid
Goteborgs universitet och BioGaia identifierat specifika
tarmbakterier som kan producera serotonin, en viktig
bioaktiv substans i mikrobiota-tarm-hjarnaxeln.

Viktiga féretagshdandelser
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Viktiga hallbarhetshandelser 2025

Vetenskapligt baserade klimatmal

For fijgrde &retirad har BioGaia uppndtt sitt veten-
skapligt baserade klimatmal fér Scope 1och 2 genom
att anvanda 100 procent fossilfri el.

100 % certifierat papper i féorpackningar

Allt papper som anvdnds i BioGaias sekundarférpack-
ningar, transportférpackningar och bipacksedlar ar
certifierat och kommer frén ansvarsfullt férvaltade skogar.

Biobaserade burkférpackningar

Fran 2025 innehdller alla burkférpackningar’, som

kops in for BioGaia Production, plast baserad pé

100 procent biobaserad révara, certifierad enligt ISCC:s
massbalanssystem.

Hallbarhetsbedémning av leverantorer

BioGaias viktigaste leverantdrer har genomgéitt
héllbarhetsutvarderingar, exempelvis via SMETA
(Sedex Members Ethical Trade Audit) eller EcoVadis.

HACCP-certifiering

BioGaia genomforde under &ret en omcertifiering enligt
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)
utan négra identifierade avvikelser, vilket bekraftar vért
fortsatta fokus pd livsmedelssakerhet och kvalitet.

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp. Overgangen

tradde i kraft den 24 mars 2025.
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Climate Transformation Fund

BioGaia fortsatte under &ret att bidra till Climate
Transformation Fund, som finansieras genom ett internt
koldioxidpris och fokuserar pd effektiva klimatinitiativ.

UN Global Compact

BioGaia ansldt sig under dret till FN:s Global Compact
och starker darmed sitt dtagande for ansvarsfullt
féretagandeii linje med FN:s tio principer for ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

MSCI AA-rating

BioGaia ses som en ledande aktér inom hallbarhet och
har en AA-rating fr&n MSCI, som utvérderar féretags
formaéga att hantera l&ngsiktiga ESG-risker.

Low Carbon Leader

Sustainalytics har identifierat BioGaia som en Low Carbon
Leader, vilket speglar ett starkt arbete med att hantera
risker kopplade till klimatomstallningen.

TIME 500 Sustainable Growth

TIME Magazine och Statista har rankat BioGaia bland
varldens 500 framsta bolag inom héllbar tillvéxt, baserat
pd& en kombination av stark finansiell utveckling och ett
ansvarsfullt hallbarhetsarbete.

Viktiga hallbarhetshandelser
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Fore detta styrelseordférande, Peter Rothschild, har orﬂ d |
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Viktiga handelser En resa full av utmaningar och upptackter

Finansiella nyckeltal

Ordférandeord Resan har varit l&ng, tuff och oerhort givande. Vi utforskade flera olika

VD-ord affédrsmodeller innan vi till slut hittade ratt vag. Ndr jag ser tillbaka pé

Investera i aktien var resa sé& har den format oss lika mycket som vi har format BioGaia.

Affarsmodell Det fanns stunder dé& jag undrade om vi verkligen skulle g& i land

Vardekedja med att férverkliga var ambitiésa idé, men vi gav aldrig upp. Vissa

Trenderiomvarlden av vara beslut visade sig bli ovantat lyckade, medan andra blev till

Produktportfél] vardefulla lardomar. Jag larde mig att saker och ting sallan ar s& bra

Strategiskt ramverk som folk tror, men inte heller s& daliga som de verkar. Tillfalligheter

Direktmarknader spelar in, liksom modet att ta vara p& méjligheter. Nar vi sedan
lanserade véra spaddbarnsdroppar - med stdéd av vetenskaplig

HALLBARHET evidens som visade att de minskade skriktiden hos barn med

Hallbarhetschefen har ordet kolik och forbattrade livskvaliteten for barnen sjélva och deras

Allménna upplysningar familjer - tog verksamheten fart pé& allvar.

Miljs

Socialt

Styrning Innovation var vagen framat

Revisorns yttrande - hallbarhet

Under drens lopp genomférde vi flera viktiga strategiska omstallningar:
GRI-index

fran djurhalsa till functional food och slutligen till kosttillskott. Vi
borjade med partnerdistribution och lade senare till direkta kanaler
FINANSIELL INFORMATION och egen tillverkning. Till en bérjan sélde viinga produkter under eget
Férvaltningsberattelse namn, men med tiden har BioGaia blivit ett namn som vi stolt satter
Fem &r i sammandrag p& varje produkt. Vi tog val avvagda risker i en tid dé "probiotika” i
Koncernen stort sett var ett okdnt begrepp och det inte fanns négon upptrampad
Moderbolaget stig att folja. Men med uthallighet, nyfikenhet och en fast tro p& var
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer forskning tog vi oss framat.

Styrelsens underskrift
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Bolagsstyrningsrapport
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Med kreativitet och ledarskap som kompass

Jag har ofta skdmtat om att den bdasta bakgrunden att ha i bioteknik-
branschen ar att komma frén sjoéfarten, och det ligger ndgot i detta.

Nar man bygger ett fartyg méste man berdkna hur det kommer att
prestera 15 ar framat i tiden. Man investerar l&ngt innan man vet ndgot om
avkastningen. Det langsiktiga tankandet har format oss, med avstamp i
problemlésning, kreativitet och optimism. Tvarfunktionella team var en
nédvandighet, och ledarskapet var centralt for var éverlevnad och framgaéng.
Vivar pionjarer pd manga satt: vi upptdckte potentialen hos probiotiska
bakterier innan ndgon annan gjorde det och tog fram probiotiska produkter
i helt nya format som ORS (oral rehydration solution), droppar och tabletter.
Bland annat tack vare dessa innovationer har BioGaia vunnit erkdnnande
som en palitlig ledare inom probiotika, som uppskattas bade av halso-
och sjukvardsprofessionen och av konsumenter varlden 6ver.

Strategi och tillvaxt i rérelse

Vér strategi har fungerat och verksamheten gér bra. Vi fortsatter att bredda
var produktportfolj, féra ut etablerade produkter pé fler marknader och
utveckla vért framgéngsrika omnikanalkoncept. Vi valjer ut véra direkt-
marknader med stor omsorg och inriktar oss pé& lander med potential, tydliga
synergier och utrymme for tillvaxt. | dag kommer omkring 40 procent av
vér omsattning fréin direktdistribution.

En genomtdnkt 6vergéng

Planeringen for att ersatta mig inleddes inte under det gdngna dret: den
pdbodrjades redan for ett par &r sedan, med malet att sakra BioGaias
framtid pé& lang sikt. Mitt beslut att kliva &t sidan var inte enkelt, men jog hade
en tydlig vision for hur éverlédmningen skulle gé till. Att séljo BioGaia till ett
storforetag dar bolaget skulle svaljas upp och bli en del av organisationen
som helhet var aldrig ndgot alternativ for mig. Min frémsta prioritering var
att se till att BioGaia skulle forbliintakt och bevara sin kultur, sina varderingar
och sin entreprendrsanda, samtidigt som vi kunde sakra ett l&ngsiktigt
agarskap som skulle stédja bolagets fortsatta tillvaxt.

Arsredovisning 2025 12
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Det som bérjade med ekologiska gronsaker har vuxit till
en av vdrldens mest betrodda probiotikavarumarken.
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Darfor ar jag ocksd mycket ndjd med den 6sning som vi har landat i. Anatom
Holding, som ar ett familjedgt bolag med djupa rétter i nutritionsbranschen,
har blivit vér storsta aktiedgare. Mauricio Graber, som jag kédnner sedan hans
tid p& Chr. Hansen, fér med sig omfattande erfarenhet och kommer att
axla rollen som styrelseordférande. Denna kombination tillfér precis det
som jag hade hoppats pé: stabilitet, integritet, trygghet och styrka. Aven om
jag har blandade kanslor kring att dra mig tillbaka ar jag mycket glad éver
att BioGaia kommer att kunna fortsatta blomstra under paélitligt ledarskap
och med stéd av engagerade dgare. Med Mauricio som styrelseordférande,
Theresa Agnew som VD och Anatom Holding som vér stérsta aktieéigare
pdbdrjar BioGaia ett nytt kapitel med sjalvfértroende och ambition.

Foéra arvet vidare

BioGaia har alltid g&tt in for valavvagt risktagande och langsiktigt tdnkande,
fréin de férsta aren innan vi bérjade gé med vinst och fram till vér nuvarande
position som varldsledande. Samma anda av mod, kreativitet och veten-
skaplig nyfikenhet kommer att fortsatta att definiera BioGaia. Vi har en
mycket god utgangspunkt infér framtiden, och jag ser fram emot att f&
félja BioGaias fortsatta utveckling - nu frén laktarplats, med stolthet och
fértroende for teamet.

[P v ey

Peter Rothschild, grundare och fére detta ordférande

13 Ordférandeord
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Ett bolag jag lange beundrat

Langtinnan jag kom med i styrelsen kdnde jag BioGaia som ett bolag som
holl exceptionell kvalitet och var respekterat inte bara av konsumenterna
och halso- och sjukvérdsprofessionen utan inom hela branschen. Bolagets
djupa rotter i forskning, syfte och varderingar visar sig tydligt i allt som
gors och har varit avgérande foér att forma den innovativa och motsténds-
kraftiga organisation vi ser idag. Jag vill & styrelsens vagnar rikta ett djupt
kant tack till Peter for hans stora engagemang genom decennierna, for att
han har lagt den grund som vi nu ska bygga vidare pd och for att han har
framjat en kultur av passion, innovation och samarbete, en tradition som vi
dar stolta dver att f& fora vidare. Under hans ledarskap har BioGaia vaxt till
en organisation med fler &n 200 anstallda i hela varlden, med produkter
som sdljs i dver 100 lander, en nettoomsattning som éverstiger 1,5 miljarder
kronor, 290 genomférda kliniska studier som omfattat 25 000 personer,
samt 6ver 500 beviljade patent. [dag dar BioGaia erként som vérldsledande
inom probiotika och drivs av en tydlig och stark mission: att erbjuda varlden
probiotika som har bevisad positiv effekt pd halsa och valmaende.

Arsredovisning 2025
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- |
Var nytilltradda ordférande ar pd plats vid':t\uvudkonfcqnet
i Stockholm, redo att leda bolaget framat.

Var strategiska vag framat

Styrelsen stdr fortsatt helhjartat bakom ledningen i deras arbete med att
verkstdlla BioGaias strategi: Utveckla karnverksamheten, Expansion med
hjalp av direktmarknader samt Banbrytande innovationer. Det innebar
bland annat att starka vart varumarke, bredda produktportfoljen,
expandera vér ndrvaro pd viktiga marknader, stétta véra distributions-
partners, forbattra direktférsaljnings- och omnikanalkapaciteten samt
investera i forskning och innovation, samtidigt som vi bibehaller finansiell
stabilitet och lonsamhet. Hallbarhet och etisk bolagsstyrning fortsatter
att vara en sjalvklar deli hur vi arbetar och skapar langsiktiga varden for
alla aktieagare.

Vi formar framtiden

| arbetet med att bygga vidare pé BioGaias enastéende arv hémtar jag
inspiration frén v&ra medarbetares engagemang, passion och expertis.
Med en tydlig mission, en robust strategi och en kultur med rétter i
vetenskap och tydligt syfte har BioGaia synnerligen goda férutsdttningar
for att fortsatta sin globala tillvaxt och péverka manniskors halsa och
valbefinnande pé ett meningsfullt satt. Jag kénner mig ocksé trygg med
att min méangdriga erfarenhet av att leda andra bolag i branschen kommer
att bidra till att féra BioGaia framat. Tillsammans med styrelsen,
ledningsgruppen och alla véra kollegor ser jag fram emot att f& forma
ndsta kapitel i BioGaias historia, skapa varaktigt varde for véara aktie-
&gare och uppfylla vért l6fte om innovation, excellens och héllbarhet.

Yo i

Nytilltradda ordférande
Mauricio Graber
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Solid tillvaxt globalt

BioGaia bibehdll en solid tillvaxt under 2025, med en omsdattning som uppgick
till 1,538 miljarder kronor och en organisk tillvéixt pé 14 procent jamfért med
féregéende ar. Dessa resultat visar att véra varumarken har ett starkt stéd
inom halso- och sjukvérdsprofessionen och bland konsumenterna, samt
att var verksamhet stér stark dven under tuffa ekonomiska férhallanden.

Under @ret har vi lanserat innovativa och vetenskapsbaserade produkter
som tillgodoser tydligt definierade behov hos konsumenterna. Detta dr ett
resultat av att vi gjort en nyinventering av vér innovationsprocess under 2024
och riktat vart fokus mot utvalda indikationer. Samtidigt utékade vi var
ndrvaro pé viktiga direktmarknader och kunde vélkomna Frankrike och
Nederlédnderna som nya direktmarknader under 2025. Aven Tyskland

och Osterrike tillkommer som tidigare meddelats i bérjan av 2026. Véra
direktmarknader véxer snabbare én probiotikamarknaden, vilket ger oss
starka kommersiella méjligheter och en sammanhdangande global nérvaro
for vart varumarke.

Starka resultat pé alla marknader

Vara AMERICAS- och APAC-marknader uppvisade starka resultat med stéd
av avancerade digitala kampanjer i Kina och Sydkorea samt 6kad synlighet
pd plattformar som Amazon i USA och Kanada. Bade USA och Kanada
uppnddde rekordhdg omsattning, vilket visar pd styrkan i vér omnikanal-
strategi. | EMEA paverkades resultatet tillfalligt i Frankrike och Tyskland i
samband med évergdngen fran partnerdistribution till direktdistribution,
men dessa féréndringar férvantas stérka vér verksamhet under 2026 och
pé langre sikt.

Inom samtliga regioner var det pediatriska segmentet fortsatt starkt tack
vare BioGaias Protectis® BABY-droppar. Samtidigt fortsatte vuxensegmentet
att vaxa, framst drivet av BioGaia Prodentis® och BioGaia Gastrus®, tack
vare riktade initiativinom marknadsféring och utbildning. Globalt finns

ett vaxande fokus pd halsa och valbefinnande som driver efterfrégan pd
probiotika inom maghdalsa, immunhalsa och munhalsa.

Arsredovisning 2025
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"Vara direktmarknader
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Utokad produktportfolj

Vifortsatte att bredda vér produktportfélj med spannande lanseringar
under 2025. BioGaia Prodentis® FRESH BREATH har tagits vél emot i vuxen-
segmentet, och BioGaia Gastrus® PURE ACTION fortsdtter att évertraffa
férvantningarna. Vér probiotiska hudsalva expanderades utanfér USA och
Kanada till Finland, Storbritannien och Sverige. Inom det pediatriska
segmentet stdrkte vi vart ledarskap ytterligare genom att bredda oss frén
enbart kolik till tillsténd som diarré, férstoppning och funktionell buksmarta.

Vért engagemang i forskning
ar fortsatt karnan i allt vi gor
och finns i vart bolags DNA""

Vi starker var vetenskapliga grund

Vart engagemang i forskning dar fortsatt karnan i allt vi gér och finns i vart
bolags DNA. PEARL-studien bekraftade att Limosilactobacillus reuteri DSM
17938 reducerar antibiotikarelaterad diarré hos barn. Var ndsta generations
bakteriestam, L. reuteri BG-R46°, uppvisade lovande prekliniska resultat
som stoédjer maghdlsa och tidig immunutveckling. Inom omraddet munhalsa
har kliniska prévningar genomforts som visade pé férbattrad sarlakning
och battre patientrapporterade utfall efter tandkirurgiska ingrepp.

| ett forskningsgenombrott rérande mikrobiota-tarm-hjarnaxeln upptackte
vi att vissa tarmbakterier kan producera serotonin, vilket dppnar upp for
spdnnande nya mojligheter inom bé&de maghdalsa och psykisk halsa.
Resultaten befaster BioGaias position som varldsledande inom evidens-
baserad probiotika.

Ledarskap och agarskap

Aret 2025 forde ocksd med sig viktiga omstallningar. Under aret avtackade
vi vér medgrundare och l&ngvarige styrelseordférande, Peter Rothschild.
Samtidigt valkomnadesi Mauricio Graber som var nya styrelseordférande
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och Anatom Holding, ett l&ngsiktigt investmentbolag baserat i Schweiz,
som vér huvudagare. Mauricios langa erfarenhet och Anatoms ingéende
férstéelse for ingrediens- och halsobranschen ger oss vagledning och stéd
medan vi fortsdtter att véixa. En strategigenomgéng kommer att genom-
féras under 2026 som en del av vér normala bolagsstyrningsprocess. Vi
kommer dven att anordna en kapitalmarknadsdag fér investerare under
andra halvan av 2026, dar vi kommer att presentera BioGaias strategi,
kapacitet och framtida tillvéxtmojligheter.

Hallbarhet och erkdnnande

Vi ar stolta 6ver att under 2025 ha utsetts till ett av de 500 basta bolagenii

varlden vad galler hallbar tillvaxt, enligt Times héllbarhetsindex. Utmarkelsen
innebdr ett erkdnnande for var formaga att kombinera starka affarsresultat
med miljoansvar. Den aterspeglar ocksd vart fokus pd biologisk mangfald

och hallbara metoder, daribland omstallningen till biobaserad plast i vara
forpackningar. Hallbarhet ar inte bara en skyldighet - det ar en del av vart

uppdrag att framja halsa for bade manniskor och miljo, for att sakerstalla

en blomstrande framtid for ménga generationer framat.

Framtiden

BioGaia ér val positionerat for att bygga vidare pé framgéngarna. Vi kommer
att fortsatta att fordjupa vér vetenskapliga grund, fokusera pé karnverksam-
heten, expandera via direktmarknader och skapa innovativa produkter
som har en meningsfull inverkan pé& manniskors liv. Jag ar tacksam fér den
hangivenhet, kreativitet och omsorg som alla pé BioGaia visar prov pd, och
fordet fortroende vi far frén vara partners, halso- och sjukvardsprofessionen,
konsumenter, aktiedgare och investerare. Tillsammans ska vi fortsatta att
tillhandahalla vetenskapsbaserad probiotika som stdédjer hdlsa och
valbefinnande for ménga generationer framat, och fortsatta att leverera
varde for véra kunder och aktiedgare.

oncernchef och VD BioGaia
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Investera i aktien

Investera i aktien

Att investera i BioGaia innebdr att bli aktiedgare i
ett bolag med en stark och valetablerad position pé
en snabbt vaxande marknad. Sedan 1990 har BioGaia
varit en global pionjar inom probiotika och skapat
varde for konsumenter, partners och aktiedigare.
Sedan boérsnoteringen 1998 har vi konsekvent stravat
efter att kombinera tillvaxt med stabil l6nsamhet.

Vart langsiktiga finansiella mél ér att uppnd en
rérelsemarginal (rérelseresultat i forhéllande till
omsdattning) pd minst 34 procent, samtidigt som vi
bibehaller en stark tillvaxt.

Utover den nuvarande utdelningspolicyn, som innebar
utdelning av 50 procent av koncernens resultat,
efter skatt och justerat for jamfoérelsestorande poster,
avser BioGaia att fér de ndstkommande aren betala
extra utdelningar om 50-100 procent av koncernens
resultat, efter skatt och justerat for jamforelsestorande
poster, forutsatt att framtida kassafléden ar i linje
med bolagets prognoser.

P& foljande sidor sammanfattas de viktigaste
faktorerna som gor BioGaia till ett attraktivt
investeringsalternativ.
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Investera i aktien

BioGaias kursutveckling
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Véxande bransch

Den globala marknaden for probiotiska kosttillskott
forvantas vaxa med runt 3-5 procent per ar fram till 2030,
beroende p&d marknadsestimat, drivet av ett dkat intresse
fér halsa och férebyggande vérd!

Ledande marknadsposition

BioGaia dr ett varldsledande foretag inom probiotiska
produkter for spadbarn. Vi fortsatter att starka var position
ytterligare genom att expandera till nya halsosegment,
férnya och férbattra véara produktformuleringar och sdker-
stalla en hallbar produktion genom hela var portfol;.

Lonsam tillvaxt

Under 2025 6kade BioGaias intakter med &tta procent
(motsvarande 14 procent i organisk tillvaxt), och var genom-
snittliga rérelsemarginal har legat pé 31 procent under de
senaste fem &ren. Detta starka resultat har uppndatts trots

global ekonomisk osdkerhet, geopolitiska spanningar
och hog inflation. Vi behaller vart fokus pd lonsam tillvaxt
genom att méta konsumenternas behov och sdkerstélla
kostnadseffektivitet.

Starkt varumarke

BioGaia har utvecklats frén att vara ett B2B-féretag till att
bli ett ledande konsumentvarumarke inom probiotika. Vart
varumarke star for hég kvalitet, palitlighet och beprévad
vetenskap - egenskaper som bygger upp lojalitet pé& lang
sikt hos bade distributionspartners, hdlso- och sjukvards-
professionen och konsumenter.

Innovativa produkter

Genom att investera i snitt cirka 10 procent av var netto-
omsattning i forskning och utveckling stérker vi véra
konkurrensférdelar. Genom vért engagemang i innovation
har vi kunnat lansera flera banbrytande produkter.
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Hallbara lésningar

BioGaia strévar efter att vara branschledande inom hall-
barhet, vilket har lett till flera utmarkelser och certifieringar.
Vi har erhallit HACCP-certifiering for livsmedelssdkerhet,
och allt vart pappersbaserade forpackningsmaterial
kommer frén certifierat hallbart skogsbruk. Vart fokus pé
ansvarsfullt foretagande bidrar till ldngsiktig tillvaxt.

Effektiv verksamhet

En stor andel av var produktion sker i egen regii Eslov,
vilket sakerstaller en effektiv och lonsam tillverknings- och
leveransprocess. Vi arbetar l6pande med att optimera var
produktion, var produktportfolj och vara leveranskedjor
genom Lean-metoder och 6kad automatisering.

1) Euromonitor, September 2025.
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Affarsmodell

BioGaia har tvé typer av distribution: forsaljning
via distributionspartners samt direktforsaljning
via dotterbolag. Den stérsta delen av BioGaias
intakter kommer fran forsaljning av maghdalso-
produkter som kolikdroppar samt produkter

for immun- och munhalsa.

Intdkterna inkluderar éven férsaljning av
bakteriekulturer for anvéndning i licenstagares
produkter, bland annat modersmjoélksersattning
och mejeriprodukter, samt royalties frén
anvandning av L. reuteri i licenstagares
produkter. BioGaias produkter finns tillgangliga
i 6ver 100 ldnder genom partnersamarbeten
med nutritions- och l[dkemedelsféretag samt

via véra egna dotterbolag.

Vision Mission
Vara det mest Erbjuda varlden
palitliga probiotika-  probiotika som har
varumarketivarlden. bevisad positiv
effekt pé& halsa
och valmdéende.

Positionering

Kosttillskott med

kliniskt testad probiotika
av hég kvalitet som saljs
pé& apotek och via
e-handelsplattformar.

Arsredovisning 2025
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Affarsmodell




Innehallsforteckning Vérdekedja

omsiocaA BioGaias vardekedja omfattar b&dde uppstroms- och nedstromsaktiviteter och
BioGaias historia . . ° ° . . .
S —— stracker sig fran r&varuleverantorer till slutkonsumenter. Den ger en helhetsbild
Fnansiel nycietta av de nyckelinsatser och resurser som ar avgérande for verksamheten och belyser
VD-ord de processer som sakerstaller kvalitet och héllbarhet genom hela kedjan.
Investera i aktien
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Ravarutillverkning

Radmaterial fér produkter, forpacknings-
material och bakteriekulturer kommer
fran externa leverantérer. Genom valet
av leverantér, kravspecificering och
uppfoéljning kan BioGaia paverka miljo-
pd&verkan, kvalitet och arbetsférhallanden
hos de leverantérer vivaljer att samarbeta
med. Paverkan ar i sin tur beroende av
leverantoérernas tillverkningsprocesser
och de underleverantérer de samarbetar
med inom leveranskedjan.

Forskning

Forskning pé BioGaia bedrivs béde
sjalvstandigt och i samarbete med ett
omfattande externt forskningsnétverk.
Forskningen innefattar utveckling och
férbattring av metoder fér tillverkning av
probiotiska kulturer, genomférande av
preklinisk och klinisk forskning samt stra-
tegiskidentifiering av nya bakteriestammar
for framtida probiotika. Hur forskningen
bedrivs paverkar allt frén produktens
halsoeffekter och kvalitet till slutkonsu-
mentens upplevelse. Konsumentinsikter
végleder utvecklingen av béde befintliga
och nya probiotiska produkter.

Produktutveckling

BioGaias produktutveckling fokuserar

pé& att analysera och identifiera nya
produktformuleringar samt att skapa

nya leveransformat och férpackning-
slésningar. Marknadsundersékningar

ger konsumentinsikter som leder till
utvecklingen av mer konsumentvanliga
probiotiska produkter. Valet avingredienser
i produktformuleringarna péverkar béde
manniskors och miljéns halsa, medan
leveransformat och férpackningslésningar
har betydelse for miljopdéverkan,
anvéndarvanlighet och produktkvalitet.

Produktion och
paketering

Produktion och paketering av BioGaias
probiotiska produkter hanteras b&ade av
externa leverantérer och av dotterbolaget
BioGaia Production. | leveranskedjan
skoter BioGaia logistik, kvalitetssékring
och kontroll av produktionen. Féretaget
har en betydande pd&verkan pé produkt-
kvaliteten i det har skedet av vardekedjan.
Miljopaverkan uppstér genom avfalls-
generering, révaruanvandning och
energianvandning. BioGaia har stor
kontroll &ver hur produktionen sker vid
BioGaia Production men mindre inflytande
hos externa leverantérer.

Férsaljning

Foérsaljning sker genom BioGaias distribu-
tionspartners och dotterbolag, som far
stdd av BioGaia genom forsaljnings-

och marknadsforingsaktiviteter samt
regulatorisk rddgivning. | den har delen av
vardekedjan érdetviktigt att forsaljning och
marknadsféring gentemot konsumenter ar
ansvarsfull och korrekt, i linje med BioGaias
overgripande strategi. Affarsresor genom-
fors globalt i syfte att 6ka forsaljningen.
Resorna framjar samarbete och forstaelse
men medfér ocksd en miljopdverkan, som
foretaget arbetar aktivt for att minska.

Distribution

Distribution av fardiga produkter sker
globalt genom partners och dotterbolag.
Valet av transportmedel har en stor
miljdpdverkan. BioGaia har stérre
mojlighet att paverka transportmetod nar
distributionen hanteras av dotterbolag én
ndr den sker genom distributionspartners.

Arsredovisning 2025 26

Sluthantering av
produkterna

Sluthantering av produkterna
handlar framst om avfallshantering
av férpackningar, vilket beror pé& hur
slutkonsumenten hanterar férpack-
ningen efter anvandning. Den
negativa miljopdverkan kan

minskas genom att ge konsumenter
information om hur férpackningen
kan &tervinnas. | det har skedet ar
miljopdverkan fran ingredienser
obefintlig eller minimal. De positiva
halsoeffekterna ér ett resultat av den
forskning som bedrivs, hur malgrupperna
anvander probiotika och hur kvalitet
sdakerstalls genom hela vardekedjan.

Vardekedja

De positiva halsoeffekterna
dar ett resultat av den forskning
som bedrivs, hur mélgrupperna

anvander probiotika och hur

kvaliteten sakerstalls genom
hela vérdekedjan.
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Trender i omvarlden

Medvetna konsumenter och 6kad
efterfrdgan pad malinriktade lésningar
Konsumentkadnnedomen om tarmens mikrobiota
har nastan tredubblats under de senaste éren, och
konsumenterna séker i allt hogre grad efter mél-
inriktade, evidensbaserade l&sningar hellre &n att
satsa pd "halsa till varje pris”. De sdker efter produkter
som dr vetenskapligt validerade, sékra och effektiva,
med tydlig evidens for halsoeffekter.

Tack vare vart méngdariga engagemang i klinisk
forskning och validerade probiotiska stammar ér
BioGaia i sténd att tillgodose denna efterfrégan.
BioGuaias specialiserade produkter har redan vunnit
konsumenternas och halso- och sjukvardsprofes-
sionens fortroende inom omrédden som spadbarns-
kolik och vuxnas munhalsa, vilket ger bolaget en
bra utgdngspunkt for att utdka vért ledarskap inom
specialiserade kategorier av probiotika i takt med
att medvetenheten om mikrobiotan dkar.

Samtidigt som medvetenheten ékar ér den globala
konsumentkunskapen om probiotika fortfarande
begransad, vilket understryker ett fortsatt behov av
utbildning. Fér BioGaia innebar det att kontinuerlig,
vetenskapsbaserad utbildning blir dnnu viktigare.
Detta sker genom att aktivt engagera och utbilda
representanter for halso- och sjukv@rdsprofessionen,
partners och konsumenter om de specifika for-
delarna och kliniskt dokumenterade effekterna av
bolagets probiotiska stammar. Genom detta strévar
BioGaia efter att bygga langsiktigt fortroende,
starka forstéelsen och frdmja valgrundade beslut

i en alltmer komplex och férénderlig kategori.
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Anvdandningsomraden bortom
traditionell maghdalsa

Probiotika erkanns i allt stérre utstrackning for sina
fordelar utéver matsmaltningsstod, bland annat for
immunhalsa, munhalsa, hudhéalsa och mental
vélbefinnande. Okande forskning och intresse kring
gut-brain-kopplingen driver efterfrdgan pd produkt-
formuleringar som méter specifika halsobehov.
BioGaias stam-specifika forskning och kliniska
validering utgor en stark plattform fér expansion
inom omrédden som mental halsa och hudhalsa,
samtidigt som vi bygger vidare pd var etablerade
portfoljinom maghalsa, inklusive kolik hos spadbarn,
munhdalsa och immunhalsa.

Antibiotikaresistens

Antibiotikaresistens ar en av de mest akuta
utmaningarna som vérlden idag stér infér. Aven om
antibiotika ibland ar nédvandigt kan det stéra den
naturliga balansen av goda bakterier i kroppen.

Probiotika spelar en avgérande rolli att stdédja en
balanserad mikrobiota, sarskilt under och efter
antibiotikabehandling. Det underlattar dterhdmtning
och bidrar till att bibehdélla en god allmé&nhalsa.

I en nyligen publicerad studie visades att BioGaias
bakteriestam, L. reuteri Protectis®, effektivt kan fére-
bygga antibiotikarelaterad diarré hos barn. Detta
&terspeglar vart dtagande att stédja mikrobiell
balans och bidra till bredare globala hélsoinsatser.

Arsredovisning 2025 29 Trender i omvdarlden

. ?&&h‘mlljo prioriteras
r J onsumenterna
‘ onsumenter logger allt stérre vikt vid produkter

som dr etiskt och hallbart p&iucerode, med

hallbara ravaror, dtervinningsbara ellerbio-
baserade forpdcknmgor och transparenta
produktionsprocesser. BioGaias engagemang for
hallbarhet, kvalitet och tronspé‘r’ens, tillsammans
med var fortsatta innovation inom miljévénliga
férpackningar, starker fortroendet for varumarket
och visar att effektiva probiotika ocksé kan
produceras pd ett ansvarsfullt satt.

Sammanfattning

Dessa trender belyser BioGaias strategiska
férdelar. Faktorer som 6kad medvetenhet om
mikrobiomet, bredare anvandning av probiotika,
vaxande antibiotikaresistens och hégre etiska
krav driver efterfrdgan pd palitliga, vetenskapligt
underbyggda och hallbara l6sningar. Med var
vetenskapliga trovardighet, kliniskt dokumen-
terade produkter och globala nérvaro ér BioGaia
val rustat att méta konsumenternas féranderliga
behov och skapa tillvéixt inom béde etablerade
och nya probiotikasegment.
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Globalt ledarskap
inom probiotika

BioGaia ar varldsledande inom probiotika och vara produkter sdljs i fler &n
100 lander vérlden dver. Var vetenskapliga forskning kring goda bakterier
och deras halsoeffekter har varit vér ryggrad under mer én 35 ar. Som ett
resultat har samtliga produkter i var portfélj sin grund i prekliniska och
kliniska studier av de specifika bakteriestammar som vi anvander.

Hittills har BioGaia utfért och publicerat éver 290 kliniska studier, vilket
utmarker oss som ett av de mest forskningsdrivna féretagen inom
probiotika. Vi erbjuder vetenskapligt bevisade och kliniskt testade
produkter som stédjer ménniskors valmaende och motstandskraft fran

fodseln och genom livets alla skeden.

Att forstd konsumenternas behov ar centralt i vart arbetssatt. Insikter frén ~
marknadsanalyser, hélso- och vérdprofessionen och konsumenttrender,

i kombination med fortsatt forskning kring vara probiotiska stammars
egenskaper, beteenden och potentiella halsoeffekter, vagleder var
produktutveckling. Det gér det méjligt for oss att skapa l6sningar som \

uppfyller férvantningarna och frémjar god halsa.

BioGaias produktsortiment

BioGaia erbjuder ett brett sortiment av produkter med
inriktning p&d maghalsa, munhalsa och immunhalsa
féor bade barn och vuxna. Var portfélj innehaller aven
produkter for hudhdlsa hos barn och benhalsa

hos vuxna, liksom olika landsspecifika formuleringar.
Produkterna finns att f& i flera praktiska
formuleringar, daribland droppar, tuggtabletter,
sugtabletter, kapslar och pulver, vilket gor att

de dr latta att fa ini vardagsrutinen.

Vara storsdljaonde BioGaia® Protectis®-droppar
innehdaller bakteriestammen L. reuteri Protectis®

som rekommenderas fér behandling av kolik i sex
internationella kliniska riktlinjer for halso- och sjuk-
vardsprofessionen. Dropparna hjalper till att lindra
magbesvar hos spadbarn, minskar barnets skriktid
och bidrar till forbattrad livskvalitet béde for barnet
och den évriga familjen.

Strategiska ambitioner

Inom omrédet barnhdélsa strévar BioGaia efter att
starka sin position genom att fortsatta att utveckla
vetenskapsbaserade produkter som stédjer en sund
tillvaxt frén spadbarnséldern och genom tondren.
Inom vuxenhdlsa fokuserar vi pd att utoka var

Arsredovisning 2025 31 Produktportfolj

ndrvaro pé& marknaden och starka var varumdrkes-
kénnedom ytterligare.

BioGaia har ocksé en unik positioninom omrédet mun-
halsa och ar kant dver hela varlden for sina kliniska
studier pé& bland annat tandkéttsinflammation och
tandlossning. Véra produkter fér munhdlsa riktar sig
till b&de barn och vuxna och kompletterar och stérker
vart bredare utbud fér mag- ochimmunhalsa. Utover
dessa etablerade omréden utforskar vi lépande
potentialen for probiotika inom nya anvéandnings-
omrdden, daribland metabolism och hudvard, med
syfte att utvidga var forskning till att omfatta fler
aspekter av méanniskors halsa.
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Produktportfol,

BioGaia erbjuder produkter inom tre hdlsoomrédden: maghdlsa, immunhalsa och munhatlsa.
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L.reuteri DSM 17938

Vad ar probiotika?

Mikroorganismer finns éverallt i vér omgivning - p&
vaxter, i marken, luften, haven och b&de pd& ochivéra
kroppar. De flesta av ménniskans mikroorganismer
&terfinns i tarmen. Under mer &n tre decennier har
forskningen kring mikroorganismer, sarskilt laktobaciller,
varit en central del av BioGaia. Probiotika &r nyttiga
mikroorganismer som tillférs for att stédja tarmens
mikrobiota, och namnet hdarstammar frén det grekiska
ordet som betyder "for livet”.

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) definieras
probiotika som "levande mikroorganismer som, nér de
administreras i adekvata méangder, ger en gynnsam
halsoeffekt” Det innebdr att probiotiska bakterier ska
vara levande och ge en positiv effekt p& halsan. For att
férsté hur probiotika fungerar ér det viktigt att kénna till
balansen mellan "goda” och "onda” bakterier i kroppen.
En obalans i mikrobiotan kan orsakas av faktorer som
stress, ddlig kost, infektioner och antibiotikaanvéndning,
vilket kan leda till att skadliga bakterier fér évertaget
och orsakar infektion eller inflammation. Genom att
tillsatta probiotika kan man hjalpa till att dterstalla
balansen. Mer information om de kriterier som galler
fér BioGaias produkter finns pé sida 108.

En strategisk och balanserad produktpipeline

BioGaias produktpipeline utvecklas kontinuerligt med en strategi baserad pa fyra viktiga pelare:

- Innovation: Vi stravar efter att standigt forbattra
véra produkter, badde genom att utveckla befintliga
och nya bakteriestammar baserade p&d omfattande
vetenskapliga studier och genom att erbjuda
produkter i olika format som passar konsumenternas
skiftande behov.

- Behovsanalys: Genom marknadsundersékningar
och nara samarbete med vara partners och experter
identifierar vi de behov som finns bland konsumenter
och inom halso- och sjukvérdsprofessionen och

utvarderar hur vara probiotiska kosttillskott kan
mota dessa behov.

- Kommersiell potential: All produktutveckling

utvarderas noggrant for att sakerstdlla att den
stdmmer éverens med var évergripande strategi
och har en stark affarspotential pé& lang sikt.

- Distribution: Med var omnikanalstrategi sékerstaller

vi att alla relevanta distributionskanaler beaktas
vid utveckling av nya produkter.
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Bakteriestammar i BioGaias bakteriebank i
Eslov, Sverige.

Bakterier ursprungligen frdn ménniskan
Bakterier finns 6verallt, framfor allt pd ochialla
levande organismer. P& BioGaia fokuserar vi helt p&
att utveckla probiotiska produkter med bakterier
som harstammar frdn ménniskan. En patenterad
bakteriestam i vér produkt Protectis® har ursprungligen
isolerats frén brostmjolk och har visat sig ha positiv
effekt vid behandling av kolik hos sp&dbarn. En annan
bakteriestam som férekommer i vér probiotiska
produkt Prodentis® har ursprungligen isolerats fran
en kvinnas saliv och visat sig effektiv vid behandling
av gingivit (tandkéttsinflammation) och parodontit
(tandlossning).

I var forskning genomfor vi mikrobiologiska experiment
for att sakerstalla att vara bakteriestammar ar béade
sakra och effektiva. Vara bakteriestammar férvaras
vid -80 °C i en bakteriebank, for att sedan anvandas
i frystorkad form i vara produkter. Nar bakterierna
kommer i kontakt med saliv och hégre temperaturer
vacks de till liv och kan utdva sin probiotiska effekt.
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Goda och onda bakterier

Bakterier har historiskt delats in i "goda”
och "onda”. Aven om forskningen l&nge har
fokuserat pé& skadliga bakterier, s& kallade patogener,
ar det numera allmant kant att vissa bakterier ar
gynnsamma fér mdénniskors halsa. Vér moderna
livsstil och héggradigt rena miljoer kan ha en
negativ inverkan pd& tarmens mikrobiota, men
probiotiska bakterier kan hjdalpa till att stédja
den mikrobiella balansen och darmed bidra till
battre allmanhalsa och valbefinnande.

Produkternas kvalitet, sdkerhet och hallbarhet
BioGaias forskning handlar till stor del om att for-
djupa var forstéelse for mikroorganismer, samtidigt
som vi genomfor kliniska studier for att undersoka
effekterna av véra produkter vid tillstdnd som
spadbarnskolik och gingivit. En lika viktig del av
produktutvecklingen dr att sakerstalla hég kvalitet,
sakerhet och hallbarhet. Nagot som utmarker
BioGaias produkter ar att vi garanterar att produkten
behaller sin kvalitet fram till bast-fére datum, vilket
vanligtvis innebdr en livslangd pd tva ar.

Vara L. reuteri-stammar ar bland de mest studerade
i varlden, med 6ver 290 kliniska studier genomférda
och publicerade fram till december 2025. Studierna
har omfattat dver 25 000 personer, de flesta

barn, vilket ger en robust vetenskaplig grund for
vara produkter.
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Sa fungerar tarmens mikrobiota

Merparten av alla bakterier i manniskokroppen finns
i tarmen, ddr de utgor den sé kallade mikrobiotan.
Forskning visar att férandringar i tarmmikrobiotans
sammansdattning kan vara kopplat till olika kroniska
sjukdomar, dven om mycket aterstar att upptacka.
Tillsammans med vart omfattande nétverk av
forskare arbetar vi pd BioGaia kontinuerligt med att
bidra till 6kad kunskap om tarmens mikrobiota och
dess inverkan p& manniskors halsa.

Patent och immateriella rattigheter

BioGaia har éver 500 godkdnda patent som omfattar
olika stammar av probiotika. Bland dessa ar L. reuteri
Protectis®densom harstuderats mesting&ende, vilket
understryker vart dtagande att arbeta for vetenskaplig
innovation, skydda vara immateriella réttigheter och
utveckla kliniskt validerade probiotiska l&sningar.
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Under dren har studier med BioGaias
probiotiska bakterier genomférts inom
till exempel féljande omraden:

Kolik och férstoppning hos spadbarn
Immunmodulering och férebyggande av infektioner
Akut diarré

Antibiotikarelaterade biverkningar, sGsom diarré
Tilldggsbehandling av H. pylori-infektioner

Irriterad tarm (IBS)

Munhalsa, till exempel gingivit (inflasnmation i tandkottet) och
parodontit (tandlossning)

Benskorhet

Autismspektrumtillstand
Urinvagsinfektion

Inflasnmation, till exempel divertikulit

Vara probiotiska stammar ar av intresse fér den internationella forskarvarlden
samt halso- och sjukvardsprofessionen varfoér de ofta kontaktar oss for
att f& anvénda véra bakterier i sin forskning. Med aren har vi byggt upp
ett omfattande globalt forskningsnatverk och inlett partnerskap med
universitet, sjukhus och vetenskapliga institutioner varlden éver.

Arsredovisning 2025

Over tid har BioGaia genomfért forsknings-
studier tillsammans med ett flertal globala
universitet och sjukhus. Har ar ett urval:

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Uppsala, Sverige
Goteborgs universitet, Sverige

Linképings universitet, Sverige

Stockholms universitet, Sverige

Orebro universitet, Sverige

Képenhamns universitet, Danmark
Universitetet i Leuven, Belgien

Vall d'Hebron-sjukhuset, Barcelona, Spanien
Universitetet i Chieti, Italien

Universitetet i Salento, Italien

Texas Children’s Hospital, USA

Baylor College of Medicine, Houston, USA
National University of Singapore

Vi har ocksé knutit till oss doktorander, masterstudenter och
internationella praktikanter.

Strategiskt ramverk
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BioGaias
strategiska
ramverk

BioGaias strategiska ramverk sdker-
staller samordningen savdl internt som
externt, driver hallbar, lGngsiktig tillvéxt
och skapar mervarde for alla intressenter
och aktiedgare.

Foretagets strategi utgar fran tre
huvudpelare: Utveckla kérnverksam-
heten, Expansion med hjalp av
direktmarknader samt Banbrytande
innovationer.

Dessa pelare vilar i sin tur pa féljande
grundstenar: Mdnniskor och kultur,
Investera fér l6nsam tillvaxt, Digitali-
sering som mdjliggérare, Drivna av
vetenskap och Hallbara l6sningar.

Ramverket hjdlper oss att nyttja

vara resurser effektivt, att ta vara pd
mojligheter och prioritera initiativ som
stodjer langsiktig framgang.

Tre strategiska pelare

Utveckla kdarnverksamheten

BioGaias karna ar vér starka produktportfolj inom maghalsa,
immunhdalsa och munhdlsa. Genom att stdrka vért fokus pé
marknadsféring och kommersiella aktiviteter, lansera
innovativa nya produkter och kompletterande produkter
och dra nytta av en omnikanalstrategi stravar vi efter att
starka var ledande stallning. Vi arbetar hért for att bygga
och starka medvetenheten om vart varumdrke och att se till
att BioGaia blir férstahandsvalet fér konsumenterna.
Genom att frdmja goda relationer med hdlso- och sjuk-
vardsprofessionen och konsumenter stdarker vi ytterligare
fortroendet for BioGaia som ett vetenskapsdrivet varumarke.

Expansion med hjalp

av direktmarknader

Att arbeta pé direktmarknader, dar vi saljer direkt till
konsument och aterférsaljare i stallet for via distributions-
partners, har visat sig mycket framgdangsrikt. Under de
senaste dren har vi byggt vidare pd dessa framgangar
genom att ta steget in pa fler direktmarknader, och vi
fortsatter att utveckla var verksamhet i strategiskt viktiga
geografier. Denna modell ger oss stérre flexibilitet nér det
gdller produktlanseringar och skrédddarsydd marknadsféring.
Den ger oss ocksd battre insikter i konsumentbeteenden och
fler rekommendationer fran vardpersonal, vilket gér oss battre
rustade att méta de féranderliga kraven p& marknaderna.

Banbrytande innovationer

Innovation inom probiotisk forskning ar fortsatt en central
del av BioGaias strategi. Vi investerar i nya omréden inom
mikrobiomforskning fér att utveckla produkter fér nya
halsobehov som i dagslaget inte uppfylls av produkterna i var
karnportfélj. Genom att utforska nya bakteriestammar och
dra nytta av avancerad teknik kan vi ytterligare starka
BioGaias banbrytande stallning inom probiotiska innovationer.
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Fundament

Manniskor och kultur

Vibygger en engagerad, samarbetsinriktad personalstyrka
som prdglas av méngfald, for att framja kreativitet,
motstandskraft och gemensamma framgdangar.

Investera for [6nsam tillvaxt
Vifordelar resurser effektivt for att maximera avkastningen
och driva expansion.

Digitalisering som majliggorare

Vi 6kar var digitala kapacitet for att bygga vidare pa var
framgdngsrika omnikanalstrategi, effektivisera den interna
verksamheten och 6ka kundengagemanget.

Drivna av vetenskqp

Viuppratthaller BioGaias tradition av evidensbaserade
produkter som bygger pd robust klinisk forskning och
publicerade kliniska studier.

Hallbara l6sningar

Viintegrerar héllbarhet i alla aspekter av verksamheten:
fréin inkép och produktutveckling till kundleverans. Viarbetar
malmedvetet med miljéhdnsyn, socialt ansvar genom
rattvisa arbetsférhéllanden och valbefinnande for
medarbetarna samt en stark styrning fér att sdkerstalla
ansvarstagande forskning och hég produktkvalitet.



1 - o ’
' mtll na ulpp ysningar .
q— L
o

._’J.

[

e

j'atyrp_ing

oyl
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord
Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja
Trender i omvarlden
Produktportfolj

Socialt -
Revisorns yttgande - hallbarhet
GRI-index -

&
FINANSIELL INFORTVIA‘TION

Férvaltningsberdttelse
Fem d&risammandrag $
Koncernen

- Moderbolaget

Noter med l’edoﬁs'ningsprinciper och boKslutskommentarer
Styrelsenst'l_pderskrift

" Revisionsberattelse

ﬁ\lyckeltal\sdeﬁnitioner

Bologss'g_yrningsrapport . » \l
BjoGaia-aktien: >
- Ledning = e,
* o x .\
Styrelse -
Ordlista ~ule e N
E Gttningsta or-t . > 2
SRRy L
N v %
r ] r . -

e -

pa det vi gér bést

élréandtog vﬂoetydande initiativ for att vaxa var

erksamhet genom att starka forskningen, utéka var
£n nadsndrvaro, foérdjupa forstéelsen for konsumenterna

_ ._ st driva produktutveckling inom omréddena mag-,

i n- och munhalsa.

- BioGaia férstarkte sin vetenskapliga grund med banbrytande

. studier pd L. reuteri Protectis® samt introduktionen av

L. rguteri BG-R46° for spadbarns tarmhdalsa. Vi lanserade
-ny‘d Bt\lodukter, sasom Prodentis® FRESH BREATH, bibeholl
_det starka resultatet fér Gastrus® PURE ACTION och
aktiverade globala marknadsféringskampanjer for att

~ 6ka medvetenheten om véra produkter.

Genom marknadsféringsinitiativ som EvidenceBiotics® och
LongevityGuard® har vi differentierat var portfolj ytterligare
och kombinerar dérmed banbrytande forskning med
konsumentinriktad innovation for att driva tillvéixt och stérka
foértroendet for varumarket BioGaia 6ver hela varlden.
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Styrelsens underskrift En framstdende klinisk studie forstarkte ytterligare
Revisionsberdttelse evidensen bakom en av vara viktigaste stammar,

Nyckeltalsdefinitioner L. reuteri Protectis® och dess viktiga roll inom

pediatrisk maghalsa. PEARL-studien, enrandomiserad,
placebokontrollerad multicenterstudie publicerad i
Ledning European Journal of Pediatrics, visade att L. reuteri

Bolagsstyrningsrapport

BioGaia-aktien

Styrelse Protectis® signifikant reducerar incidensen av anti-

Ordlista biotikarelaterad diarré hos barn som far antibiotika
Ersattningsrapport

(amoxicillin och klavulanat). Den starkaste effekten
s&gs hos barn med akut otitis media efter 21 dagars
anvandning (Dinleyci EC,, et al,, European Journal of
Pediatrics, 2025).

Med 720 screenade och 654 randomiserade deltagare
&r studien en av de stérsta som genomforts pd

L. reuteri Protectis® och den ger robust evidens for
att var probiotiska stam dar en sdker och effektiv
adjuvant behandling till antibiotika hos barn.
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Gianfranco Grompone - Forskningschef

Denunderstryker att L.reuteri Protectis® hjalper till
att uppratthalla homeostas i tarmen under
behandling med bredspektrumantibiotika och stédjer
vélbefinnande i vardagen.

Dessa resultat starker vért ledarskap inom veten-
skapsbaserad probiotika ytterligare och stédjer vér
strategi att f& var karnverksamhet att véxa genom
att utdka indikationerna och férdjupa den kliniska
grunden fér véra stammar.
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En ny patenterad bakteriestam

Den vetenskapliga grunden for var nyligen patenterade stam

L. reuteri BG-R46° publicerades i Beneficial Microbes 2025. L. reuteri
BG-R46° ar ett derivat som utvecklats frén L. reuteri Protectis®,

med forhojd tolerans mot galla for battre éverlevnad i tarmen hos
spadbarn. Stammen har tagits fram i samarbete med Sveriges
Lantbruksuniversitet. Den uppvisar éven ékad produktion av
adenosin, en molekyl med valkénda antiinflammatoriska egenskaper
(Ermann Lundberg L., et al,, Beneficial Microbes, 2025).

Omfattande studier har bekraftat att L. reuteri BG-R46° ar saker,
valdefinierad och biologiskt atskild frdn andra stammar. Denna
ndsta generation bakteriestam testas nuikliniska studier vars resultat
vantas kommaunder 2026. Tidig evidens tyder p& att den kan bli
ett komplement till L. reuteri Protectis® och dérmed starka vért
karnerbjudande och bidra till BioGaias uppdrag att tillhandahélla
vetenskapsbaserad och kliniskt validerad probiotika pé& stamnivé.

En preklinisk studie jamforde L. reuteri Protectis® med L. reuteri
BG-R46° for att underséka dess roll i att stddja tidig immunutveckling.
B&da stammarna bidrog till mognad av viktiga immunceller i tarmen
och dkade antalet regulatoriska T-celler, som bidrar till att bibehalla
balansen iimmunférsvaret. Studien visade ocksd pd betydelsefulla
skillnader: L. reuteri Protectis® utléste tidiga immunsvar snabbare,
medan L.reuteri BG-R46® uppvisade starkare effekter i kombination
med oligosackarider fradn human bréstmjolk (human milk oligo-
saccharides, HMO). Dessa insikter ger en vetenskaplig grund foér att
kombinera de tvé stammarna i en HMO-rik miljé, som under den tidiga
spadbarnsaldern (Daniel RC,, et al,, Probiotics and Antimicrobial
Proteins, 2025).

Arsredovisning 2025
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pported by sclenca.

BioGaia
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Prodentis
PR — Probiotics for gums and teeth® =
pde_entis Frodentis
10 Bie bl T Sl
_—— K3

Pionjar inom probiotika fér munhdalsa

BioGaia fortsatter att vara ledande inom omréadet probiotika for
munhalsa, med éver 70 genomférda kliniska studier. Under 2025
genomférdes en randomiserad, dubbelblind, placebokontrollerad
prévning som ytterligare starkte evidens fér en ny indikation. Studien
utvarderade effekten av stamkombinationen L. reuteri Prodentis®
p& sdérlakning efter tandutdragning och de patientrapporterade
utfallen efter kirurgiskt avldgsnande av helt retinerad tand
(Cinquini C,, et al,, Oral Diseases, 2025).

Totalt fick 128 patienter antingen sugtabletter med en kombination av
de tvé stammarna av L. reuteri eller placebo, med boérjan sju dagar
fére ingreppet och under tvé veckor darefter. Gruppen som fick
probiotika uppvisade en betydligt forbattrad tidig sarlékning och
reducerad trismus vid flera olika tidpunkter. Patienterna rapporterade
ocksé minskade tuggsvarigheter, férre besvér med munhygienen,
b&ttre munhalsorelaterad livskvalitet och minskad anvandning av
antiinflammatoriska l&kemedel.

Dessa fynd starker BioGaias position som pionjdr inom probiotika fér
munhalsa och lyfter fram potentialen hos L. reuteri nar det galler att
stodja dterhamtning och valbefinnande efter tandkirurgiska ingrepp.

Strategiskt ramverk
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Under 2025 fortsatte vi att starka var karnverksamhet

genom globala marknadsféringsinitiativ, utbildningsprogram,
medverkan-i-medicinska kongresser och riktade produkt-

lanseringar med fokus pd ouppfyllda konsumentbehouv.

Konsumenttrender och
kdnnedom om mikrobiotan

Viser en tydlig trend dar konsumenterna ror sig fran
ett "halsa till varje pris"-perspektiv mot mer genom-
tankta angreppssatt, med fokus pd malinriktade
produkter och evidensbaserade 6sningar. Kanne-
domen om mikrobiotan har ndstan tredubblats de
senaste aren!, vilket tydligt visar mojligheten att

1. FMCG Gurus. Trend Report. April 2025. The Biotics Boom.
Trends and Opportunities in Prebiotics, Probiotics, Synbiotics, and Postbiotics

Linda Hagglund - Marknadschef

erbjuda produkter som ar vetenskapligt validerade
och fértroendeingivande for konsumenterna. Detta
skapar en viktig mojlighet fér oss att utvecklas inom
kategorin specialiserad probiotika och erbjuda
malinriktade lésningar som ar sarskilt framtagna
for att mota specifika halsobehov.
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Longevity
Guard"®

Protects the bacteria

EvidenceBiotics® och LongevityGuard®

| takt med att kdnnedomen om probiotika ékar stalls
konsumenterna infor allt stérre utmaningar nar det
galler att navigera pda en overfull marknad och hitta
probiotiska produkter som har en bevisad effekt. For
att starka var vetenskapliga ledarposition och tydligt
skilja ut BioGaia frén konkurrenterna har vi lanserat
EvidenceBiotics®, var klassificering av kliniskt beprévad
premiumprobiotika som haller hégsta vetenskapliga
och kvalitetsmassiga standard. Vara produkter
utvecklas med hjalp av avancerad tillverkningsteknik
och rigorésa kvalitetskontroller for att sakerstalla
produktsakerhet, enhetlighet och palitlig prestanda.
Detta hjalper badde konsumenterna och halso- och
sjukvardsprofessionen att fatta valgrundade beslut
pé& dagens vaxande probiotikamarknad.

Vihar dven introducerat markningen LongevityGuard®
for att synliggéra var mangdriga patenterade teknik
som sdakerstaller probiotikans livsduglighet under hela
produktens hallbarhetstid. Denna teknik skyddar
bakterierna mot fukt och bibehdaller deras effekt frén
tillverkning till slutanvéndning. Konceptet Longevity-
Guard® ar ett tydligt och konsumentvanligt satt att
visa att BioGaias probiotika forhaller sig stabil utan
att den behover forvaras i kylskap och ger konsekvent
och palitlig prestanda i varje dos.
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Produktlanseringar och kampanjer

Under aret lanserade vi Prodentis® FRESH BREATH,
en probiotisk produkt som &r utformad fér att snabbt
ge en frédsch andedrdkt som varar ldnge, samtidigt
som den bidrar till att h&lla tandkétt och ténder friska.
Viser redan ett starkt intresse fér produkten frén
halso- och sjukvdérdsprofessionen, konsumenter och
partners. Som ledande féretag inom vetenskapligt
dokumenterad probiotika féor munhalsa tar vi
kontinuerligt fram nytt utbildningsmaterial och
marknadsféringsstod for véra partners och
direktmarknader, med syftet att bygga vidare

pd& konsumenternas medvetenhet inom detta
viktiga halsoomréde.

Sedan vi lanserade produkten Gastrus® PURE
ACTION 2024 har efterfrdgan fran séval partners som
direktmarknader dvertraffat forvantningarna och
skapat ett starkt intresse bland konsumenterna. Detta
&terspeglar den dkande kunskapen om maghdlsans
viktiga roll i det allmanna valbefinnandet, liksom
BioGaias 6kade fokus pé& vuxensegmentet.

Var probiotiska salva, Aldermis, introducerades p&
ytterligare marknader under &ret och mottogs val.

Vidare genomférde viunder aret en kampanj

riktad till konsumenter pé& utvalda direktmarknader
dar vi marknadsfoérde béde Protectis® BABY-droppar
och Prodentis® Dessa initiativ, med prioritering

av digitala kanaler, utgjorde en del av vér bredare
varumdrkesstrategi och bidrog till att 6ka
medvetenheten och engagemanget bland
konsumenterna.

Medicinska kongresser
och utbildningsprogram

I syfte att bidra till 6kad medvetenhet och kunskap om
probiotika anordnade vi under aret vart forsta BioGaia
Academy Expert Program inom mag-tarmhélsa, en
férdjupningskurs med fokus pé& probiotikans roll inom
mag-tarmhdlsa hos vuxna. Deltagare frén halso-
och sjukvardsprofessionen, frdmst specialistldkare
inom gastroenterologi, slutférde den sex ménader
langa utbildningen och utékade dédrmed sin kunskap
och expertis inom omré&det. Utbildningen var fram-
tagen i samarbete med tre valrenommerade experter:
Francisco Guarner, professor i gastroenterologi,
Magnus Simrén, professor i gastroenterologi och
BioGaias forskningschef Gianfranco Grompone. Vért
mal ar att skapa ett natverk av experter inom pro-
biotika som delar passionen for att férdjupa kunskap,
utbyta erfarenheter och utbilda vardprofessionen.

Varje &r deltar vii utvalda globala medicinska
kongresser med teman som ligger i linje med var
produktportfolj. Detta ér deltog vi i ESPGHAN
(European Society for Pediatric Gastroenterology,
Hepatology and Nutrition), LASPGHAN (Latin American
Society for Pediatric Gastroenterology, Hepatology
and Nutrition), UEGW (United European Gastro-
enterology Week) och IADR (International Association
for Dental Research). Dessutom deltar vii tusentals
lokala medicinska kongresser. De ger oss tillfalle att
visa upp nya produkter, skapa relationer med repre-
sentanter for hdlso- och sjukvdrdsprofessionen och
sprida kunskap om probiotika samtidigt som vi stérker
kédnnedomen om vért varumdrke. Vara montrar
lockar ménga besdkare och vi fortsdtter att befdsta
BioGaias stallning som palitligt varumarke.
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Ludvig Milesson - Produktionschef

Fem &risammandrag
Koncernen Vi fortsdtter att starka var produktkvalitet med hallbara lésningar
Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

: Vihar aven gjort fortsatta framsteg inom produkt- For att oka sdkerheten i leverantérskedjan lade vi Dessa framsteg visar pé vér fortsatta strévan efter
Styrelsens underskrift o . . : s . . . ) T . i, N
el férsorjning, dar vi har starkt kvaliteten, tillforlitligheten till en andra produktionsanléggning for blister- b&sta mojliga kvalitet i véra produktleveranser och
N och hallbarheten ytterligare. Vara HACCP-certifierade férpackningar, vilket ytterligare 6kade resiliensen starker vart fokus pé att uppfylla férvantningarna
CKeltalsaertinitioner
g ) o processer uppratthaller efterlevnaden av strikta och tillforlitligheten i var produktion. | enlighet hos sé&val samarbetspartners som konsumenter.
Bolagsstyrningsrapport . . . N . . . ol
) _ _ sakerhetskrav vad galler livsmedelssakerhet. Vara med vara héllbarhetsmal ar allt pappersbaserat
BioGaia-aktien ) . . .. . . . s .. o . . o
P serviceresultat mats med nyckeltalet OTIF (i tid och férpackningsmaterial certifierat och kommer frén L&s mer om var vardekedja pé sida 25, och om
- & fullstandig), vilket forbattrades under éret. Detta ansvarsfullt forvaltade skogar, eller ar tillverkat av héllbara forpackningar pé sida 84.
relse
g aterspeglar vart hérda arbete for att vara en palitlig verifierat &dtervunnet material.

Ordlista

S leverantér till vara samarbetspartners.
Ersattningsrapport
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as distributionsmodell star pd tvé ben:

istribution via dotterbolag respektive distribution via

petspartners. Denna modell innebdr flera férdelar
att vi lattare kan anpassa oss efter forandringar i
dsdynamiken. Tidigare hanterades all var forsaljning
ibutionspartners, men i och med digitaliseringens
ade behovet av att moéta vara kunder i flera kanaler,
sdag vikten av tveckla var distributionsstrategi
orre flexibilitet okat konsumentfokus genom
stribution.

te dren har vi infort direktdistribution pd& nyckel-
oda resultat - det ger oss fullstandig
are marknadsndrvaro. Denna
ett stoérre dgarskap for
de konsument-
konsumenter och
oroduktprestanda,
ation, vilket hjalper oss att bygga
arke samtidigt som vi snabbt kan
nadsdynamik.
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Ny foérsaljningschef till
ledningsgruppen

I januari 2026 tilltradde Ulf Bjorkdahl som BioGaias
nya férsdaljningschef och starkte darmed vart
kommersiella ledarskap. Hans omfattande globala
erfarenhet inom konsumenthdalsa, omnikanalhandel
och internationell expansion tillfor stod for vara
distributionspartners och kommer att accelerera
tillvaxten pd véra direktmarknader.

Tvé nya direktmarknader

Under dret tog vi flera viktiga steg mot att utdka var
ndrvaro pé direktmarknader i Europa. | Frankrike
sjosatte vi direktdistributionen genom att avsluta
avtalet med var aterforsaljare och etablera ett eget
dotterbolagilandet. Frankrike valdes ut som en
prioriterad marknad tack var sin starka potential for
probiotika: i nulédget har ndstan halva befolkningen
konsumerat probiotika under de senaste 24 ména-
derna. Det finns ocksé en véxande hélsomedvetenhet
bland franska konsumenter som leder till 6kad
kénnedom om nyttan med vetenskapligt validerade
probiotiska produkter av hég kvalitet for matsmaltning
ochimmunférsvar. Nederlanderna ér en viktig marknad
dar BioGaias produkter tidigare inte har sélts via
egna direktkanaler eller via distributionspartner.
Eftersom det finns ett starkt intresse for probiotika
bland konsumenterna och dé& Nederlédnderna ér en
mogen digital marknad gick viin med en strategi
som prioriterade digitala kanaler och gjorde

vara produkter tillgangliga pé stora digitala
handelsplattformar som Bol.com och Amazon.nl.
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Darmed kan vi pd ett effektivt satt testa och dka
efterfradgan, f& insikter om den lokala marknaden
och fora kliniskt beprovade probiotiska produkter
ndrmare konsumenterna.

| borjan av 2026 starkte vi vér narvaro ytterligare
genom att etablera direktdistribution i Tyskland och
Osterrike, genom ett nytt dotterbolag som bedriver
sin verksamhet under varumarket BiGaia, i enlighet
med lokala marknadsférutsattningar. Tyskland ar
en av Europas stoérsta marknader for probiotiska
kosttillskott, med stor tillvéixtpotential, och Osterrike
erbjuder liknande méjligheter. Denna omstéllning
innebdr att vi avslutat vért samarbete med den
tidigare aterforsaljaren av pediatriska produkter
och utdkar portfoljen till att inkludera produkter for
bade barn och vuxna.

Dessa &tgdarder stodjer vart langsiktiga mal att
férdjupa vara marknadsinsikter, ©ka varumdrkets
synlighet och bygga nadrmare relationer med béde
konsumenter och halso- och sjukvérdsprofessionen.
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)

nbrytande
ovationer,

Vi fortsatte att tanja pé grdnserna for vetenskaplig
forskning och uppnédde betydande framsteg
inom banbrytande innovation. Vart engagemang
for att utveckla disruptiva, vetenskapsbaserade
innovationer ar inriktat p& att skapa nya marknads-
mojligheter och féréindra halsolandskapet.

Vér forskning fortsatter att generera vardefulla
insikter, dar ménga studier ger positiva resultat.
Varje framgdng férdjupar var forstéelse for
madnniskors halsa och driver var pdgédende resa
att framja utveckling och innovation.
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Tarm-hjarnaxeln..

...ar det dubbelriktade kommunikationssystemet
mellan tarmen och hjarnan, som kopplar mat-
smaltningen till humér, kognition och beteende
via nerv-, immun- och hormonsystemen.

Utforska tarmbakteriernas roll
i mikrobiota-tarm-hjdarnaxeln
(gut-brain axis)

BioGaia fortsatter att utforska det komplexa
férhallandet mellan tarmens mikrobiota och den
allménna halsan, bland annat med fokus pé inter-
aktionen mellan tarmens mikrobiota och hjarnan.

| Wallenberglaboratoriet, under ledning av professor
Fredrik Backhed, harviiett samarbete med Géteborgs
universitet konstaterat att en kombination av tvéa
patenterade lactobacillistammmar som férekommer

i tarmen hos friska individer kan producera

bioaktivt serotonin, en viktig signalmolekyl i
mikrobiota-tarm-hjarnaxeln. De flesta kénner till

serotonin som en signalsubstans i hjarnan, men
faktum ar att mer &n 90 procent av allt serotonin
i kroppen produceras av specifika celler i tarmen,
dar det reglerar tarmfunktion och tarmrérelser
samt kommunicerar med centrala nervsystemet.

Den aktuella studien har publicerats i Cell Reports
(Moretti C, et al, Cell Reports, 2025). Studien identi-
fierade tvéa bakteriestammar, Limosilactobacillus
mucosae och Ligilactobacillus ruminis, som har
féormagan att 6ka serotoninnivén i tarmen samt for-
battra innerveringen (nervférsérjningen) i tjocktarmen
och normalisera passagetiden i forséksmodeller
dar man skapat serotoninbrist. Forskarna kunde
ocksd se att personer med irritabel tarm (IBS)

hade lagre nivéer av L. mucosae, vilket visar pd& en
potentiell koppling mellan specifika tarmbakterier,
serotoninproduktion, tarmrorelser och hjarn-
relaterade halsoutfall.

Arsredovisning 2025 49 Strategiskt ramverk

Upptdackten, publiceradien av de mest prestigefyllda
biomedicinska tidskrifterna, innebdar ett framsteg

for var forstéelse for mikrobiota-tarm-hjérnaxeln och
oppnar upp nya mojligheter att skapa innovativa
probiotiska produkter som inriktar sig pd& séval
maghdlsa som psykisk halsa. Detta innebdr ocksé
att BioGaias vetenskapliga ledarposition inom
evidensbaserad probiotika starks ytterligare.

BioGaia fortsatter att utforska nya omréden och
produktformat, med starkt fokus p& innovation.
Véra tvarfunktionella team samarbetar for att
utveckla strategiska koncept och nya anvéndnings-
omraden for probiotika. Tvé av de hdlsoomraden som
vi betraktar som sarskilt intressanta att utforska ar
metabol hdlsa och hjarnhalsa. Dessa initiativ ater-
speglar vart engagemang i att hitta nya satt att
dra nytta av probiotika for att forbattra halsoutfall
och stérka BioGaias langsiktiga tillvéixt och veten-
skapliga ledarposition.
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Kanada

USA

Finland
Sverige

Storbritannien

Frankrike

Nederlédnderna

BioGaia expanderar
pa direktmarknader

| mer an 35 ar har BioGaia framgdngsrikt byggt upp en global narvaro i dver 100 lander.
Vi har etablerat saval direktdistribution som langsiktiga samarbeten med distributionspartners.

Under 2025 fortsatte BioGaia att utdka vér distribution i egen
regi. Vid drsskiftet hade vi egen distribution pé& tio marknader,
inklusive Frankrike och Nederlanderna, som tillkom under dret.
For att vidare accelerera den internationella expansionen
har vi under inledningen av 2026 etablerat egen distribution
i Tyskland och Osterrike, tvé strategiskt viktiga marknader
med stark efterfrdgan pé vetenskapsbaserade probiotiska
l6sningar med vetenskaplig evidens.

Resultaten pd vara direktmarknader férblev starka och
overtraffade partnermarknaderna nar det galler tillvéxt.
| USA fortsatte den starka tillvéxten inom kategorierna

spdadbarns- och munhdlsa, med stéd av en bredare
distribution via aterférsaljare, varumdrkesinsatser och 6kad
samverkan med hdlso- och sjukvérdsprofessionen. Australien
och Nya Zeeland véxte snabbt tack vare en utdkad produkt-
portfolj och dkad synlighet i fysiska och digitala kanaler.
Finland fortsatte starka sin tatposition vad galler spadbarns-
droppar, samtidigt som segmentet maghdalsa fér vuxna
fortsatte att véxa. | Kanada starkte BioGaia var ledande
position inom probiotika fér barn, med stéd av nationella
utbildningsinitiativ riktade till halso- och sjukvérdsprofes-
sionen samt tack vare den fortsatt 6kande efterfrédgan pé
Prodentis® och véra produkter inom immun- och maghdlsa.

Arsredovisning 2025 50 Direktmarknader

Australien

Nya Zeeland
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USA e _‘

Under 2025 fortsatte BioGaia USA att starka var marknads-
position, med tillvaxt inom halsa fér spadbarn, munhélsa
och maghdlsa fér vuxna - omraden ddr intresset for kliniskt
beprévad probiotika ar fortsatt starkt. Efterfrdgan pé
Prodentis® dkade markant under dret, vilket resulterade

i en tydlig uppgdng i antalet salda enheter jamfért med
féregdende dr. Inom det pediatriska segmentet vaxte
BioGaias Protectis® BABY-droppar avsevart, bland annat tack
vare bredare distribution via aterférsaljare och kontinuerlig
samverkan med halso- och sjukvéardsprofessionen.

Aret férde ocksé med sig fler framsteg avseende tillgang-
lighet hos aterforsaljare. BioGaias Protectis® BABY-droppar
lanserades i fler &n 1000 Walmart-butiker 6ver hela landet,
vilket utékade var rackvidd via varldens storsta detalj-
handlare. Samtidigt fortsatte distributionen hos Target

att expandera. BioGaia Prodentis® lanserades i 6 700
CVS-butiker, vilket ar USA:s stérsta apotekskedja. Detta

utgjorde ett viktigt steg for att starka var positioninom denna
kategori. Prodentis® har ocksd utsetts till det probiotika-
varumarke for munhélsa som rekommenderas av flest
tandhygienister i USA, vilket beféster BioGaias stallning
som palitlig ledare inom tandvardsprofessionen.

Samverkan med hélso- och sjukvérdsprofessionen forblev en
central delivart arbete under 2025. Genom landsom-
fattande utskick av produktprover nddde BioGaia tusentals
barnlédkarmottagningar och tandvérdsmottagningar, vilket
bidrar till 6kad produktkédnnedom och klinisk anvéndning.
Vihar under éret etablerat nya kontakter med viktiga
opinionsbildare inom tandvérd och medverkat i hundratals
presentationer vid olika branschevenemang. Dértill har vi
deltagiti flera konferenser och lunchseminarier, vilket har
bidragit till en bred och kontinuerlig nérvaro inom halso- och
vardprofessionen. Detta har spelat en viktig roll i att stédja
den vaxande efterfrdgan pd& Prodentis® och Protectis® BABY.

Arsredovisning 2025 51 Direktmarknader
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Jennifer Cherry - VD BioGaia USA

P& konsumentsidan starkte vi var digitala narvaro genom
marknadsforing pd Amazon, betalda sociala medier- och
influerarkampanjer samt framvaxande initiativinom
digital handel: bland annat testade vi att salja Prodentis®
FRESH BREATH i TikTok Shop. Lanseringen av Gastrus®
PURE ACTION-kapslarna pé& Amazon fick positiv respons
frédn konsumenterna, vilket bidrog till starkta resultat for
produktportfoljen inom maghalsa for vuxna.

BioGaia USA kommer fortsattningsvis att bygga vidare
pd dessa framsteg genom att ytterligare stérka sin
ndrvaro inom kategorierna spadbarns- och munhalsa,
utoka antalet professionella rekommendationer och
utveckla partnerskap med olika aktérer i fysiska och
digitala kanaler. Dessa insatser utgor en solid grund for
fortsatt tillvaxt p&d den amerikanska marknaden.
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Under 2025 fortsatte BioGaia Kanada att stdrka sin position
pd& marknaden genom 6kat fokus pa digital marknadsféring,
konferensdeltagande och férbattrad support fér konsu-
menter och halso- och sjukvardsprofessionen. Tillvaxten
drevs av Prodentis®-sortimentet och av produktportféljen

inom immun- och maghalsa, samtidigt som Protectis®
BABY-dropparna férblev den béastsdljande produkten i
savdl fysiska som digitala férsaljningskanaler.

BioGaia Kanadas Amazon-férsaljning forblev en av de
viktigaste drivkrafterna fér omnikanalresultaten och upp-
ndadde kontinuerligt nya saljmal. Vi bibeholl ocksa vart hoga
anseende bland vardgivare och féraldrar. Under 2025 fick
BioGaia &terigen erkdnnande som det varumarke for
receptfria probiotiska produkter for barn som oftast
rekommenderas av ldkare och apotekspersonal, enligt
EnsemblelQ. Dessutom utségs varumarket for férsta gangen
till den probiotika for spadbarn som flest kanadensare har
fortroende fér, genom BrandSpark Most Trusted Awards.

Samverkan med halso- och sjukvérdsprofessionen férblev en
viktig prioritering fér BioGaia Kanada under 2025. Genom
samordnade utskick av produktprover nddde vi tusentals
vardgivare, daribland tandvardsmottagningar, och forséag
dem med produkter och utbildningsmaterial som stod for
vélgrundade samtal om mag-, immun- och munhalsa.
Intresset for Prodentis® 6kade markant inom tandvards-
professionen, vilket bland annat mdrktes genom en véxande
efterfrégan pé virtuella utbildningar i samarbete med
legitimerade tandhygienister. Intresset var ocksé stort vid olika
nationella och regionala tandvardskonferenser. Samman-
taget ledde dessa aktiviteter till att tusentals tandvards-
mottagningar bestallde fler produktprover och mer
utbildningsmaterial. Vi har ocksa deltagit i flera medicinska
konferenser, kongresser och stora hdlsoevenemang riktade
till konsumenter, vilket gav tillfalle till direktkontakter med
kliniker inom en rad olika specialistomraden.

Produktportfoljen inom immun- och maghdalsa levererade
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Darryl Mallette - VD BioGaia Kanada

en stark, tvasiffrig tillvaxt efter omprofileringen av
D-vitaminsortimentet i slutet av 2024. Resultatet inom
samtliga kanaler stéddes ocksé av en reviderad kommersiell
strategi som omfattade digitala kampanjer, utokade
uppsokande kontakter med apotek och 6kat fokus pé
tuggbara produkter med D-vitamin. Dessutom utokade
BioGaia sitt erbjudande inom segmentet maghdlsa fér vuxna
genom lanseringen av de Fodmap-vanliga kapslarna
Gastrus® PURE ACTION, som &r certifierade av Canadian
Digestive Health Foundation fér samtliga pdstdenden som
godkants av Health Canada.

Under 2026 kommer BioGaia Kanada att fortsatta att
investera i Gastrus® PURE ACTION och starka vér produkt-
portféljinom mag-, immun- och munhdlsa genom utékade
partnerskap, starkt distribution via terférsaljare och
fortsatt samverkan med halso- och sjukvérdsprofessionen
och konsumenterna.
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Storbritannien

Aret 2025 praglades av fortsatt expansion fér BioGaia
Storbritannien, med starka resultat hos aterférsaljarna,
en utékad produktportfélj och férdjupad samverkan
med savdl halso- och sjukvardsprofessionen som med
konsumenterna. Tre nya produkter introducerades under
dret: BioGaias Aldermis®, Prodentis® BABY-droppar och
Gastrus® PURE ACTION-kapslar, vilket starker BioGaias
ndrvaro inom viktiga produktkategorier.

Vart partnerskap med apotekskedjan Boots utvecklades
vidare tack vare stark utférsaljning av befintliga produkter i
deras sortiment. Diskussioner férs om att bredda distri-
butionen ytterligare och introducera nya produkter under
2026. Distributionen fick ocksé forstarkning av ett team
som inriktar sig sarskilt pé att stédja oberoende apotek for
att sakerstalla en bredare tillgéinglighet och dkad synlighet
inom den kanalen. Den digitala forsaljningen foérblev en viktig
drivkraft for tillvéxten med starka resultat pd Amazon, som

fortsatter att fungera som en effektiv kanal fér introduktion
av nya produkter.

Samverkan med halso- och sjukvérdsprofessionen férblev
en central del for vér strategi. Nya fortbildningsmoduler inom
mag- och tarmhdlsa och probiotisk hudvérd introducerades
som ett komplement till befintliga utbildningar inom kolik
och munhalsa, och ett on-demand-webbinarium om
spadbarnshdlsa lockade ménga tittare inom hélso- och
sjukvérdsprofessionen kort efter lanseringen. Vi deltog

i flera stora branschevenemang under aret, daribland

The Primary Care Show och The Royal College of Midwives
Conference samt andra evenemang riktade till apoteks-
branschen, tandvarden och moédravarden. Kontakternainom
tandvardsprofessionen har stdrkts genom lunchseminarier
med fokus p& Prodentis®.

Vihar ocksé breddat véra konsumentinriktade aktiviteter
med bland annat digitala kampanjer, samarbeten med
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Steven Hicks - VD BioGaia Storbritannien

influerare och riktad annonsering pé& ledande plattformar

med inriktning pé féraldraskap. Deltagande i nationella Baby
Show- och Baby & Toddler-evenemang gav vardefulla moten
med féraldrar och familjer éver hela landet. Varumarkets
synlighet starktes genom mediepubliceringar och flera ut-
markelser fran b&de bransch och konsumenter, vilket befaste
BioGaias stallning som ett pélitligt varumarke i Storbritannien.

I Irland uppvisade BioGaias aterforsaljare starka resultat,
ingick nya avtal med aterforsaljarkedjor och grossister
samt lanserade nya produkter i linje med produktutbudet i
Storbritannien.

BioGaia Storbritannien gér in i 2026 med férvantningar

om fortsatt tillvaxt med stéd av en bredare distribution

hos stora aterforsaljare, starkt samverkan med olika
yrkesgrupper och introduktion av fler nya produkter pé den
brittiska och irldndska marknaden.
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Aret 2025 praglades av etablering och expansion fér BioGaia
Frankrike, efter omstdallningen till direktdistribution och
utvecklingen av starkare nérvaro inom apotekssektorn
och halso- och sjukvardsprofessionen. | april startade vi en
egen kommersiell verksamhet i Frankrike, efter att denna
tidigare skétts av en extern aterférsaljare. Verksamheten
kommer att omfatta hela Protectis®-sortimentet samt
Gastrus®- och Prodentis®-portféljerna.

For att kunna né ut dver hela landet har viingatt ett partner-
skap med GSA Healthcare, ett av landets ledande saljforetag,
vars saljare totalt besdker tusentals apotek. Parallellt med
detta har bolaget, med hansyn till vikten av pediatriska
rekommendationer for spddbarnsdropparna, ingétt partner-
skap med Mead Johnsons team av ldkemedelssaljare, som
ndr ut till tusentals barnldkare. Genom dessa samarbeten
har BioGaia avsevdrt utdkat vér réickvidd inom séval
apotekskanalen som halso- och sjukvérdsprofessionen.

I mitten av &ret fanns BioGaias produkter tillgéngliga i
bredare utstréickning pé apotek. Expansionen stéddes av
utbildningsinitiativ for apotekspersonal och férbattrad
synlighet i butikerna tack vare saljframjande hjalpmedel
och material. Kontakterna med barnlékare var inriktade pé
klinisk evidens for kolik och andra magindikationer, medan
kommunikationen kring tuggbara format syftade till att
utdka rekommendationerna frén spadbarn till stérre barn.
Digitala aktiviteter genomférdes ocksd, ddribland lansering
av webbplatsen for BioGaia Frankrike samt utékad néarvaro
pé sociala medier och konsumentplattformar.

Vitrappade ocksé upp vért deltagande i viktiga evenemang
for halso- och sjukvéardsprofessionen, daribland en av
landets stérsta pediatrikkongresser, Société Frangaise de
Pédiatrie. Sammantaget bidrog dessa insatser till att
stodja tillvéixt inom kategorin maghdalsa for spéadbarn, déar
BioGaia har en ledande marknadsposition.
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Under 2026 planerar BioGaia Frankrike att fordjupa
kontakterna med saval halso- och sjukvdrdsprofessionen
som konsumenterna. Nya partnerskap med viktiga
plattformar som riktar sig till foraldrar och familjer kommer
att 6ka kdnnedomen om BioGaias produkter bland féraldrar,
samtidigt som starkt samarbete med apotek kommer att
ha fortsatt hog prioritet. Vi rdknar ockséd med att delta i
flertalet kongresser for barnlékare, barnmorskor, specialist-
lakare inom gastroenterologi samt tandvardsprofessionen,
i syfte att stérka fortsatt expansion inom kategorierna
spddbarnshalsa, mag- och munhalsa pé den franska
marknaden.
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Ingrid Messerer - Saljansvarig Nordeuropa

BioGaia Sverige fortsatte att stdrka sin marknadsposition
under 2025, uppnddde en solid tillvaxt och sdkerstallde
att vara probiotiska produkter finns tillgangliga i de
kanaler dar konsumenterna féredrar att képa sina kost-
tillskott. Genom att utéka var ndrvaro pé apoteken och pa
viktiga handelsplattformar online har vi gjort det lattare
fér konsumenterna att valja BioGaia som en del av sin
dagliga halsorutin.

Under aret forstarkte vi samarbetet med véra svenska dter-

forsaljare, sarskilt inom apoteks- och natapotekssegmenten.

Som ett led i detta investerade vi i synlighetsdrivande
kampanjer som nyhetsbrev, banners och kategoriinriktade
aktiviteter i samarbete med ledande natapotek. Dessa
insatser bidrog till ©kad synlighet fér vért varumdarke och
stabil tillvéxt inom véra karnsortiment.

.|'|'I"Ir

Sverige

Till de viktigaste héndelserna under 2025 hér den fram-
géngsrika lanseringen av tvé nya produkter. Vi breddade vért
erbjudande inom maghdlsa med Gastrus® PURE ACTION,
ett certifierat FODMAP-vdnligt kosttillskott som innehaéller
den patenterade probiotiska stammen L. reuteri Gastrus®.
Vidare introducerade vi BioGaia Aldermis®, var férsta
probiotiska salva fér torr och kanslig hud hos barn och
spadbarn, vilket utgor ett viktigt tillskott till kategorin topikala
(lLokalt applicerade) probiotikaprodukter.

Efterfrégan pd flera av véra etablerade produkter fortsatte
att 6ka. Protectis® tuggtabletter med D-vitamin fortsatte
att visa starka resultat, liksom Gastrus® tuggtabletter.
Samtidigt dkade intresset for Prodentis® under dret, som ett
tecken pd konsumenternas 6kande intresse for probiotiska
[dsningar inom munhalsa.
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Nér vi blickar framét stér BioGaia Sverige redo for ett
spannande 2026 dar vi planerar for fler produktlanseringar
av séval komplement som helt nya innovationer. Starkta
samarbeten med &terférsaljare blir fortsatt en viktig
prioritering och stédjer var strévan efter att géra BioGaia
till forstahandsvalet inom probiotika bland svenska
konsumenter. Med tydligt fokus pé& innovation, samarbete
och vetenskaplig trovardighet avser vi att fortsatta att
tillhandahalla probiotiska losningar av hog kvalitet for
alla livets faser.
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2025 var énnu ett ar av solida framsteg fér BioGaia Finland.
Vi starkte vart ledarskap inom segmentet spadbarnsdroppar.
Enligt forsaljningsdata fran IQVIA har BioGaia en tydlig
ledarposition inom probiotiska spddbarnsdroppar och ligger
pd& andra plats inom den bredare kategorin probiotika for
maghalsa. Vi ar fortsatt det snabbast véxande probiotika-
varumarket pa finska apotek, med stéd av nyvunna
marknadsandelar inom vuxensegmentet tack vare nya
produktlanseringar, marknadsféring riktad till konsumenter
och fortbildning fér halso- och sjukvardsprofessionen.

Varumarket Gastrus® utvecklades starkt under éret. Efter
introduktionen av Gastrus® PURE ACTION-kapslarnaislutet av
2024 har forsaljningen for Gastrus®-serien som helhet mer én
fordubblats. Rikstdckande kampanjeri tv och digitala kanaler
okade synligheten och bidrog till tillvaxten for séval kapslar
som tuggtabletter. Gastrus® ar nu BioGaias ndst storsta produkt
och en viktig drivkraft inom kategorin probiotika fér vuxna.

Protectis® BABY-droppar och Protectis® BABY-droppar med
D-vitamin ar fortsatt ledande inom kategorin p& apoteken.
Produkternas position starktes ytterligare genom uppdate-
rade riktlinjer frédn den finska livsmedelsmyndigheten, som
staller krav pd att produkter fér barn under tre ér ska vara
fria fran tillsatser. Tack vare vér LongevityGuard®-teknik, som
sakerstaller att de aktiva bakterierna éverlever, ar BioGaia ett
av de fa varumdarken som kan erbjuda droppar utan tillsatser.

BioGaias droppar blev dessutom utvalda som de enda
probiotiska dropparna som tillhandahélls pé nationella
forlossningssjukhus 2026-2027. Marknadsféringen gentemot
konsumenter inriktades pd& digitala kanaler, sociala medier
och samarbeten med influerare, med stéd av padgdende
utbildningar for médravardsmottagningar och barnmorskor.

| oktober lanserades BioGaias probiotikasalva Aldermis® p&
apotek och online. Produkten togs snabbt upp i sortimentet
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Minna Tahtinen - VD BioGaia Finland

hos oberoende apotek, dterfoérsaljarkedjor och e-handlare,
med stéd av positiv aterkoppling frén konsumenterna i ett
tidigt skede.

BioGaia Finland gérini 2026 med en stark grund att st& pé.
Fokus blir fortsatt p& konsumentinriktad reklam och
apotekskampanijer for Gastrus®-varumdrket och BioGaia
Baby®-serien, samt fortsatta lanseringsaktiviteter kring
Aldermis®. Vi kommer ocksd att fortsatta starka samverkan
med viktiga opinionsbildare och delta i kongresser fér
specialistlétkare inom gastroenterologi, barnlékare, apoteks-
personal och tandvardsprofessionen. Fler produktlanseringar,
inklusive en utdkning av Prodentis®-serien och nya BioGaia-
produkter, kommer att starka tillvéxten i Finland ytterligare.
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Johannes Asplund - Saljansvarig Nederlédnderna

Under 2025 gick BioGaia in p& den nederlandska marknaden
med strategin att prioritera digitala kanaler. Detta blev en
viktig milstolpe i bolagets ldngsiktiga ambition att utéka
direktférsdljningen éver hela Europa. Nederlanderna var
ett av de f& ldnderna i Europa ddr BioGaia dnnu inte hade
nagon distribution, och en etablering i landet ségs som ett
naturligt steg med tanke pd& den stora potentialen och

det vaxande konsumentintresset for kliniskt beprévade
probiotika. Genom lansering p& de ledande lokala
handelsplattformarna Bol.com och Amazon.nl sdkrade

Nederlanderna

vi omedelbar tillgdnglighet éver hela landet och férde
produkterna ndrmare de nederldndska konsumenterna
fran dag ett.

Lanseringen genomfoérdes effektivt utan behov av lokala
lager eller heltidsanstallda pé plats, tack vare vart fokus
pa digitala kanaler. Strategin méjliggjorde en snabb
marknadsintroduktion med lag operationell risk och
genomférdes i flera faser, vilket gav viktiga insikter om
konsumentbeteende, regulatoriska krav och logistik i
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Nederldnderna. De erfarenheter vi har samlat utgdr nu en
stabil grund for nésta utvecklingsfas.

Den framgdngsrika strategin ger oss okat sjalvfértroende
nar vi forbereder framtida tillvaxt. Med ett starkt initialt fot-
faste pd marknaden finns goda férutsattningar att utoka
ndarvaron genom lokalanpassade produkter, effektivare
distribution och bredare marknadsfoéring.
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Under 2025 fortsatte BioGaia Japan att stérka var narvaro
pd marknaden genom att nd ut till fler konsumenter, starka
sitt e-handelserbjudande och férdjupa engagemanget
med familjer och halso- och sjukvérdsprofessionen.
Popup-butiker fortsatte att vara en viktig plattform for
media och direktkontakt med olika malgrupper, inklusive
samarbeten med barnmorskor samt lokala médravards-
och barnhdlsoorganisationer, vilket 6kade medvetenheten
om BioGaias probiotiska produkter i vardagen.

E-handeln uppvisade stark tillvaxt med stéd av férbattrad
kundservice, forbattrade prenumerationsprogram och upp-
daterade varumarkessidor p&d Amazon, Rakuten och Qoo10.
Riktade digitala kampanjer, optimeringsinsatser och ny
aktivitet i sociala medier-kanaler som TikTok bidrog till 6kad

synlighet och lockade bé&de nya och &terkommande kunder.

Tandvardssegmentet fortsatte att vara ett viktigt omréade vad
galler samverkan med yrkesgrupper. Under éret deltog vii flera
nationella tandvardskonferenser, &terforsaljarevenemang
och utbildningsseminarier fér tandlakare, tandhygienister
och médrar. BioGaia Academy forblir en viktig plattform
for utbildning och bidrar till 6kad kénnedom om probiotika
och dess tilldmpningsomraden inom saval munhalsa som
allménhalsa. De ovannédmnda aktiviteterna stérkte BioGaias
ndrvaro inom tandvardsprofessionen och bidrog till kad
forstdelse for bolagets forskning och produktportfol].

Vidare introducerade BioGaia Japan flera varumadrkes-
starkande aktiviteter som BioGaia TALKS i Hiroshima, ndgot
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som ocks& 6kade synligheten och engagemanget bland
konsumenter.

Framover avser BioGaia Japan att fokusera pd att utdka
vara initiativinom det pediatriska omrdadet i samarbete med
specialistteam och universitet, bredda e-handelsutbudet
och undersdka mojligheterna kring exklusiva produkter for
apotekisyfte att 6ka synligheten och sdkerstalla stabila
leveranser. Med de framsteg som skett under &ret gér BioGaia
Japanini 2026 med en solid plattform for fortsatt tillvaxt.
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Australien

Under 2025 fortsatte BioGaia att starka sin ndrvaro i
Australien och Nya Zeeland, efter att vi etablerat vara férsta
direktmarknader i Asien och Stillahavsomrdadet under fére-
gdende ar. Sedan dess har vi breddat vart produktutbud,
starkt var distribution och férdjupat vér samverkan med
halso- och sjukvardsprofessionen samt konsumenterna i
b&da landerna.

En viktig milstolpe under &ret var lanseringen av &tta nya
produkter inom barnhdalsa, munhdalsa och maghdlsa for
vuxna. Tack vare den utékade produktportféljen kunde vi
tillgodose behoven hos en bredare konsumentbas och 6ka
vér narvaro i apotek och livsmedelsbutiker, for att dérigenom
skapa en starkare plattform for langsiktig tillvaxt.

Avsevarda framsteg gjordes inom marknadsféring gentemot
konsumenter. Vi lanserade var forsta breda mediekampanj
i Australien for att stédja Protectis® BABY-droppar med en
mix av sociala medier som Meta och TikTok, digitala videor
i bland annat streamad tv samt pé& ledande webbplatser

Nya Zeeland

riktade till foraldrar. Kampanjen 6kade synligheten bland
nyblivnha och blivande féraldrar och bidrog till starkare
varumdrkeskédnnedom. Den bidrog ocksa till fortsatt tillvaxt
inom produktkategorin kolik, och hjélpte dérmed till att starka
BioGaias position inom detta viktiga segment. Partnerskap
med foraldrandatverk utgjorde ett komplement till pdgéende
PR- och utbildningsinitiativ.

Samverkan med halso- och sjukvardsprofessionen férblev
en central delivér strategi. Vi deltog i viktiga konferenser
med medicin-, tandvdrds- och apoteksinriktning i b&dda
landerna och fick darmed mojlighet till direktkontakt med
allmanlakare, apotekspersonal, tandldkare, barnmorskor
och andra intressenter inom halso- och sjukvardssektorn.
Dessa aktiviteter kompletterades med riktade utskick av
produktprover samt ackrediterade utbildningsmoduler
utformade fér att stérka de evidensbaserade rekommenda-
tionerna inom barn-, mun- och maghdalsa. Synligheten
Okades ocksd genom deltagande i olika evenemang
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Ben Wright - VD BioGaia Australien & Nya Zeeland

riktade till konsumenter, daribland mdéssor med fokus p&
barn och féraldrar.

Vidare stdrkte vi vér omnikanalndrvaro genom att utdka
e-handelsutbudet och stédja distributionstillvéxt inom
nationella apotekskedjor och oberoende butiker. Ett vaxande
intresse bland konsumenterna i kombination med ett bredare
produktsortiment och stérkt marknadsforing bidrog till 6kad
varumarkeskdnnedom och marknadspenetration.

Under 2026 avser vi att fortsatta expandera distributionen,
stérka de digitala och fortbildningsrelaterade initiativen och
bredda produktportféljen i enlighet med behoven i regionen.
Med fordjupat engagemang bland aterforsaljare ochii
halsokanaler samt dkad medvetenhet bland konsumenterna
har vien bra utgdngspunkt for att vidareutveckla var position
i Australien och Nya Zeeland.
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BioGaias namn dr inspirerat av Gaia-hypotesen, som
beskriver jorden som ett sammanhdngande levande
system och speglar essensen i vart synsatt péd sambandet
mellan manniskors hdlsa och planetens valméende. Under
2025 fortsatte vi att starka hallbarhetsarbetet inom véra
tre omrdaden: Halsosam planet, Halsosamma mdanniskor och
Halsosam verksamhet. Hallbara lésningar ér en integrerad
del av BioGaias strategiska ramverk och paverkar beslut
inom produktutveckling, forsaljning, verksamhet, inkép och
bolagsstyrning. For att ytterligare féorankra vart arbete i
internationellt erkdnda principer har BioGaia atagit sig att
underteckna FN:s Global Compact och dédrmed anpassa
vart hallbarhetsarbete till dess tio principer inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Vért ldngvariga klimatarbete uppmarksammades éven
externt. BioGaia inkluderades pé& TIME:s och Statistas
globala lista éver féretag som kombinerar stark tillvaxt
med miljohdansyn, och Sustainalytics utség oss till Low
Carbon Leader. BioGaia erhéll éven betyget AA frén MSCI
foér andra éret i rad. Dessa erkdnnanden speglar vart
systematiska arbete fér att minska utsldppen, vaxa pé
ett ansvarsfullt satt och stdrka transparensen i vér
klimatrapportering.

Starkt miljéarbete i hela vardekedjan

Inom Hdalsosam planet har vi starkt de miljomassiga
grunderna i var verksamhet genom en uppdatering av var
milj6- och klimatpolicy, som tydliggér BioGaias ambitioner
och vart ansvar for att hantera var miljopdverkan i hela
vardekedjan. Oversynen av var dubbla vésentlighetsanalys
under 2025 bekraftade att de vasentliga frdgor som
identifierades 2024 fortfarande ar relevanta. Samtidigt lade
vi till mikrobiell mé&ngfald som en ny vasentlig frdga, med
hansyn till dess vaxande betydelse for badde manniskors och
planetens hdalsa, samt dess koppling till vér vetenskapliga
grund inom mikrobiomet.

| takt med att det regulatoriska landskapet fortsétter att
férandras, bland annat genom kommande krav enligt EU:s
férordning om férpackningar och férpackningsavfall (PPWR),
arbetar vi aktivt med att férbereda oss for efterlevnad
samtidigt som vi anvander omstallningen for att driva
innovation inom férpackningsdesign och materialval.

Viarbetar for att hitta férpackningslésningar som
uppfyller de striktare kraven utan att kompromissa med
produktkvalitet eller prestanda. Som stéd i detta arbete
genomférde vi ytterligare tester for dtervinningsbarhet for
att bedéma hur eventuella férandringar i vara forpackningar
kan bidra till férbattrad &tervinningsbarhet.

Vihar éven gjort framsteg med vért hallbarhetsarbete inom
produktférpackningar: alla burkférpackningar som fylls
p& BioGaia Production anvander nu hundra procent ISCC-
certifierad massbalanserad plast', och vi har bibehallit hundra
procent certifierat papper frén ansvarsfullt férvaltade skogar
fér vara sekunddra férpackningar, transportkartonger och
bipacksedlar. Vi gjorde ytterligare framsteg med var
utfasning av palmolja: idag finns formuleringar utan
palmoljaiingredienslistan for alla véra probiotiska
produkter, och vi fortsdtter att stédja samtliga marknader
i deras pédgdende omstallning till dessa formuleringar.

Vi bygger fértroende genom ansvarsfullt féretagande
Inom Halsosamma mdnniskor ar vart fokus pa livsmedels-
sdakerhet fortsatt starkt. BioGaia AB erhéll fornyad certifiering
frédn HACCP med noll avvikelser, ett resultat som aterspeglar
det strukturerade och systematiska arbete som vart
tvarfunktionella team inom livsmedelssdkerhet utfor. Vi
fortsatte dven att fraémja en inkluderande och engagerande
arbetsplats och uppnddde goda betyg i véra medarbetar-
undersokningar. Vidare inkluderades vi dnnu en géng pd
AllBrights grona lista, som uppmdarksammar bolag med en
hallbar konsfordelning i ledningen, ndgot som visar pé vart
kontinuerliga engagemang i inkluderande bolagsstyrning.

Inom Hdalsosam verksamhet fortsatte vi att frdmja en
foretagskultur praglad av integritet, inkludering och
ansvarsskyldighet. Vi férstarkte grunden for var bolags-
styrning genom att lansera en ny och férbattrad
uppférandekod som aterspeglar BioGaias varderingar:
passion, innovation och samarbete, och som tydliggor
forvantningar pd uppférande och ansvarstagande.
Arbetet med tredjepartsgranskning, tillbérlig aktsamhet
och regelefterlevnad utvecklades vidare i linje med vart
risklandskap och bidrar till att starka fértroendet for
BioGaia pd de éver hundra marknader dér vi ar verksamma.
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N&r vi nu blickar framét
kommer vi att fortsatto
att bygga vidare pé
vart arv genom att .
kombinera forskning‘. |
driven innovation med
ansvarsfull tillvaxt och
sdkerstalla att BioGaia
fortsatter att bidra

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp.
Overgdangen tradde i kraft den 24 mars 2025. Massbalansprincipen
ar en sparbarhetsmodell som méjliggér uppféljning av certifierade
rématerial genom produktionsprocessen. Den sakerstaller att
certifierade och icke-certifierade material blandas pa ett
kontrollerat satt, samtidigt som en verifierbar dokumentation av
den certifierade insatsen bibehalls.
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Hallbarhetsstyrning

BioGaias styrelse bar det yttersta ansvaret for vért hall-
barhetsarbete och sdkerstaller samordning med var
overgripande affdarsstrategi och efterlevnad av relevanta
regelverk. Styrelsen har omfattande kunskap om héallbar-
hetsfragor och flera av ledamaoterna har relevant expertis
inom omrddet. Minst ett av de arliga styrelsemétena
innefattar en djupdiskussion om héllbarhet, och
hallbarhetsfragor tas dven upp som en del av den arliga
strategigenomgdngen samt vid andra styrelsemoten

nar det ar relevant. Revisionsutskottet évervakar héllbar-
hetsrapporteringen tillsammans med den finansiella
rapporteringen. Verkstallande direktoren forser styrelsen
med regelbundna uppdateringar om framsteg, risker och
viktiga héallbarhetsinitiativ.

BioGaias hallbarhetskommitté ansvarar for att driva var
hallbarhetsagenda och sakerstalla att strategiska mél
omsdtts i praktisk handling i verksamheten. Utéver den
regulatoriska beredskapen fokuserar kommittén éven

pd& hallbarhetsdriven innovation genom att identifiera
mojligheter dar forskning, produktutveckling och féretags-
ansvar moéts. Kommittén leds gemensamt av

hallbarhetschefen och chefsjuristen och bestér av
representanter frdn ekonomi, kvalitet, juridik, HR, kommmuni-
kation, inkép och drift, finanschefen, verkstallande
direktéren och en styrelseledamot. Kommittén stravar
efter att traffas kvartalsvis for att granska och évervaka
framstegen mot malen, den regulatoriska utvecklingen och
nya risker och méjligheter, samt omréden dar hallbarhet
kan paskynda innovation och vérdeskapande.

Under 2025 prioriterade var héllbarhetskommitté att arbeta
med férberedelser fér nya regelverk, daribland EU:s
férordning om férpackningar och férpackningsavfall (PPWR)
och avskogningsférordningen (EUDR), och att utvérdera hur
dessaregelverk kommer att péverka BioGaias férpackningar,
produktportfélj och leverantérsbas. Detta arbete
omfattade utvardering av eventuella féréndringar i véra
férpackningar och bedémning av nya leverantérer och
material. Kommittén granskade ocksé véara hallbarhetsmél,
genomférde en férdjupad analys och lade fram ett férslag
om att lagga till mikrobiell méngfald som en ny vasentlig
hallbarhetsfrdga som &terspeglar vér vetenskapliga
grund och relevansen for vart kérnproduktutbud och

Hallbarhetskommitté

VD

Styrelserepresentant ——— Hallbarhetschef

vérdeskapande. Den nya frégan godkdndes darefter av
styrelsen. Kommittén stédde dessutom en strategisk
anpassning till GRI-rapportering, anpassad till den
omfattande VSME-standarden, till féljd av utvecklingen
kring EU:s omnibuspaket, med bibehdallande av de interna
styrningsstrukturerna, datagrunderna och det metodo-
logiska arbetet som upprattades under den tidigare
ESRS-6vergdngen.

Hallbarhetsmal ér en sjalvklar del av vér strategi och
verksamhetsplanering. Flera nyckelmedarbetare och
medlemmar i ledningsgruppen har rérlig lén som

ar kopplad till hallbarhetsmal, och det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTI) innehéller ocksé ett
hallbarhetsmal.

Mer information om BioGaias bolagsstyrningsstruktur
och ansvarsskyldigheter finns i bolagsstyrningsrapporten.
Genom detta integrerade styrningsramverk strévar vi
efter att sakerstdlla transparens, ansvarsskyldighet och
langsiktigt vardeskapande for alla vara intressenter.

Forskningschef Kommunikationschef

Marknadschef

Produktionschef Chefsjurist
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Policyer, direktiv och riktlinjer

BioGaias uppférandekod och globala policyramverk defi-
nierar de principer som styr ansvarsfullt foretagande i hela
koncernen och sakerstaller att héllbarheten finns inbaddad
i den dagliga verksamheten. Koden galler for styrelseleda-
méter och anstéllda inom BioGaia-koncernen samt for
konsulter och representanter som agerar for bolagets rakning.
Alla nya medarbetare far information om uppférandekoden
och relevanta policyer och direktiv som en del av introduk-
tionen. Koden dr offentligt tillganglig pd bolagets webbplats,
medan andra globala och lokala policyer och direktiv finns
tillgangliga for medarbetarna via intrandtet.

Alla koncernévergripande policyer granskas och godkéanns
arligen av styrelsen for att sakerstalla att de forblir aktuella
och anpassade till BioGaias strategiska mél och process for
hantering av féretagsrisker. Operativa direktiv som
godkdnts av verkstallande direktéren eller lednings-
gruppen stédjer konsekvent implementering i hela
organisationen.

Utoéver den arliga policydversynen lanserade BioGaia
under 2025 en helt ny uppférandekod som starker forvant-
ningarna pd etik, ménskliga rattigheter, miljdansvar och
samverkan med affarspartners och samhallet. Vi har ocksé
reviderat och utdkat var miljopolicy till en omfattande
miljo- och klimatpolicy, vilket &terspeglar vart dtagande
att minska miljé- och klimatpéverkan i hela vardekedjan
(las mer om vardekedjan pé sidorna 25, 26). Den uppdaterade
policyn fortydligar roller och ansvarsomréaden och vagleder
beslut som rér produktutveckling, inkép, forpacknings- och
materialanvéndning, férnybar energi och mikrobiell méng-
fald pé ett satt som stédjer véra l&dngsiktiga hallbarhetsmal.
Dessutom har en férbattrad dataskydds- och Al-policy
inforts och godkdants av styrelsen. Policyn stérker individers
ratt till integritet samt efterlevnad av grundlédggande
riktlinjer vid anvéndning av artificiell intelligens (Al).

Policy/direktiv Huvudsakligt innehall Omfattning Ytterst ansvarig
BioGaias uppforandekod  Etiskt beteende, professionellt upptradande, manskliga rattigheter, Den egna verksamheten Styrelsen
miljohdnsyn och efterlevnad av lagar och férordningar.
Bolagsstyrningspolicy Regler och strukturer for bolagsstyrning, inklusive policystruktur. Den egna verksamheten Styrelsen
Global miljé- och Ataganden och ansvar for klimat, miljo, resursanvandning och konsekvenser  Den egna verksamheten Styrelsen
klimatpolicy i hela verksamheten och vardekedjan. och arbetssatt som innebar
péverkan inom vardekedjan
Global personalpolicy Rattvisa anstallningsvillkor, sékerhet pd arbetsplatsen, mangfald, Den egna verksamheten Styrelsen
inkludering och rekryteringsprocesser.
Global Atgarder for att forebygga och hantera mutor, bedréagerier och andra Den egna verksamheten Styrelsen
antikorruptionspolicy korrupta férfaranden, daribland riktlinjer for etiska relationer med halso- och arbetssattinom
och sjukvardsprofessionen. vardekedjan
Policy for Forfaranden for att hantera méjliga intressekonflikter mellan privata Den egna verksamheten Styrelsen
intressekonflikter intressen och féretagets intressen.
Global Regler for att férebygga missbruk av icke-offentlig information fér handel Den egna verksamheten Styrelsen
insiderhandelpolicy med foéretagets vardepapper.
Global finanspolicy Principer for finansiell rapportering, ledning och beslutsfattande. Den egna verksamheten Styrelsen
Global inképspolicy Rutiner for etiska och effektiva inkép. Den egna verksamheten Styrelsen
Global policy for Atgarder for att skydda bolagets information, inklusive BioGaias immateri- Den egna verksamheten Styrelsen
informationssakerhet ella rattigheter, mot obehorig dtkomst eller forlust.
Global dataskydds- och Principer for att skydda personuppgifter och konfidentiell information, Den egna verksamheten Styrelsen
Al-policy inklusive BioGaias immateriella rattigheter, samt riktlinjer for Al-anvandning.
Global Regler fér intern och extern kommunikation for att sakerstalla konsekvens Den egna verksamheten Styrelsen
kommunikationspolicy och uppratthalla féretagets anseende.
Policy om firmateckning Rutiner som styr vem som far representera féretaget, underteckna dokument  Den egna verksamheten Styrelsen

och behérigheter

eller géra ekonomiska dtaganden for foretagets rakning.

IT-sékerhetsdirektivet

Operativa krav p& saker anvéndning av IT och informationsfléden.

Den egna verksamheten

Verkstallande
direktoren

Marknadsféringsdirektiv

Regler for etisk marknadsféring i enlighet med gallande regelverk.

Den egna verksamheten

Verkstallande
direktoren

Resedirektiv

Riktlinjer for affarsresor, inklusive kostnads-, sakerhets- och miljohansyn.

Den egna verksamheten

Verkstallande

direktéren
Uppférandekod for Etiska, sociala och miljdmassiga férvantningar pd leverantorer. Vardekedjan uppstroms Verkstallande
leverantérer direktéren
Uppférandekod for Forvantningar pd etik och regelefterlevnad for distributérer som arbetar Vardekedjan nedstroms Verkstallande

distributdrer

fér BioGaias rakning.

direktoren

Riktlinjer fér rapportering
av dvertradelser
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Dubbel vasentlighetsanalys

Metodik och intressentdialog

Under 2025 granskade BioGaia den vésentlighetsanalys
som genomférdes 2024 fér att bekrafta att den fortsatt
aterspeglar de hallbarhetsfrdgor som ar mest relevanta for
var verksamhet, vara intressenter och vara l&dngsiktiga
prioriteringar. Eftersom inga betydande férandringar
genomfoérdes i var affarsmodell (sida 24), strategi (sidorna
36-59) eller vardekedja (sidorna 25, 26) under aret forblir
bedémningen fréin 2024 en tillforlitlig grund. Vart arbete
under 2025 inriktades darfor pd att validera fortsatt
relevans for befintliga fradgor och identifiera om nagra nya
teman hade blivit betydande.

Intressenternas perspektiv fortsatter att spela en viktig roll i
att forma var férstéelse av vasentliga fragor. Dessa insikter
kommer frén kontinuerliga interaktioner med konsumenter,
leverantorer, aterforsaljare, distributorer, medarbetare,
forskare, myndigheter och investerare, bland annat genom
tidigare undersdkningar och regelbunden dialog under
hela &ret. Dessa kontinuerliga insatser, i kombination med
diskussioner inom héllbarhetskommittén och synpunkter
frén véra egna vetenskapliga experter, bidrar till att
sakerstalla anpassning till intressenternas forvantningar
och en utveckling som ar relevant for var produktportfol;.

Under dret utvarderade vi den véxande vetenskapliga
forstéelsen for mikrobiell méngfald - mangfalden av och
balansen mellan de olika mikroorganismer som stédjer
manniskors och planetens halsa - och dess koppling till
BioGaias verksamhet. Med tanke p& vart ldngvariga fokus
pa kliniskt beprévade stammar och deras roll i att stédja
friska mikrobiella ekosystem hos ménniskor bedémdes
mikrobiell mé&ngfald vara i hég grad strategiskt relevant.
Efter ytterligare analys och godkdnnande frén styrelsen
lades denna fraga till som ny vésentlig fréiga for 2025.

Tabellen sammanfattar BioGaias viktigaste intressentgrupper, hur
BioGaia samverkar med dem och vilka héllbarhetsfragor de prioriterar.

Intressent Prioriterade fragor

Typ och frekvens av dialog

Konsumenter - Sakra produkter

- Produkter med positiva halsoeffekter

- Produkter sominnehdller hallbara ingredienser
- Hallbara férpackningar

- Hallbara transporter

Direkt och l6pande dialog via sociala medier och kanaler fér kundsupport.

Agare/aktiedgare - Avkastning och utdelning
- Vardeskapande
- Tillforlitlig och ansvarsfull verksamhet

- Klimatférandringar

Kvartalsrapporter, investerarpresentationer och héllbarhetsbetyg
(t.ex. Sustainalytics, MSCI).

Medarbetare - Kompetensutveckling och karriégrvégar
- Halsosam arbetsmiljo

- Icke-diskriminering

Lépande dialog genom chefer, medarbetarsamtal, interna méten och
medarbetarundersékningar.

Leverantérer och
anstallda hos
leverantérer

- Langsiktigt och utvecklande samarbete

Direkt och lépande dialog som involverar Inkép, Operations och andra
avdelningar med leverantérskontakter. Hallbarhetsrelaterade frégor
hanteras inom ramen for leverantérsdialogen och genom datainsamling
vid behov.

Distributionspartners - Utveckling av samarbetet
- Affarsetik
- Klimatférandringar

Tillborlig aktsamhet och regelbundna integritetsbedémningar utfoérs av
denjuridiska avdelningen. Lépande dialog sker via funktionerna for
forsaljning, marknadsféring, kvalitet och regulatoriska fragor, inklusive
diskussioner om BioGaias uppférandekod for distributérer och svar pé
frageformular om hallbarhet.

Aterférsaljare - Klimatférandringar

- Affarsbeteende

- Héllbara férpackningar
- Hallbara ingredienser

- Sakra produkter

- Mangfald

Detaljerad analys av hallbarhetsagendan och malvarden for viktiga
aterforsaljare.

Forskare - Oberoende forskningsprojekt
- Utveckling av samarbetet
- Mikrobiell méangfald och manniskans mikrobiom

Direkt och l6pande dialog genom forskningsavdelningen och BioGaias
forskarnatverk.

Myndigheter - Efterlevnad av regelverk
- Finansiell transparens och efterlevnad av
kapitalmarknadsregelverk som galler for

boérsnoterade bolag

Dialog med myndigheter direkt eller genom nationella och internationella
branschorganisationer. Lopande dialog med finansiella och regulatoriska
intressenter kopplade till BioGaias bdrsnoterade verksamhet och
finansiella rapporteringskrav.

Framtida - Klimatférandringar

generationer - Existentiella risker

- Mikrobiell méangfald och langsiktig halsa for
madnniskor och planet
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Direkt dialog @r inte méjlig, men framtida generationer beaktas vid
beddémningen av BioGaias langsiktiga inverkan, inklusive
klimatférandringar och mikrobiell mangfald.
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Viktiga resultat

BioGaias vasentliga hallbarhetsfragor ar fortsatt

i linje med bolagets hallbarhetsstrategi. Till dessa
frégor hor produktkvalitet och produktsdakerhet,
transparent forskning och kliniskt bevisade effekter,
positiv halsoeffekt, affarsetik, medarbetarnas
sakerhet och valbefinnande, klimatpaverkan, hall-
bara férpackningar och rdmaterial, ansvarsfulla
arbetssatt hos vara affarspartners samt
kommunikation med konsumenter och halso- och
sjukvardsprofessionen.Mangfald och lika mojligheter
ar fortsatt en prioritering fér BioGaia och redovisas

i linje med &rsredovisningslagen, dven om detta inte
ar klassificerat som en vasentlig fraga.

Mikrobiell mangfald ar en ny vasentlig hallbarhets-
fréga som lagts till under 2025. Beslutet att inkludera
frégan speglar BioGaias vetenskapliga grund

och vart potentiella bidrag till att uppratthélla
mangfald och stabilitet i ménniskans mikrobiella
ekosystem, ett omrade somi allt hégre grad
uppmarksammas for sina kopplingar till ldngsiktig
halsa, motsténdskraft och sjukdomsprevention.
Frégan starker BioGaias fokus pé vetenskapsstyrd
hallbarhet och stérker sambandet mellan
produktutveckling, klinisk forskning och bredare
halsoutfall relaterat till manniskans mikrobiom.

Den dubbla vasentlighetsanalysen sammmanfattar
de hallbarhetsfrdgor som ar mest relevanta for oss
och véra intressenter, inklusive tilldgget av mikrobiell
mangfald 2025, och visar hur dessa fragor stodjer
vér langsiktiga strategiska riktning.

Inverkansvésentlighet

Halsosam verksamhet: Halsosamma mdnniskor:

B Skydd for visselbl&sare A Positiv effekt pd& halsa

C Arbete mot korruption och mutor A Transparent forskning och kliniskt

C Interaktioner med hdalso- och bevisad effekt

sjukvardsprofessionen B Medarbetarnas halsa och sdkerhet

D Foretagskultur C Produktkvalitet och -sékerhet

D Kommunikation med konsumenter

Halsosam planet:
P och slutanvandare

D Hallbara t t
arbaratransporter D Utbildning och kompetensutveckling

D Héllbara & kni
cribaraforpackningdr D Balans mellan arbete och privatliv

D Hallbara rédmaterial .
D Ansvarsfulla affarspartners

E Klimatpdaverkan

F Mangfald och lika méjligheter
E Mikrobiell mé&ngfald
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Strategi och mal foér hallbarhet

Vart héllbarhetsarbete och vér hallbarhetsstrategi ér uppbyggda kring

tre omradden som speglar véra mest betydande paverkan, risker och
mojligheter i vardekedjan (sidorna 25,26): Halsosam planet,
Halsosamma manniskor och Halsosam verksamhet.

Milj6 - Halsosam planet:

Vibidrar till en halsosam planet genom
att minska var klimatpdaverkan, forbattra
resurseffektiviteten och valja mer
héllbara férpackningar, révaror och
transporter. Vi stédjer mikrobiell
mangfald genom att &terinféra stammar
som gatt forlorade, i linje med var
vetenskapliga grund.

Mikrobiell méngfald
Mikrobiell méngfald

Klimatférandringar
Klimatpd&verkan

Hallbara transporter

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Hallbara férpackningar

Hallbara rédmaterial

13 ekt SCIENCE

~
BASED
<& / TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

1

Halsosam
planet

3

Socialt -

Halsosamma madnniskor:

Vi bidrar till halsosamma ménniskor

genom att erbjuda produkter som har

visats framja halsa och valbefinnande

och som har tagits fram genom etisk,

noggrann och transparent forskning.

‘ Viframijar en sdker och inkluderande
arbetsplats som stédjer medarbetarnas

2 halsa samt ansvarsfullt agerande inom
vardekedjan.
Halsosqmmq Den egna arbetskraften
manniskor Halsa och sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling
Balans mellan arbete och privatliv
Mangfald och lika méjligheter

Halsosam Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfulla affarspartners

verksamhet

Konsumenter och slutanvéandare
Produktkvalitet och -sakerhet
Positiv effekt pd halsa

Transparent forskning och
kliniskt bevisad effekt

Kommunikation med konsumenter

Styrning - Halsosam verksamhet:

Vibidrar till en halsosam verksamhet genom att
agera med integritet, transparens och ansvars-
skyldighet. Vi sékerstaller ansvarsfullt agerande
gentemot intressenter och fradmjar en arbetsplats
dar medarbetarna kdnner sig engagerade, far
stod och har méjlighet att utvecklas och mé bra.

Arsredovisning 2025

och slutanvandare

Ansvarsfullt féretagande
) g Mo

Foretagskultur VALBEFINNANDE

Skydd for visselblasare

nfe

Arbete mot korruption och mutor

Interaktioner med halso- och
sjukvardsprofessionen
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Klimatpdaverkan

Hallbara
transporter

Hallbara
férpackningar

Hallbara ravaror

o

MAL

1. Minska utsldppen inom Scope 1och 2 med 46
procent till 2030 frén utsléppsnivéderna 2019
(vetenskapsbaserat mal).

2. Faststdlla ett vetenskapsbaserat mal for
leverantérssamverkan med viktiga leverantérer
inom Scope 3 for att aktivt minska utsléppenii
leverantérskedjan.

3. Minska de relativa klimatutslappen per
férsaljningsvolym frén affarsresande med 30
procent jamfért med 2019.

4. Samtliga pappersférpackningar som anvdénds i
var produktion och i nya produktlanseringar ska
aven fortsattningsvis vara certifierade och komma
fran ansvarsfullt férvaltade skogar eller bestd av
verifierat dtervunnet material.

5. Senast 2030 sakerstalla att alla férpackningar
uppfyller eller 6vertraffar dtervinningsbarhet eller
andra hallbarhetskriterier for uttjanta produkter,
exempelvis biologiskt nedbrytbara lésningar nar
detta ar méjligt, utan att det dventyrar
produktstabiliteten foér var probiotika.

6. BioGaia ska strava efter att hitta nya
férpackningslésningar som minskar vér
klimatpdaverkan per dos och prioritera de
férpackningslésningar som har minst
miljépaverkan.

7. Hallbarhetsaspekter ska kontinuerligt utvarderas
i produktutvecklingsprojekt och vid upphandling av
férpackningslésningar.

8. Hundra procent av alla BioGaia-produkter som
slapps till forsaljning ska vara fria fran palmolja i
ingredienslistan, med undantag fér marknader dar
regulatoriska begrdnsningar eller férdréjda
myndighetsgodkdnnanden féreligger.

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp.

Miljo: Halsosam planet

2028

2030

Pagdende

2030

Pagdende

Pagdende

2027

Arsredovisning 2025

FRAMSTEG

For fjarde aret i rad uppnadde BioGaia det vetenskapsbaserade malet for
Scope 1och 2. Under 2025 var utsldppen inom Scope 1och 2 totalt 52 procent
lagre jamfort med 2019, beraknat enligt den marknadsbaserade metoden.

Dialogen med nyckelleverantérer fortsatter i syfte att stodja deras arbete med
att anta mal for minskade klimatutslapp. Samtalen pagar, och under aret har
ytterligare en leverantér étagit sig att anta malilinje med Science Based
Targets.

Under 2025 minskade BioGaia utslappen fran affarsresande per foérsaljnings-
volym med 50 procent jamfért med 2019.

Allt papper i férpackningarna fran BioGaias kontraktstillverkare ar certifierat
och kommer fran ansvarsfullt férvaltade skogar, inklusive kartonger,
leveransférpackningar och bipacksedlar.

Som en del av arbetet mot malet till 2030 fortsatte vi under aret att identifiera
och framja riktade férpackningsforbattringar for 6kad atervinningsbarhet, utan
att dventyra produktstabiliteten for var probiotika.

Under 2025 gick vi framgangsrikt éver till ISCC-certifierad och hundra procent
massbalanserad plast for alla burkférpackningar' som fylls pé BioGaia
Production, och fortsatte arbetet mot mer hallbara férpackningslésningar.

Under dret vidareutvecklade BioGaia sitt arbete inom produktutveckling
genom uppdaterade héllbarhetsbedémningsunderlag for férpackningar och
ingredienser, for att inkludera mer omfattande kriterier och battre
overensstdmmelse med kommande PPWR-krav.

Under 2025 minskade méangden palmolja i de tabletter och oljedroppar som
saldes, som en del av vart padgdende utfasningsarbete.
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Halsa och
sdkerhet

Utbildning och
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Socialt: Halsosamma manniskor

1. Inga fysiska skador i verksamheten.

2. Minst 90 procent av véra medarbetare ska ha
deltagit i ett medarbetarsamtal.

3. Sdakerstdlla att BioGaias rekryteringsprocesser ar
utformade for att vara rattvisa, inkluderande och
vaélkomnande fér s6kande frén ett brett spektrum
av bakgrunder, erfarenheter och perspektiv.

4. Chefer och arbetsledare ska aktivt framja balans
mellan arbete och privatliv genom att hjalpa till
med uppgiftsprioritering och méjlighet till flexibla
arbetsarrangemang enligt vara
medarbetarpolicyer.

5. Se till att viktiga leverantérer och distributérer
har undertecknat och féljer BioGaias
uppférandekod.

6. Hundra procent av de leverantérer som paverkar
produktkvaliteten ska ha ett kvalitetslednings-
system certifierat av en tredje part.

7. Hundra procent av BioGaias kosttillskottspro-
dukter ska konsekvent uppfylla WHO:s och ISAPP:s
krav for att bli erkdnda som probiotika.

8. Hundra procent av alla studier som BioGaia
sponsrar fullt ut ska registreras pa en offentlig
webbplats, som ClinicalTrials.gov

MALAR

Pagdende

P&gdende

P&gdende

P&gdende

P&gdende

Pagdende

Pagdende

P&gdende

Arsredovisning 2025

FRAMSTEG

Inga incidenter som resulterade i sjukfrénvaro rapporterades inom BioGaia-
koncernen under 2025. Detta aterspeglar fortsatt fokus pa férebyggande
sakerhetsrutiner och proaktiv hantering av halso- och sékerhetsrisker i hela
verksamheten.

Under dret starkte vi kopplingen mellan medarbetarsamtal och individuella
utvecklingsplaner samt fortydligade karrigrvagarna och stottade chefernaii
deras ledarskapsroller.

Under 2025 fortsatte BioGaia att tilldmpa och utveckla rekryterings- och
personalprocesser som dar utformade for att vara rattvisa, inkluderande och
valkomnande, genom 6kad vagledning, transparens och medvetenhet i
organisationen. BioGaia fanns dven fortsatt med pd AllBrights grona lista.

Vi fortsatte att stodja balans mellan arbete och privatliv genom flexibla

arbetsarrangemang ddr rollerna tillater detta, och genom tydliga métesrutiner

och chefsledd uppgiftsprioritering i enlighet med medarbetarpolicyerna.

Vi fortsatte att sakerstalla att viktiga leverantérer och distributérer omfattades

av och hade &tagit sig att félja BioGaias Code of Conduct fér leverantérer

respektive Code of Conduct fér partners, med stéd av kontinuerlig uppféljning,

tredjepartsbedémningar och dialog.

Hundra procent av BioGaias viktigaste leverantérer (kontraktstillverkare) och 97
procent av évriga kvalitetspaverkande leverantérer har tredjepartscertifierade

kvalitetsledningssystem. Hundra procent ar kvalificerade, och kritiska
leverantérer genomgdar regelbundna inspektioner.

BioGaia bedémer att samtliga kosttillskottsprodukter uppfyller ISAPP:s krav.
Mer information finns pé& sidan 108.

Alla kliniska studier som BioGaia sponsrar fullt ut uppfyller dessa kriterier.
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Féretagskultur
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mutor

Interaktioner
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professionen

Styrning: Halsosam verksamhet

MAL

1. Anstallda méste genomféra
introduktionsutbildning om uppférandekoden,
globala policyer och BioGaias varderingar och
férvantningar. Kunskaperna férstérks genom
aterkommande utbildningar om uppférandekoden
och globala policyer minst vartannat ar.

2. Anstdllda ska informeras om och ha tillgdng till
BioGaias visselblésarsystem, med nolltolerans for
repressalier.

3. Anstdllda i hégriskroller med beslutsratt ska
genomféra en férdjupad, rollbaserad
antikorruptionsutbildning som &r anpassad till
BioGaias riskbedémning.

4. Genomfora riskbedémningar mot mutor och
korruption pé utvalda BioGaia-marknader och
anvdnda bedémningarna som grund fér att
prioritera atgarder och férdela resurser.

5. Upprétthalla ett robust tredjepartsprogram mot
mutor och korruption genom att se till att samtliga
nya distributérer, agenter och andra aktuella
externa parter med hég risk genomgar processer
for tillborlig aktsamhet och formellt férbinder sig
att félja lagarna.

6. Se till att anstallda i roller som har kontakt
med halso- och sjukvéardsprofessionen
genomfér riktad utbildning om regelratta
interaktioner vartannat ar.

MALAR

P&gdende

P&gdende

P&gdende

2025

P&dgdende

Pagéende

Arsredovisning 2025

FRAMSTEG

Under dret fortsatte vi att starka véar foretagskultur genom inslag i
introduktionsprogrammet fér nya medarbetare samt genom regelbunden
utbildning i uppférandekoden, globala policyer och féretagets varderingar. Mot
slutet av aret lanserades dven en ny och mer omfattande uppférandekod for
att ytterligare fortydliga férvantningar och stoédja etiskt beteende i hela
organisationen.

Under hela 2025 fortsatte BioGaia att se till att anstallda och externa intres-
senter informerades om och hade tillgéng till visselbldsarsystemet, med nollto-
lerans mot repressalier, bland annat genom introduktionsprogrammet fér nya
medarbetare och policyutbildningen.

Som en del av det pégdende efterlevnadsarbetet fortsatte anstallda i utvalda
hogriskroller och beslutsfattande roller att genomféra en rollbaserad
antikorruptionsutbildning anpassad till BioGaias riskbedémning.

Under rapporteringsperioden genomférde BioGaia riskbeddmningar avseende
mutor och korruption pé& utvalda marknader som underlag for prioritering av
efterlevnadsétgdarder och férdelning av resurser.

I'linje med de etablerade efterlevnadsrutinerna fortsatte alla nya distributoérer,
agenter och andra aktuella externa parter med hog risk att genomgé processer
for tillborlig aktsamhet och formellt ata sig att folja tillampliga
antikorruptionslagar och BioGaias standarder.

Som en del av det p&gdende styrningsarbetet fortsatte anstallda i roller som
har kontakt med halso- och sjukvardsprofessionen att genomféra riktad
utbildning om regelrdtta och evidensbaserade interaktioner med halso- och
sjukvérdsprofessionen.
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Mikrobiell mangfald

Allt liv har sitt ;
ursprung i mikroorganismer.

Ladngt innan det fanns véxter
eller djur formade mikrober
de tidiga miljéer som gjorde
det mojligt for andra andra
livsformer att utvecklas.

Idag utgér mikroberna fortfarande den stora .
majoriteten av jordens biologiska mangfald, ofta”
uppskattad till 6ver 90-95 procent av alla arter.
Mikrober ansvarar for viktiga biokemiska och
ekologiska processer, frdn dmnesomsdattning till
balansen i atmosfaren, vilket gér dem oumbarliga
for stabiliteten i alla ekosystem.

Referenser: Lovelock, J.E. and Margulis, L. (1974) ‘Atmospheric homeostasis by and
for the biosphere: The Gaia hypothesis’, Tellus. Litchman, E. (2024) ‘Climate change
effects on the human gut microbiome’, The Lancet Planetary Health. Cavicchioli, R.
etal. ) ‘Scientists’ warning to humanity: Microorganisms and climate change”’,
Nat jews Microbiology. World Health Organization (2024) Antimicrobial

resis act sheet. Pfenning-Butterworth, A. et al. (2024) ‘Interconnecting global
threats: climate change, biodiversity loss, and infectious diseases’, The Lancet
Planetary Health. Naghavi, M. et al. (2024) Global burden of bacterial antimicrobial
resistance 1990-2021: a systematic analysis with forecasts to 2050, The Lancet.

Medvetenheten om férlusten av biologisk méngfald ékar,
men det offentliga samtalet kretsar ofta kring det synliga
och konkreta: utrotningshotade arter, krympande livsmiljéer
och skadade ekosystem. Under detta finns ett daldre,
grundlédggande och osynligt lager - den mikrobiella
mangfalden. Mikroorganismer uppratthaller jordens
bordighet, stodjer livsmedelsproduktionen, paverkar
vatten och naringskretslopp som utgoér den biologiska
grunden fér manniskors halsa.

Forskare varnar nu fér att mikroorganismerna genomgar en
global mikrobiell klimatféréndring, dar ménsklig aktivitet
successivt minskar den mikrobiella méngfalden i marken,
havet och méanniskokroppen.

I en nyligen publicerad kommentar i vetenskapliga
tidsskriften Nature beskrevs mikrobiell méngfald som
"det saknade lagret” i det globala naturvérdsarbetet,
avgorande for ekosystemens motstdndskraft men
samtidigt ofta forbisett.

Denna utveckling ar sarskilt tydlig hos manniskor.
Vetenskaplig evidens visar konsekvent att en urban vaster-
landsk livsstil forandrar manniskans mikrobiom genom att
pé&verka dess mikrobiella struktur och sammansattning,
och imanga fall drastiskt minska dess méngfald. Dessa
férandringar har kopplats till en 6kad férekomst av
inflammatoriska och kroniska halsotillstdnd som metabolt
syndrom, hjart-karlsjukdom, diabetes typ 2, fetma, neuro-
logiska sjukdomar och vissa intoleranser som associeras
med autoimmuna reaktioner.

Tanken att jorden fungerar som ett sammanlankat levande
system gérr tillbaka p& Gaia-hypotesen, som introducerades
av James Lovelock och utvecklades i samarbete med
mikrobiologen Lynn Margulis p& 1970-talet. Denna idé
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inspirerade ocks& namnet BioGaia. Deras arbete visade hur
mikroorganismer hjalper till att reglera de férhéllanden
som gor planeten beboelig, frén jordbildning till ndrings-
amnenas kretslopp och balansen i atmosfdren. Enligt
denna uppfattning ar mikrober inte bara en del av jordens
system, utan helt centrala fér planetens stabilitet.

Den moderna vetenskapen &terspeglar denna forstéelse
genom One Health-ramverket, dér ménniskans, djurens och
ekosystemens hdlsa ér dmsesidigt beroende. Den mikrobiella
mangfalden stér i centrum fér dessa relationer: féréndrade
mikrobiom i miljén péverkar ménniskors och djurs halsa,
samtidigt som mansklig aktivitet omformar mikrobiella
samhallen i naturen. En nyligen genomférd vetenskaplig
oversikt belyser hur ekologiska stérningar, ddribland klimat-
relaterade féréndringar, paverkar manniskans mikrobiom
med konsekvenser fér immunférsvar och infektionsmaonster.

En av de tydligaste konsekvenserna av denna stérning ér
antimikrobiell resistens (AMR). Antibiotika som anvénds
inom halso- och sjukvérd, djurhallning och jordbruk hamnar
i avloppsvatten och jordar, vilket pdskyndar utvecklingen
och spridningen av resistenta stammar. Enligt global
modellering kan upp till 39,1 miljoner dédsfall som ar direkt
hanforliga till antimikrobiell resistens komma att intraffa
mellan 2025 och 2050 om inte bréddskande &tgdrder vidtas,
n&got som understryker hur djupt de mikrobiella systemen
i miljon och hos mdanniskan éar sammanflatade.

Dessa kopplingar mellan mikrobiell motstandskraft, jordens
ekosystem och mdnniskors halsa belyser en grundladggande
sanning: mikroorganismer dr inte bara passiva delar av vér
planet - de bidrar aktivt till att reglera den.

Det ar darféringen slump att vart namn aterspeglar
denna koppling: Bio (liv) och Gaia (jord).
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Vi aterstaller det som gatt forlorat

Huancayo, peruvianska Anderna

Ivan ville dock inte ge upp sékandet, utan l@dmnade de
moderna miljéerna och reste till samhallen dér de traditio-
nella levnadssatten fortfarande fanns kvar. | Huancayo, hogt
uppe i de peruanska Anderna, samlade han in bréostmjolks-
prover frén kvinnor vars vardagsliv fortfarande inneholl den
mikrobiella exponering som format mdanniskors halsa under
artusenden. Dar fanns L. reuteri fortfarande kvar.

Upptéckten var banbrytande. Den visade att bakterien inte
hade forsvunnit frdn manskligheten, utan snarare blivit
sallsynt i alltmer industrialiserade samhallena. Den antydde
ocksé att moderna férlossningsrutiner, kostférandringar,
minskad exponering for naturen och utbredd antibiotika-
anvéndning kan ha stért denna mikrobiella kontinuitet
mellan generationerna. Detta speglar ett bredare veten-
skapligt orosmoment: att manniskans mikrobiom forlorar
mikrober som en géng spelade en aktiv roll for var

halsa, medan sddana stammar fortfarande férekommer
hos populationer som dr mindre pdaverkade av inflamma-
toriska sjukdomar.

Den insikten formade vart uppdrag.

| mer &n 30 &r har vi studerat, bevarat och utvecklat bakterier
isolerade frén ménniskan genom rigords och indikations-
driven klinisk forskning. BioGaias arbete har med tiden
bidragit till en djupare férstéelse av hur &teretableringen av
goda bakterier kan stédja naturliga biologiska processer
och en halsosam utveckling, och darigenom bidra till

att &terskapa mikrobiella relationer som har férsvagats
under generationer.

I slutet av 1980-talet bestdmde sig forskaren Ivan
Casas for att identifiera en stam av Limosilactobacillus
reuteri isolerad fradn mdanniskan. | de prover som
inledningsvis samlades in frén sjukhus i urbaniserade
miljéer fanns inga saddana, vilket indikerade att

den samtida livsstilen kan ha brutit den naturliga
overféringen av goda mikrober fran mor till barn.

Koncernen BioGaias berattelse borjade
oerbe eaet med en enkel forskningsfréga:
Om goda bakterier en gdng
funnits naturligt hos

o Gealtion mdanniskan, varfér hade de d&
ekl blivit sd svara att hitta?

Styrelse
Ordlista

Vipd BioGaia sakerstaller att de viktigaste stammarna
isolerade fr&n manniskan inte bara bevaras utan ocksé
férstds och valideras genom klinisk forskning. Ett av de mest
studerade exemplen dr fortfarande L. reuteri-stammen, som
forstisolerades frén brostmjolk i Anderna - en mikrobiell
foljeslagare sedan lang tid tillbaka, vars funktioner nu stéds
av modern probiotikaforskning. Ménniskans resa bérjade med
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Bolagsstyrningsrapport

mikrober fér miljarder &r sedan. Att starka den kopplingen
ar karnan i BioGaias arbete: att stédja dina osynliga hjaltar.

Ersattningsrapport
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Vasentlighet

Mikrobiella ekosystem, bland annat i marken, jordbruket
och manniskokroppen, stérs alltmer av klimatférdndringar,
miljoférstdring, ohallbart jordbruk och utbredd antibiotika-
anvdndning. Dessa pafrestningar paverkar den mikrobiella
mangfalden, som ar en férutsattning fér livsmedels-
produktion, immunférsvar och global folkhdlsa.

BioGaias bidrag till den biologiska mangfalden ligger
framst i att stodja och skydda mikrobiellt liv, sarskilt inom
manniskans mikrobiom, en aspekt som alltmer kommit
att uppmarksammas som ndra kopplad till en bredare
ekologisk motstandskraft. Vara intressenter forvantar sig
att BioGaia frémjar mikrobiell hélsa genom vetenskaps-
driven innovation och ansvarsfulla dtgdrder mot
antibiotikaanvandning.

Aven om den mikrobiella mangfalden representerar
BioGaias mest relevanta inverkan pé den biologiska méang-
falden ar var inverkan pé det som traditionellt avses med
biologisk méangfald fortfarande begransad p& grund av
verksamhetens relativt begransade fotavtryck, med tvéa
kontor i Sverige, férsaljningskontor éver hela varlden och
endast en produktionsanléggning pé 6 500 kvadratmeter
for forpackning av probiotikaprodukter. Indirekta inverk-
ningar pé den biologiska méngfalden relaterat till material
och inkdp hanteras genom véra initiativ for hallbara révaror
(s.87) och hallbara férpackningar (s. 84-86).

Vart forhallningssatt

Vart bidrag till den mikrobiella méangfalden bérjar med
integriteten och dverlevnadsférméagan hos vara probiotika-
stammar isolaerade frdn mdanniskor. BioGaias produkter
ar indikationsdrivna och har stéd i klinisk forskning. Att
upprdatthalla mikrobiell 6verlevnadsférmaga ar avgérande
fér produkternas funktion och prestanda.

Vara fuktskyddande torkmedel sdkerstaller produktstabilitet
i minst tvé &r utan krav pé kylkedja, och varje produkt

garanteras innehdélla en tillracklig méngd levande bakterier i
slutet av hallbarhetstiden, vanligtvis 100 miljoner kolonibil-
dande enheter (CFU) per daglig dos, beroende pé& indikation.

Arsredovisning 2025 3 Miljé |

BioGaias forskning stédjer ocksé mikrobiell motsténdskraft
under antibiotikaanvéndning, nér mikrobiella ekosystemen
ar sarskilt sérbara. En turkisk klinisk studie med 720 barn

visade att L. reuteri minskade férekomsten av antibiotikare-

laterad diarré, och en L. reuteri Pharax®-studie visade
minskat behov av antibiotikaférskrivning bland barn som tog
stamkombination L. reuteri Pharax®. Dessa resultat illustrerar
hur stod for goda bakterier kan bidra till att uppratthélla
mikrobiell balans och minska stérningar som férknippas med
antimikrobiell resistens (AMR).
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Partnerskap

Vart arbete med att stédja mikrobiell méngfald strécker sig utéver BioGaias
egna produkter. Genom langsiktiga partnerskap starker vi den mikrobiella
motstandskraften fran flera perspektiv - genom att minska de péafrestningar
som hotar mikroorganismer idag, bevara den mikrobiella mangfalden 6ver tid
och stdrka de ekologiska férutsattningar som mikrobiellt liv @r beroende av.

BioGaias ldngvariga engagemang inom detta omréde sker genom stiftelsen PAR

(Foundation to Prevent Antibiotic Resistance), som BioGaia var med och grundade.

PAR finansierar initiativ som syftar till att minska onédig antibiotikaanvandning
och stdrka infektionsprevention och infektionshantering, tvd centrala faktorer

i arbetet med att motverka antimikrobiell resistens,, som utgér ett stort hot mot
mikrobiella ekosystem éver hela varlden. Under 2025 bidrog BioGaia med 5 MSEK
till stiftelsen.

BioGaia bidrog ockséd med 44 000 USD till Milkywire's Climate Transformation
Fund under 2025 (l&s mer pé sida 81). Fonden stédjer insatser for begrénsning av
klimatférandringar och aterstallande av naturomraden, vilket hjalper till att
hantera miljébelastningar som péverkar mikrobiella ekosystem. Detta innebdér
att BioGaia bidrar till klimat- och miljoatgarder som gér langre én traditionell
klimatkompensation.

Tillsammans utgér dessa partnerskap ett samlat forhéllningssatt for att minska
mikrobiella pé&frestningar genom ansvarsfull antibiotikaanvéndning (PAR), och
stodja de miljoférhallanden som mikrobiellt liv ér beroende av (Climate
Transformation Fund).

Under WHO-initiativet World AMR Awareness Week
(WAAW) 2025 arbetade vi tillsammans med PAR
Foundation fér att 6ka medvetenheten via flera kanaler
riktade till konsumenter, samarbetspartners, media och
investerare. Internt togs det globala hotet upp under ett
stormote for alla medarbetare, ddr vi diskuterade AMR som
ett angeldaget problem fér béde halsa, sjukvard och miljé.

Arets WAAW-tema, “Act Now: Protect Our Present, Secure
Our Future”, ligger néra vart dtagande att driva pa
forandring. Genom utbildning, pdverkansarbete och
ekonomiskt stod fortsdtter vi att arbeta hart for att
bevara effekten av antibiotika genom att framja battre
maghdlsa och mikrobiell motstédndskraft med hjalp

av probiotika och att delta i den globala kampen mot
antimikrobiell resistens.

-
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Klimatpaverkan

Vasentlighet

Klimatférandringarna ar en av de viktigaste langsiktiga
utmaningarna fér samhallet och for var vardekedja (s. 25).
Vi ar ett foretag med global narvaro och ett uppdrag att
stodja manniskors halsa, och darfor arbetar vi aktivt for
att minska utslappen av vaxthusgaser och starka var
motstdndskraft. Intressenter som kunder, investerare,
leverantorer, distributérer och medarbetare forvantar sig
att vi tar ansvar for var klimatpdverkan, och detta éren
viktig del av vart engagemang foér en halsosam planet.

Minskade klimatutslapp stodjer ocksé BioGaias operativa
effektivitet och langsiktiga stabilitet. Genom att sénka
energianvandningen, effektivisera transporterna och
férbereda oss fér nya myndighetskrav kan vi minska risker
och kostnader éver tid. Klimatrelaterade risker kan uppsté
genom fysiska héndelser som varmebéljor eller extrema
vaderforhallanden som stor forsorjningskedjorna, samt
genom omstallningsrelaterade férandringar som nya
regelverk, forandrade konsumentforvantningar och okat
tryck pé leverantérerna.

Vart férhallningssatt

BioGaias miljo- och klimatarbete styrs av var milj6é- och
klimatpolicy, som uppdaterades 2025 och godkéndes av
styrelsen. Den reviderade policyn bygger pa tidigare
versioner och aterspeglar nya myndighetskrav, foranderliga
forvantningar fran vara intressenter samt vara egna hojda
ambitioner inom hallbarhet.

Policyn anger véra dtaganden inom samtliga viktiga miljo-
omraden - klimatatgdrder, fornybar energi, ansvarsfulla
inkop, cirkularitet, avfall och materialeffektivitet, vatten-
och kemikaliehantering och biologisk méangfald - och
beskriver hur dessa dtaganden ska integreras i det dagliga
beslutsfattandet inom hela organisationen. Uppdateringen
fréin 2025 faststaller ocksd tydligare roller och ansvars-
omrdaden, starker férvéntningarna pé FoU, upphandling
och férpackningsdesign och anpassar vart forhallningssatt
till kommande lagstiftning som PPWR och EUDR.

De klimat- och miljérelaterade ansvarsomrédena évervakas
av var hallbarhetskommitté, som féljer upp framsteg,
regulatorisk utveckling och risker som en del av BioGaias
bredare héllbarhetsstyrning, l&s mer pé sida 64. Dessutom
har vi ett specifikt, tvarfunktionellt forpackningsteam som
sammantrader kvartalsvis for att utvardera materialval
och nya lésningar, sékerstalla anpassning till séval

véra egna policydtaganden som lagstadgade krav

samt arbeta aktivt med innovation fér mer hallbara
forpackningslésningar.

Vidare implementerade BioGaia under 2025 ett uppdaterat
verktyg for koldioxidredovisning for att starka datakvalitet,
konsekvens och transparens inom olika utslappskategorier.
Till foljd av detta kan vissa utslappsberdakningar for 2025
skilja sig fran tidigare ar pd grund av uppdaterade
utslappsfaktorer och férbattringar av metodiken, snarare
&n pd grund av férandringar i de underliggande
aktivitetsnivéerna.
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BioGaias utslappskallor 2025

1% — 2%

10%
13%

57%

O Lokaler (Scope 1,2 och 3):
EL, kylning, uppvdrmning, avfall

Féretagsdgda fordon (Scope 1och 3)
Tjansteresor: Flyg, tag, hyrbilar, hotell

Transport & distribution:
Inkommande och utgdende logistik

Medarbetares pendling

Férpackningar: Materialproduktion,
avfallshantering och atervinning

Ingredienser och ramaterial:
Inkop, bearbetning och produktion

Endast en liten del av BioGaias totala utslapp kommer fran
var egen verksamhet (Scope 1 och 2). Denna del inkluderar
utslapp fran féretagsfordon och energianvéndning pda kontor
och produktionsanlaggningar. De allra flesta utslédppen
uppstar i vardekedjan (Scope 3), framst frdn nedstroms
transporter till distributionspartners, féljt av utslapp fran
ingredienser och férpackningsmaterial. Affarsresor bidrar
ocksa till vart évergripande klimatavtryck.

*| vissa lander dar vi ar verksamma, som Finland, Kanada, Storbritannien,
Australien, Frankrike och Tyskland, arbetar de anstallda huvudsakligen

hemifrén eller hyr kontorslokaler av andra organisationer. BioGaia har
darfor begransad mojlighet att paverka elanvéndningen pa dessa platser.
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Utslapp inom Scope 1 och 2

For tre &r sedan &tog sig BioGaia ett vetenskapligt baserat
klimatmalilinje med den globala ambitionen att begransa
uppvérmningen till 1,5 °C. Malet kréver att BioGaia minskar
utsléppen inom Scope 1och 2 med minst 46 procent senast
2030, med 2019 som basar. Science Based Targets-initiativet
(SBTi) verifierade BioGaias mal 2022.

BioGaia har begransade direkta utslépp frén sin egen verk-
samhet, eftersom vi endast dger ett litet antal fordon och
inte har ndgra energiintensiva produktionsanladggningar.
De viktigaste utsléppskallornainom Scope 1och 2 ér el och
varme pd kontor och produktionsanlédggningar. Darfér ar
upphandling av icke-fossilbaserad el fortfarande det effek-
tivaste sattet att minska utslappen inom dessa kategorier.

Vi képer in hundra procent fossilfri el till alla kontor och
produktionsanlaggningar dar vi kan péverka energiavtalen'.
Detta inkluderar verksamheten i Sverige, Japan och USA,
dar certifikat motsvarande den arliga el-férbrukningen
kops in. | takt med att icke-fossilbaserade elavtal har inforts
i allt storre delar av verksamheten har BioGaia fortsatt att

folja, och i praktiken overtraffa, den vetenskapligt baserade
kurva for minskade utslapp som satts som mal.

Enligt den marknadsbaserade metoden uppnédde BioGaia
en 52-procentig minskning av utsléppen inom Scope 1och 2
under 2025, jamfort med 2019, vilket motsvarar cirka 136 ton
CO,e. Jamforelsen baseras pé ett omréaknat basar 2019
som inkluderar det férvarvade dotterbolaget i USA for att
sakerstalla jamforbarhet dver tid. Minskningen innebadr att
bolagets mal om att reducera utsléppen med 46 procent
till 2030 har uppnatts for verksamhetsdret. Att uppratthalla
denna minskningsnivéa ar avgérande for att uppnd malet
senast 2030, och i detta ingdr att sakerstalla att alla nya
eller utbyggda lokaler forses med fornybar el.

1) | vriga lander dar BioGaia har verksamhet, bland annat Finland, Kanada, Storbritannien,
Australien och fran 2025 aven Frankrike och Tyskland, arbetar vara medarbetare framst
hemifran eller hyr in sig p& andra organisationers kontor. Detta innebér att BioGaia har
begransad méjlighet att kontrollera och paverka elanvéandningen. Den elférbrukning som

kan hénféras till dessa arbetsarrangemang ar dessutom jamférelsevis lag, dé det rér sig om
1-3 personer per arbetsplats.

Scope 1* Scope 2
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Energiférbrukning och energimix

Energityp Férbrukning % av
(MWh) férbrukningen
Fossil energi® 487 17%
Karnkraft 0 0%
Fornybar energi 2324 83%
- Ir?.kopt f:)rnybor el, 2301 82%
varme, &dnga, kyla
- Egenproducerad
fornybar 23 1%
icke-bransleenergi
Total 2722 100%

energiférbrukning

*Inklusive brénslen som anvands fér féretagets tjanstebilar samt
bransle som fastighetsagaren anvénder fér féretagets lokaler.

BioGaia

uppnddde en

minskning med
52 % av utslappen

i Scope 1och 2

ar 2025 vs. 2019.
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BioGaias jasningsanldggning.

Var produktionsanléggning i Eslov, Sverige

BioGaia Production ligger i framkant nar det galler att tillédmpa energi-
effektiva l6sningar i hela verksamheten. Produktionsanldggningen
kombinerar solenergi pd taket med icke-fossilbaserad el och anvander
varmedtervinning (spillvérme), LED-belysning, frekvensstyrd utrustning
och energieffektiv uppvarmning med ispinnar for att minska energi-
anvandningen. Nar kylsystem byts ut eller laggs till investerar BioGaia
Production i moderna kyl- och varmelésningar med mycket lag klimat-
paverkan, ddribland CO.,-baserad vérmepumpsteknik som anvénder ett
naturligt koldmedium och levererar hog energieffektivitet med laga
livscykelutslapp.

Vid anlédggningen finns ocksé laddstationer for elfordon och cyklar samt en
dagvattendamm som stodjer den lokala vattenhanteringen. Dammen ar
byggd och finansierad av BioGaia Production p&d kommunal mark. Unikt
utvecklade rengéringssystem anvénds for att minimera férbrukningen av
tvattmedel och rengéringsmedel i verksamheten. Vidare har hanteringen
av material som anvénds dagligen uppdaterats till alternativ med lagre
paverkan, till exempel pappers-baserad tejp och stréckfilm med atervunnet
innehdll. Investeringar i lasermdarkningsteknik bidrar till att minska
anvandningen av black och lésningsmedel for utskrift av datum och
tillverkningssatsnummer pd forpackningarna. Resurseffektiviteten i
BioGaia Production ér hég, och andelen kasserade produkter uppgick
under daret till endast 0,49 procent av den totala produktionen.

Arsredovisning 2025
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Utslapp inom Scope 3

Den storsta delen av var klimatpdverkan uppstér i Scope 3,

i hela vardekedjan utanfor var direkta verksamhet. Dessa
utslapp forekommer i hela uppstroms- och nedstromsverk-
samheten och harrér framst fran produktion av ingredienser
och férpackningsmaterial, godstransporter till distribu-
tionspartners samt affdrsresor. En detaljerad éversikt dver
BioGaias utslapp av véxthusgaser presenteras pd sida 125,
och en beskrivning av BioGaias vardekedja finns pé sida 25.

Eftersom merparten av utslappen kommer fran verksamhet
som sker hos externa partners krdvs ett ndra samarbete

i hela vardekedjan fér att minska utsléppen inom Scope 3.
BioGaia samarbetar med leverantérer och logistikpartners
for att forbattra transparensen i utsléppsredovisningen och
stédja gradvisa minskningar éver tid.

Vetenskapligt baserat mal i leverantérskedjan

For att effektivt minska klimatutslédppen i leverantors-
kedjan évervakar och samverkar BioGaia regelbundet med
de leverantérer som har hogst klimatrelevans, bland annat
leverantoérer av rdmaterial, forpackningskomponenter och
logistik-, frakt- och resetjanster. Ambitionen ar att
uppmuntra dessa leverantérer att anta vetenskapligt base-
rade mal for utslédppsminskning i linje med Parisavtalet och
SBTi Supplier Engagement Target och liknande BioGaias
eget SBTi-dtagande.

Under 2025 fortsatte vi att félja upp viktiga leverantérer och
i slutet av aret hade 71 procent av de utvalda leverantérerna
férbundit sig till vetenskapligt baserade mal.
Forvantningarna pd leverantérerna har forstarkts i
BioGaias miljo- och klimatpolicy, som uppmuntrar
leverantérerna att delta i erkéinda héllbarhetsbedémningar
fréin tredje part, som EcoVadis och SMETA.

o

MAL

Klimatpéaverkan 1. Minska utsléppen inom Scope 1
och 2 med 46 procent till 2030 fran
utslappsnivéaerna 2019
(vetenskapsbaserat mal).

2. Faststdlla ett vetenskapsbaserat
mal for leverantérssamverkan med
viktiga leverantérer inom Scope 3 for
att aktivt minska utslappeni
leverantérskedjan.

MALAR FRAMSTEG STATUS
2030 For fjarde aretirad uppnadde
BioGaia det vetenskapsbaserade
malet for Scope 1och 2. Under 2025 —_—
var utslappen inom Scope 1och 2
totalt 52 procent lagre jamfért med Enligt plan

2019, beraknat enligt den
marknadsbaserade metoden.

2028 Dialogen med nyckelleverantérer

fortsatter i syfte att stodja deras
arbete med att anta maél for
minskade klimatutslapp. Samtalen
pd&gdr, och under aret har ytterligare
en leverantor atagit sig att anta mali
linje med Science Based Targets.

—

Enligt plan
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Leverantdrer med 2025 2024
vetenskapsbaserade mal
Direkta leverantérer av insatsvaror 71% 57%

BioGaia
arbetar med
leverantérer och
logistikpartners for
att forbattra

transparensen i
utslappsredo-
visningen.
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Intern koldioxidpris-
sattning och klimat-
omstdllningsfond

Viinforde ett internt koldioxidpris under 2022 som ett
verktyg for att starka vart héllbarhetsfokus och
finansiera projekt med stor potential att minska de
globala koldioxidutslappen. Detta initiativ syftar till
att integrera miljopaverkan i beslutsfattandet, genom
att kvantifiera kostnaden for vaxthusgasutslapp.

Det interna koldioxidpriset gdller for utslapp i hela
BioGaias vardekedja och ar satt till:

® 100 USD per ton CO,e for Scope 10och 2
® 10 USD per ton CO,e fér Scope 3

(exklusive distributionsutslapp pé grund av osdkra data
och begrdansat inflytande dver transportsatt).

Medel som genereras genom den interna koldioxid-
prisséttningen gar till att stédja Milkywire's Climate
Transformation Fund (CTF). | stallet for att kopa
traditionella kompensationer bidrar BioGaia till CTF for
att hjalpa till att péskynda langsiktig, vetenskapligt
baserad mildring av klimatférandringar, daribland
hallbar koldioxidavskiljning, systemiska utslépps-
minskningar och &terstallande av naturomréaden.
Projekten valjs ut enligt ett antal strikta kriterier och
med vagledning frén en rédgivande grupp med
gedigen erfarenhet inom klimatomrédet.

BioGaias bidrag fér 2025 uppgdr till 44 000 USD. Sedan
2022 har BioGaia bidragit med 197 000 USD till Climate
Transformation Fund.

Till héger féljer exempel pd initiativ som fatt stéd
genom fonden under 2025 och som bidrar till
miljéresiliens och mildring av klimatférandringar.

2 Minskade koldioxidutslapp

frdn tunga industrier

Industrious Labs paskyndar utfasningen av fossila
branslen fran den tunga industrin, med fokus p& cement,
stal och aluminium. Genom att kombinera opinions-
bildning, data och analys, samverkan mellan aktérer och
strategisk kommunikation frémjar organisationen
omstdallningen fran koldioxidintensiva produktionsmetoder
till bevisat koldioxidsnal teknik som bidrar till storskaliga
och varaktiga utsldppsminskningar.

Integrering av lagvarde-
varme och elektrokemi for
koldioxidinfdngning

Yama dr ett banbrytande féretag inom s kallad Direct Air
Capture - direkt avskiljning av koldioxid fran luft - med
innovativ teknik som integrerar en skalbar ldgvardevarme-
kalla med elektrokemi. Yamas l6sning dtgardar viktiga
begrdnsningar i befintliga metoder genom en férbattrad,
mer energieffektiv och storskalig koldioxidavskiljning som,
i kombination med strategiska partnerskap, indikerar en
stark potential fér skalbarhet.
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Foretaget Ulysses anvander robotstyrd planterings-
teknik for att aterstalla sjograséngar langs den
australiensiska kusten, i samarbete med University
of Western Australia. Dessa undervattensekosystem
binder koldioxid, 6kar den biologiska méngfalden
och starker kustlinjens motstandskraft. Med stéd
fréin CTF kan Ulysses utéka verksamheten och
forbattra effektiviteten vad galler fréinsamling,
plantering och évervakning, vilket majliggor
storskaligt aterstallande av férstérda sjégras-
ekosystem. Ulysses samarbetar med University of
Western Australia.

hallbart jordbruk och bekampa klimatférandringar
genom decentraliserad produktion av biokol i
Ghana. Genom att kombinera Carboneers
utslappssnala torkugnar med Planboos digitala
MRV-system (Monitoring, Reporting and
Verification) med loT-aktiverade enheter (Internet of
Things) gor partnerskapet det mojligt att verifiera
resultaten i stor skala. Initiativet syftar till att stodja
smadbrukare i Ghana genom att omvandla rest-
produkter fran jordbruk till biokol och darigenom
forbattra jordhalsan, 6ka inkomsterna och
permanent avlégsna kol fran atmosfaren.




Innehdallsférteckning Klimatpaverkan

Ton CO, e-utsldpp uppdelat pé bolag Scope 1(GRI 305-1)2 Scope 2 (GRI 305-2) Scope 3 (GRI 305-3)
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
OM BIOGAIA —
P BioGaia AB 0 0 0 0 0 0 5 5 6552 7168 6284 6760
BioGaias historia
Viktiga handelser TR eI e 90 73 77 93 35 3 27 16 637 872 878 695
Finansiella nyckeltal Totala utslépp BioGaia-koncernen 90 73 77 93 35 33 32 22 7190 8040 7162 7455

rdférandeord
o 1) Fran och med 2022 inkluderas det férvarvade dotterbolaget i USA i rapporteringen. For att mojliggéra en jamférbar analys av utslappsminskningar genomfordes under 2022 en retroaktiv omrakning av basdret 2019. Koncernens totala utslapp for
VD-ord 2019 (Scope 1och 2, marknadsbaserad metod), inklusive det amerikanska dotterbolaget, faststalldes da till 261tCO.e

. . 2) Okningen mellan 2024 och 2025 drivs av uppdaterade emissionsfaktorer. Vid anvandning av 2025 ars emissionsfaktorer fér bada dren uppgar den reella dkningen till cirka 3 procent.
Investera i aktien

Affarsmodell Ton CO, e-utsldpp uppdelat per kategori 2025 2024 2023 2022 2019

Vardekedja SCOPE 1 (GRI 305-1) Berakningsmetoder

Trender i omvarlden Foretagsbilar 90 73 77 93 75
Produktportfolj

® Vara utslappsberdakningar foljer riktlinjerna

Ve olack - . ¢
Strategiskt ramverk oldmedielackage 0 0 0 0 i Greenhouse Gas Protocol (GHG) fér att
Direktmarknader SCOPE 2 (GR1305-2) sakerstdlla noggrannhet och

Elektricitet, kyla och véirme - market based 35 33 32 22 69 standardisering.
HALLBARHET Elektricitet, kyla och varme - location based' 260 208 2056 201 56 ® Under 2025 uppgick de genomsnittliga

koldioxidutslappen per anstalld till 14 (16)
Hallbarhetschefen har ordet SCOPE 3 (GRI 305-3)* tCO,e per person exklusive distribution och

Allménna upplysningar Elektricitet, kyla och varme - market based! vilken ej inkluderas i Scope 2 (3) 57 31 26 27 - S () HEC R [par [pEizen Indluse elEite Ui
Milié N o : ® BioGaia anvander 2019 som basar for att
J Utslapp fran féretagsbilar - Scope 3 20 22 23 28 - L . .. ..
Socialt folja upp vara utslapp. De utslappsfaktorer
Stvrni Produktingredienser (1,10) 727 776 745 850 644 som anvdands inkluderar vanligtvis
yrning . . .

) . Produktférpackningar® (1) 984 875 836 839 69 véxthusgasersdsomkaldioxid, metan,
Revisorns yttrande - hallbarhet lustgas, fluorkolvéaten, perfluorkolvéten och
GRI-index Utgdende transporter till distributérer (4,9) 4054 4592 4229 4 477 - svavelhexafluorid.

Slutbehandling av férpackningar i slutet av livscykeln (12) 137 123 110 119 108 Mer detaljerad information om de anvénda
FINANSIELL INFORMATION Transport av r&varor (4) 104 137 91 79 69 LT L LR S C SR s
- —————— ——— ® Vi tillampar operativ kontroll som
Férvaltningsberdattelse cmelling){ 155 168 41 134 143 konsolideringsmetod fér utslépp enligt
Fem &ri sammandrag Affdrsresor (6) 935 1303 947 891 939 GHG Protocol Corporate Standard.
Koncernen - ) ) o .
Ovrigt (kontorsmaterial och -avfall samt utslapp fran hyrda fastigheter)® (1, 5, 8) 16 13 13 n 14
Moderbolaget
L L Totala utslapp i BioGaia-koncernen exkl. utgdende transporter 3261 3554 2933 3091 2684
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
. Total klimatpaverkan som ingar i BioGaias interna koldioxidpris (exkl. utgéende transporter) 3261 3554 2933 3091 -
Styrelsens underskrift
Revisionsberdttelse Utbetalat belopp fér utslépp for CO, e-utslapp (USD) 44000 45000 40150 41500
Nyckeltalsdefinitioner Total klimatpaverkan inkl. utgdende transporter 7315 8 146 7270 7570 -

Bolagsstyrningsrapport

1) Okningen under 2025 beror framst p& att ytterligare enheter i Japan inkluderats i berakningen jamfért med tidigare ar.
BioGaia-aktien 2)Typen av Scope 3-kategori enligt GHG-protokollet visas inom parentes.
Ledning 3)Inkluderar utslapp fran bade direkta och indirekta férpackningsmaterial som anvénds vid tillverkning av produkter.

4)3491tCO, e ar relaterade till utgdende transporter till distributionspartners och 563 tCO, e till utgdende transporter till dotterbolag och andra interna transporter.

Styrelse
Ordlista
Ersattningsrapport
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Hallbara transporter

Vasentlighet

Transportsektorn stér for den storsta
andelen av BioGaias klimatavtryck: mer an
halften av de totala utslappen ar kopplade
till denna kategori (se sida 77). De flesta
utslappen harrér fran transport av produkter
till externa distributionspartners, féljt av
leveranser till vara dotterbolag samt affars-
resor och pendling.

Underlatenhet att évergéd till mer héllbara transportalternativ
kan oka driftskostnaderna och skapa risker for forsorjnings-
kedjan, bland annati form av strdngare utslappsregler.
Transportrelaterade konsekvenser hanteras genom vart
resedirektiv, logistikrekommendationer till distributions-
partners och pagdende utvardering av valen av
fraktalternativ pé& véra direktmarknader. Vi fortsatter darfor
att utvardera satt att minska var klimatpaverkan i
samband med distribution och afférsresor samt att
uppmuntra vara logistikpartners att valja transport-
alternativ med lagre utslapp ndr detta ar mojligt.

MAL

Hallbara 3. Minska de relativa klimatut-

transporter sléppen per forsaljningsvolym fran
afférsresande med 30 procent
jémfort med 2019.

Vart forhallningssatt och resultat 2025

Distribution

Merparten av de transportrelaterade utslappen kommer

frén transport av produkter fran tillverkningsanlédggningarna
till externa distributérer. Eftersom vara distributionspartners
vanligtvis valjer transportsatt sjélva ar BioGaias inflytande

over nedstromstransporter begransat. Vi ger dock rekom-

mendationer som stddjer alternativ med lagre utsldpp och
uppmuntrar byte fran flygfrakt till sjofrakt nar detta ar mojligt.

Under 2025 fortsatte BioGaia att bedéma méjligheterna att
minska utslappen pa direktmarknaderna, daribland mojlig-

heten att ersatta utvalda flygtransporter med sjofrakt.
Att valja sjotransporter framfor flyg kan avsevart minska
utsldppen, och dessa évervaganden ingdr fortsatt i var
logistikplanering.

Affdarsresor

BioGaias resedirektiv stodjer sakra, kostnadseffektiva och
utsldppssnala resor, uppmuntrar anstallda att prioritera
tag framfor flyg och att planera sina resor med minskad
klimatpdaverkan i dtanke. Vart mal ar att minska utslappen
frén affarsresor med 30 procent per forsaljningsvolym till

MALAR FRAMSTEG STATUS
2030 Under 2025 minskade BioGaia
utslappen per férsaljningsvolym med N

50 procent jamfort med 2019.
Enligt plan
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2030 jamfort med 2019. | takt med att resandet har normali-
serats efter pandemin har utslappen 6kat. Under 2025
uppgick utsléppen fran affarsresor till 935 tCO,e. Nar
utslappen relateras till forsaljningsvolym ar klimatintensi-
teten cirka 50 procent lagre an 2019. Darmed overtraffade vi
vart mél om en minskning med 30 procent per férsaljnings-
volym jamfért med 2019. Det ér samtidigt viktigt att notera
att den rapporterade utvecklingen dven paverkas av
uppdaterade emissionsfaktorer enligt DESNZ/BEIS fér 2025,
vilka har medfért lagre beraknade utslapp per resa jamfort
med foregdende ar. De underliggande resemonstren ar
dock fortsatt pd en lagre nivé an fore pandemin, justerat for
bolagets forsaljningstillvéixt och globala expansion.

Pendling

Med BioGaias flexibla arbetsmodell, som introducerades
2021, kan de anstallda arbeta hemifréin upp till tvé dagari
veckan, vilket bidrar till minskade pendlingsutsléapp éver tid.
For att ytterligare uppmuntra till hallbar pendling erbjuder
BioGaia laddstationer fér elfordon, eleyklar och elsparkeyklar
vid BioGaias produktonsanléggning och kontor i Eslév.

I slutet av 2024 inférde BioGaia AB ett program for medar-
betarcyklar, dar fast anstallda far mojlighet att képa cyklar
genom frivilliga lbneavdrag, vilket bade stodjer koldioxidsnal
mobilitet och medarbetarnas halsa.

Pendlingsutsldppen évervakas genom en érlig medarbetar-
undersékning. Under 2025 minskade utsldppen med cirka

8 procent jamfort med féregdende ar och uppgick till

155 tCOse. Utvecklingen drilinje med bolagets arbete for att
frémja héllbara resvanor samt méjliggéra distansarbete
upp till tvé dagar i veckan dar verksamheten tillater.
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Vasentlighet

Forpackningar ar en av BioGaias
viktigaste miljofrégor eftersom de
direkt bidrar till klimatpéverkan,
stodjer produktinnovation och
differentiering, form nsum
upple.:/elsenl'ocj! sna péverﬁ

EU:s férordning om férpackningar
och férpackningsa

Hallbara forpackningar

i
2

av féranderliga regleringskrav som

Probiotic
throat health

Pharax’KiDs
Probiotics for
throat and G
jmmune system®

Arsredovisning 2025

Forpackningar star ocksd for en relevant andel av vara
Scope 3-utslapp och spelar en central rolli att bevara
bevara kvaliteten och stabiliteten hos BioGaias produkter
och bakterier.

Intressenter som distributorer, dterforsaljare, konsumenter
och tillsynsmyndigheter forvantar sig att vi forbattrar
férpackningarnas hallbarhetsprestanda samtidigt som vi
sakerstaller produkternas kvalitet och héallbarhet.
Forpackningsinnovation dr ocksd av strategisk betydelse for
BioGaia och mojliggér produktdifferentiering samt starker
var synlighet i butik pé& konkurrensintensiva marknader. | takt
med att PPWR infor strangare krav pé atervinningsbarhet,
materialsammansattning och avfallsminskning férbereder
sig BioGaia proaktivt for ett mer cirkulart forpacknings-
landskap samtidigt som vi balanserar de tekniska
begrdansningarna kopplade till fuktskydd for vara
bakteriestammar.

Livscykelperspektiv och resurseffektivitet

Effektiv resursanvandning och minskat férpackningsavfall
arenintegrerad delivart miljdarbete och stédjer omstall-
ningen till en mer cirkular ekonomi. Férpackningar utgér en
betydande del av den produktrelaterade klimatpaverkan,
och ytterligare paverkan kan uppstd om materialet inte
atervinns pd ratt satt ndr det ar uttjant. Vart forhallningssatt
utgdr fran livscykelperspektivet: en fullstandig livscykelanalys
(LCA) av ingredienser och forpackningar, som utvecklats i
enlighet med SO 14040/14044, forblir central for att utvardera
materialval och férbattringsmojligheter. LCA-ramverket
fortsatter att vagleda beslut inom flera miljopdverkans-
omrdaden, och kompletterande analyser tar ocksd hansyn
till vattenanvandning kopplad till bakterieproduktion, vilket
starker det bredare perspektivet pa resurseffektivitet.
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Vart forhallningssatt
och resultat 2025

BioGaias strategi fokuserar p& att minska miljopéverkan frén
férpackningar utan att dventyra produktsdkerheten eller
produkternas stabilitet. Detta arbete bygger pd certifierade
material, kontinuerliga &tervinningsférbattringar, okad
anvandning av material med lagre paverkan och integrering
av héllbarhetsrelaterade innovationer och évervaganden

i produktutvecklingen.

Certifierat hallbara material till alla

vara pappersférpackningar
Forra éret naddde vivart mal att se till att alla pappers-
férpackningar, inklusive ytterforpackningar,
transportkartonger och bipacksedlar, kommer frén certifi-
erade och ansvarsfullt forvaltade skogar eller verifierat
atervunna material. Detta forblir ett dterkommande
&tagande for oss framover, och kontinuerlig évervakning
sakerstaller fortsatt efterlevnad i hela leverantorskedjan.

Il Atervinningsbara férpackningar

En omfattande utvardering av atervinningsbarhet utférdes
av htp-Cyclos Institute 2024 och faststéllde en tydlig bas for
forbattringar av férpackningarna. Resultatet blev utmarkt
&tervinningsbarhet for vara pappersforpackningar, god
atervinningsbarhet for vara burkférpackningar och
medelgod &tervinningsbarhet fér véara glasflaskor. Under
2025 anvande vi dessa insikter som utgéngspunkt for ett
malinriktat forbattringsarbete. Inledningsvis fokuserade vi
vara insatser pd att identifiera de forbattringar som har
storst potential att 6ka atervinningsbarheten for glasflaskor.
Parallellt fortsatte vi att bedéoma mojliga forbattringar av
andra férpackningsformat, inklusive utvardering av alterna-
tiva leverantorer och designalternativ, Gven om det i nulaget
saknas tekniskt genomférbara losningar for vissa format
(t.ex. blisterforpackningar). Detta beror till stor del p& det
hoéga fuktskydd som krévs for att sakerstalla stabiliteten hos
var probiotika, vilket fortsatt begréansar vissa materialval
med lagre paverkan. Arbetet med att hitta genomférbara
langsiktiga losningar fortsatter.
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i Mer hallbara
material

BioGaia Production spelar en nyckelrolli att frémja cirkula-
ritet och minska férpackningsrelaterade utslépp. Under
2025 introducerade anlaggningen ISCC-certifierad mass-
balanserad plast for alla inképta burkférpackningar!, vilket
sakerstaller att en mangd motsvarande hundra procent
biobaserad révara anvands i produktionsprocessen och
verifieras genom ett oberoende spdrbarhetssystem? Denna
omstallning ger avsevart lagre utslapp an traditionell
fossilbaserad plast.

De operativa forbattringarna fortsatte i alla férpacknings-
processer. Pappersbaserad tejp har ersatt plasttejp och
strackfilm innehdllande 51 procent &tervunnen plast
anvdands for pallstabilisering. | Storbritannien fortsatte vart
samarbete med Woola, som innebar att vi ersdtter bubbel-
plast med dverbliven farull for utvalda leveranser direkt

till konsument®. Dessa atgarder stodjer avfallsminskning,
framjar fornybara och dtervunna material och starker
cirkulariteten i véra férpackningsprocesser.
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Hallbarhet integreras i produkt-
utvecklings- och inkdpsprocesser

Hallbarhetsfragor ingér som en naturlig del i BioGaias
produktutvecklingsprocesser. Hallbarhetschecklistan som
infordes 2022 uppdaterades 2025 foér att inkludera mer
omfattande bedémningar av cirkularitet, dtervinningsbarhet,
materialpdverkan, hallbarhet hos leverantérer och anpass-
ning till framtida PPWR-krav. Den uppdaterade checklistan
anvands nu pd ett tidigt stadium i leverantorsutvarderingen,
vilket sdkerstaller att beslut kring férpackningar tar med
hallbarhetsperspektiv i berakningen frén boérjan.

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp.

2) Massbalansprincipen ar en sparbarhetsmodell som méjliggér uppfoljning av certifierade
ramaterial genom produktionsprocessen. Den sakerstaller att certifierade och icke-certifierade
material blandas pé ett kontrollerat satt, samtidigt som en verifierbar dokumentation av den
certifierade insatsen bibehalls.

3) Den minskade miljépaverkan baseras pa BioGaias egna analyser och interna bedémningar.

4) Miljépaverkan fran ullproduktionen bedéms vara minimal, d& ullen annars skulle ha
kasserats om inte BioGaia hade anvant den. Tillverkningsprocessen fér ullen innehaller f&
steg och har en mycket begransad miljépaverkan.
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Material®

Materialanvéndning i ton 2025 2024 2023
Glas 203 185 225
Plast, till stérsta delen PE 126 13 101
Papper 308 308 283
Aluminium 20 23 22
Atervunnet material som anvénts 2025 2024 2023
Glas (ton)' 14 108 126
Glas (%) 56% 58% 56%
Utslapp fran forpackningsmaterial® 2025 2024 2023
Utslapp fran tillverkning av

férpackningsmaterial

(ton CO,-ekvivalenter) 984 875 836
Utslapp, inklusive hantering av

uttjénta produkter och transporter

(ton CO,-ekvivalenter) 1225 1081 1025
Gram CO,-ekvivalenter per dos 14 1,2 1,2
Gram CO,-ekvivalenter per dos,

inklusive hantering av uttjanta

produkter och transporter 17 15 15

1) Burk och lock, exklusive klistermdérke och torkstripp.
2) Uppgifterna baseras pad omsattning. Avfall som genereras i produktionen &r inte

medraknat. Uppgifterna omfattar primara och sekundara férpackningar samt
férpackningar som anvands under mellanprocesser.

3) I de beraknade utsléppen ingdr primdr och sekundar transportférpackning. Ytterligare
férpackningsmaterial som anvénds fér hanteringen av produkterna vid frakt, sésom

lastpallar och strackfilm, har inte inkluderats pé grund av att tillracklig information

annu

inte finns tillgénglig. Fér ytterligare information om utslappsberéakningarna, se avsnittet

"Utslappskallor som tagits med vid berakningen av vaxthusgasutslapp “ pé sida 125.

Hallbara
férpackningar

MAL

4. Samtliga pappersférpackningar
som anvands i var produktion och i
nya produktlanseringar ska Gven
fortsattningsvis vara certifierade och
komma fran ansvarsfullt férvaltade
skogar eller bestd av verifierat ater-
vunnet material.

5. Senast 2030 sdkerstdlla att alla
férpackningar uppfyller eller
overtraffar dtervinningsbarhet eller
andra hallbarhetskriterier fér
uttjanta produkter, exempelvis
biologiskt nedbrytbara l6sningar
ndr detta ar méjligt, utan att det
dventyrar produktstabiliteten for
var probiotika.

6. BioGaia ska strava efter att hitta
nya férpackningslésningar som
minskar var klimatpéaverkan per
dos och prioritera de férpacknings-
lésningar som har minst
miljépéaverkan.

7. Hallbarhetsaspekter ska
kontinuerligt utvarderas i produkt-
utvecklingsprojekt och vid
upphandling av
férpackningslésningar.

Arsredovisning 2025 86 Miljo

MALAR

Pagéende

2030

Pagéende

P&dgdende

FRAMSTEG

Allt papper i féorpackningarna fran
BioGaias kontraktstillverkare ar certi-
fierat och kommer frén ansvarsfullt
férvaltade skogar, inklusive kartonger,
leveransférpackningar och
bipacksedlar.

Som en del av arbetet mot malet till
2030 fortsatte vi under éret att identi-
fiera och frémja riktade férpacknings-
forbattringar for dkad
&tervinningsbarhet, utan att dventyra
produktstabiliteten for var probiotika.

Under 2025 gick vi framgangsrikt éver
till ISCC-certifierad och hundra
procent massbalanserad plast for
alla burkférpackningar' som fylls pa
BioGaia Production, och fortsatte
arbetet mot mer héllbara
férpackningslésningar.

Under dret vidareutvecklade BioGaia
sitt arbete inom produktutveckling
genom uppdaterade
hallbarhetsbedémningsunderlag for
férpackningar och ingredienser, for
att inkludera mer omfattande
kriterier och battre dverensstdmmelse
med kommande PPWR-krav.

STATUS

i

Uppnatt

—

Enligt plan

—>

Enligt plan

—>

Enligt plan



Innehallsférteckning

OM BIOGAIA
BioGaias historia
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet
Allménna upplysningar

Milje

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - hallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse

Fem &risammandrag
Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Hallbara ravaror

Vasentlighet

Révaror ar centrala for BioGaias péverkan
p& miljé och samhalle.

Tillverkning av ingredienser stér for ungefar 10 procent av
BioGaias totala klimatutslépp, och inképsbesluten péaverkar
ocksa risker relaterade till avskogning, forlust av biologisk
mangfald, arbetsforhéllanden och vattenanvandning.

Det ar darfor viktigt att vi valjer ingredienser med lagre
miljopdverkan och staller tydliga héllbarhetskrav péa vara
leverantérer och underleverantérer.

BioGaias uppférandekod och globala policyer vagleder
ansvarsfulla inkdp och staller krav pd leverantorer att
respektera miljostandarder, manskliga rattigheter och
principer for ansvarsfullt féretagande. For leverantérer i
hogrisklander kravs hallbarhetsrevisioner fran tredje part,
exempelvis SMETA-utvdrderingar. Dessa strukturer stédjer
ocksd efterlevnad av kommande bestédmmelser som EU:s
avskogningsférordning (EUDR), samtidigt som de anpassas
till véra bredare héllbarhetsétaganden.

MAL

Hallbara ravaror 8. Hundra procent av alla BioGaia-
produkter som slapps till férsaljning
ska vara fria fran palmolja i
ingredienslistan, med undantag fér
marknader dér regulatoriska
begransningar eller férdréjda
myndighetsgodkdnnanden
foreligger.

Vart forhallningssatt

Resultat fran livscykelanalyser har visat att palmolja ar den
av BioGaias ingredienser som har den hégsta samman-
lagda inverkan pd miljé och samhalle. Att minska ochii
slutandan fasa ut anvandningen av palmolja ar darfor en
av vara viktigaste atgarder for att minska révarurelaterade
utsldpp och bredare héllbarhetsrisker. Baserat pd tidigare
livscykelanalys berdknas utslappen minska med mer an
150 ton CO,e arligen genom att palmolja tas bort frén
BioGaias produkter.

Vifasar ut anvandningen av palmolja som ingrediens i vara
produkter,samtidigt som évergdngen till dessa nya alternativ
fortsatter globalt. Eftersom vi ar verksamma pd mer én
hundra marknader behéver vi navigera genom manga olika
processer for myndighetsgodkénnande fér att kunna byta ut
formuleringar, och vissa myndigheter kan ha léngre ledtider.
For att undvika onédigt svinn valjer vi att inte kassera redan
godkénda produkter under denna omstallning.

MALAR FRAMSTEG STATUS

2027 Under 2025 minskade mdngden

palmoljaide tabletter och
oljedroppar som saldes, som en del
av vart pagdende utfasningsarbete. —

Enligt plan

Arsredovisning 2025 87 Miljo

Resultat 2025

Under 2025 var 65 procent av alla salda droppar och

79 procent av alla sélda tabletter utan palmolja. For de
begrdnsade volymer dar palmolja fortfarande anvands
som ingrediens under évergéngsperioden képer BioGaia
RSPO Book & Claim-krediter fréin certifierade oberoende
smadbrukare, vilket sdkerstaller att den &terstdende
anvandningen stodjer en mer hallbar palmoljeproduktion.
BioGaias mél avseende palmolja har uppdaterats for att ta
hansyn till regulatoriska begransningar och godkdnnande-
processer pd specifika marknader. Samtidigt kvarstér
ambitionen att helt fasa ut palmolja dar det ar mojligt och
dar regelverket tillater det.

Klimatutslapp'

Utslapp fran ingredienser 2025 2024 2023 2022
Ton CO,-ekvivalenter 727 776 745 850
Gram CO,-ekvivalenter per dos 1,0 11 11 1,2

1) Mer information om utsl@ppsberéakningarna finns i avsnittet "Utsléppskallor som tagits
med vid berdkningen av vaxthusgasutslapp” pé sida 125.

Status foér utfasning av palmolja i produkter?

Total férsaljning av palmoljefria

produkter under aret 2025 2024 2023
Andel sélda tabletter utan

palmolja av totalt antal salda 79% 68% 66%
tabletter

Vikten av palmolja som andel av o o o
den totala vikten av salda droppar lofe 22% 33%
Andel sélda droppar utan palmolja 65% 7% 30%

av total mangd salda droppar

2) For tabletter: antalet tabletter utan palmolja dividerat med det totala antalet salda
tabletter under dret. Fér droppar: den totala volymen droppar (i liter) utan palmolja som
salts, dividerat med den totala méngden salda droppar.
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Vattenanvandning i
verksamheten och vardekedjan

Aven om vattenanvéndning inte ér en vasentlig hall-
barhetsfraga for BioGaia, fortsatter vi att folja upp
och hantera den som en del av vart évergripande
miljéansvar. Vattenférbrukningen i var direkta
verksamhet ar fortfarande mycket lag.

Vid produktionsanlédggningen i Eslév anvénds vatten
framst till rengoéringsprocesser, med en total arsfor-
brukning pé cirka 599 000 liter. Detta ar jamférbart
med den ungefarliga arsférbrukningen i ett mindre
flerfamiljshus i Sverige.

Allt vatten renas och aterfors pd ett sakert satt till det
kommunala systemet. Anlaggningen ligger dessutom
i ett vattenomréde med lag risk, vilket bekraftas

av Varldsnaturfondens (WWF:s) vattenriskfilter.

| rengdringsprocesserna anvénds endast varmvatten
for att undvika kontaminering med kemikalier och
minimera miljopdaverkan.

| den uppstréoms vardekedjan ar vattenanvéndning mer
relevant, sarskilt vid produktion av probiotikakulturer.
For att hantera dessa konsekvenser utvérderar BioGaia
leverantérerna genom de miljéledningskriterier som
ingdrivara processer for héllbara révaror och
ansvarsfulla afférspartners. Certifieringar som
SMETA/SEDEX och EcoVadis bidrar till att verifiera
leverantdrernas miljdpraxis. Baserat pd leverantdrernas
egna uppskattningar anvénds cirka 4 miljoner liter
vatten arligen till att producera vér mest vatten-
intensiva ingrediens. Aven dessa anlé&ggningar ligger

i vattenomré&den med lag risk, vilket minskar
sannolikheten for att bidra till lokal vattenbrist.
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Socialt - Halsosamma
manniskor

Att stodja manniskors halsa ar centralt for vart //
syfte. | detta ingdr att sakerstalla att vara
medarbetare kan trivas pd en hdlsosam och 7
stottande arbetsplats, att manniskor i helo( o|? _‘
vardekedja behandlas rattvist och med /] 7

respekt och att vara produkter forblir sakn@#”

och effektiva for konsumenterna.

Den egna arbetskraften

- Medarbetarnas halsa och sdkerhet
- Utbildning och kompetensutveckling
- Balans mellan arbete och privatliv

- Mangfald och jamstalldhet’

Arbetstagare i vardekedjan

- Ansvarsfulla affarspartners

Konsumenter och slutanvandare

- Produktkvalitet och sakerhet

- Kommunikation med konsumenter och slutanvandare
- Positiv effekt pé halsa

- Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt

*Mangfald och jamstalldhet ar fortsatt en prioritering fér BioGaia och redovisas i linje med éars-
redovisningslagen, aven om det inte klassificeras som vésentligt i den dubbla vasentlighetsbedémningen.



Innehallsférteckning

OM BIOGAIA

BioGaias historia

Viktiga handelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Vardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET

Hallbarhetschefen har ordet

Allménna upplysningar

Milje

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - hallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Fem &risammandrag
Koncernen
Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista
Ersattningsrapport

Medarbetarnas halsa och sakerhet

En saker, halsosam
och stéttande arbetsmiljo ar
avgoérande for medarbetarnas
valbefinnande och
motivation och fér véra

prestationer pd lang sikt.

Arsredovisning 2025 90 Socialt

Vasentlighet

Var dubbla vasentlighetsanalys
identifierar psykosocialt
valbefinnande, stress pd
arbetsplatsen och produktions-
relaterade fysiska risker som

de mest relevanta frdgorna for
var personalstyrka.

Aven om olyckor &r séllsynta kan stress som inte
hanteras eller otillrackliga sakerhetsrutiner paverka
halsan, 6ka franvaron och stoéra viktigt arbete.

Den globala personalpolicyn, som uppdaterades 2025,
vagleder vara dtaganden vad galler fysisk sakerhet,
psykiskt valbefinnande och en arbetsmiljo dar alla

kan trivas.
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Vart forhallningssatt

Halsa och sdkerhet i BioGaias verksamhet

Halso- och sdakerhetsstyrning hanteras av BioGaias
skyddskommitté, dar bdde medarbetar- och lednings-
representanter ingdr. Kommittén traffas regelbundet for att
granska risker, félja upp incidenter och starka férebyggande
atgarder. Anstallda erbjuds en rad halsorelaterade formaner
som friskvardsbidrag, regelbundna hdlsoundersékningar,
extra sjukforsakring, full lon fran forsta sjukdagen,
samtalsstod, foretagshdalsovard och forbattrat forsakrings-
skydd vid distansarbete’. Det psykosociala valbefinnandet
overvakas genom anonyma pulsmatningar, dialoger
mellan chefer och medarbetare samt regelbundna
medarbetarsamtal. Vi arbetar ocksé proaktivt med
psykosociala riskfaktorer som arbetsbelastning, tydliga
roller och arbetsplanering genom regelbundna team-
dialoger och strukturerat chefsstod.

BioGaia Production, dar de flesta fysiska risker uppstar,
tillémpar strukturerade rutiner for att forebygga skador
och fradmja ergonomiska arbetsmetoder. Detta inkluderar
obligatorisk utbildning i att hantera kemikalier och maskiner,
dagliga sakerhetsinspektioner, rotation av arbetsuppgifter
och kontinuerliga forbattringar av utrustningen.
Skyddsombuden traffas tvé gédnger per ar for att granska
incidenter och diskutera eventuella behov av korrigerande
atgarder. En tidigare SMETA-revision bekraftade att
BioGaia Productions hé&lso- och sdkerhetsrutiner éverens-
stdmmer med erkdnd branschpraxis.

o

MAL

Trygg anstallning

Trygga anstallningar har inte identifierats som en vasentlig
frdgaisig, men ar ndgot som bidrar till en psykologiskt
trygg arbetsmiljé. Stabila anstallningsférhéllanden minskar
stress, bidrar till 6kat valbefinnande och hjalper till att
forebygga negativa halsoeffekter till foljd av osdkerhet p&
jobbet. Vara anstallda arbetar framst i regioner med starkt
skydd for foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, och
alla anstallda pé BioGaia Production omfattas av
kollektivavtal. | Sverige, ddr de flesta av vara anstallda

ar baserade, ar de strukturella anstallningsrelaterade
riskerna generellt ldga, men det kan uppstd farhagori
samband med omorganisationer eller tillfalliga anstall-
ningsavtal. Vi arbetar med transparent kommunikation,
tidig dialog och forutsagbar planering for att medarbetarna
ska kunna kénna sig trygga i sina roller och med sin
fortsatta anstallning pd BioGaia.

Hdlsa och sdkerhet i vardekedjan

Vistaller krav pd kontraktstillverkare och andra externa
leverantorer att folja var uppférandekod for leverantorer,
som inkluderar forvantningar pd sakra, rattvisa och lagliga
arbetsférhallanden. Genom BioGaias SEDEX-medlemskap
overvakar vi de sociala revisioner som utférs av tredje part,
inklusive bedémningar av halso- och sakerhetspraxis. Nar
avvikelser identifieras foljer vi upp dessa och samarbetar
med leverantdrerna for att sakerstalla att forbattringar
genomfors, som en del av var bredare strategi for
leverantérshantering.

1) Dessa férmaner erbjuds framst anstéllda pé BioGaia AB. Lokala avvikelser kan férekomma
fér medarbetare utanfér BioGaia AB.

MALAR FRAMSTEG STATUS

Halsa och 1. Inga fysiska skador i verksamheten. P&gdende Ingaincidenter som resulterade i sjuk-

sakerhet

frénvaro rapporterades inom

BioGaia-koncernen under 2025. Detta \/
aterspeglar fortsatt fokus pa forebyg-

gande sdkerhetsrutiner och proaktiv
hantering av halso- och sdkerhets-
risker i hela verksamheten.

Uppnatt

Arsredovisning 2025 91 Socialt

Resultat 2025

Sjukfrénvaron pé BioGaia AB uppgick till 1,9 procent under
2025 (2024:1,2 procent). Inga arbetsrelaterade skador

som resulterade i frénvaro rapporterades inom BioGaia-
koncernen under 2025, jamfort med ett fall av
arbetsrelaterad skada som ledde till fradnvaro under 2024.
Fortsatt fokus p& s@kerhetsrutiner, proaktiv hantering

av psykosociala risker, rotation av arbetsuppgifter

och férebyggande atgarder bidrog till stabila halso- och
sakerhetsresultat under hela dret.

Sjukfrénvaro

Kort- och langvarig sjukfranvaro 2025 2024 2023
BioGaia AB 19% 12% 1,6%
Man 0,7% 0,4% 1,0%
Kvinnor 2,5% 1,7% 2,0%

Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade skador
som lett till franvaro 2025 2024 2023 2022

Antal arbetsskador med frénvaro
(LT1?) 0 1 0 0

Antal arbetsskador per 1 miljon
arbetade timmar (LTIF3) 0 41 0 0

Allvarlighetsgrad
(frénvarodagar per LTI) 0 60 0 0

1) Antal incidenter.
BioGaia-koncernen har aldrig haft nédgon olycka med dédlig utgang.

2) Lost Time Incident (LTI) &r en incident som har lett till férlorad arbetstid.

3) Lost Time Incident Frequency (LTIF): (LTI x 1,000,000)/
(genomsnittligt antal anstallda x 2 080 timmar).



Innehallsfoérteckning

OM BIOGAIA

BioGaias historia
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Vérdekedja
Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET

Hallbarhetschefen har ordet
Allménna upplysningar

Miljé

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - hallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Fem &r i sammandrag
Koncernen
Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Utbildning och kompetensutveckling

Vasentlighet

BioGaias langsiktiga framgdangar ar beroende av

var férmaga att attrahera, utveckla och behdélla
kompetent personal. Méjligheter till ldrande och
karriarutveckling ar avgérande fér att bibehdalla
en engagerande arbetsmiljé och sdkerstalla att
vi har den kompetens som behdvs for att driva
innovation.

Begransade utvecklingsmojligheter kan minska motivationen
och skapa kompetensluckor, medan strategiska investeringari
larande starker medarbetarnas engagemang och prestationer
liksom organisationens resiliens. Successionsplanering ar ocksé
en viktig deli att bygga langsiktig kapacitet och kompetens och
sakerstalla kontinuitet i nyckelroller.

Vart forhallningssatt

Alla anstéllda pé BioGaia AB deltar i drliga medarbetarsamtal
dar tydliga och genomférbara utvecklingsmal samt utbildnings-
behov fér det kommande é&ret faststalls. Under 2025 fortsatte vi
att starka kopplingen mellan individuella utvecklingsplaner och
var affdrsstrategi for att sakerstalla storre samstadmmighet
mellan kompetensuppbyggnad och organisatoriska behov.

Som en del av detta arbete bérjade vi férbattra och fortydliga
strukturen for karrigrvégar inom organisationen, ett viktigt steg
mot att stédja intern rérlighet och uppfylla EU:s framtida krav p&
insyn i lonesattningen. For att ka transparensen och hjalpa
medarbetarna att forstd hur de kan pdverka sin loneutveckling
har vi skapat en ny sida pé féoretagets intranat med tydlig infor-
mation om den érliga l&nerevisionsprocessen. Under dret
lanserade vi ocksd ett ledarskapsforum, en plattform dér chefer
kan utbyta erfarenheter, reflektera och utvecklas i sina ledarroller.
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! edarbetaﬁndersékningar

BioGaia AB fortsatter att anvénda ett
flexibelt verktyg fér undersékningar
om medarbetarengagemang.
Verktyget gor det majligt for varje
avdelning att fokusera pa specifika
omraden som de vill utforska och
férbattra. HR bistar avdelningarna i
att planera undersékningar, tolka
resultaten och folja upp identifierade
fokusomraden. Under dret utvecklade
och granskade vi ocksé den éver-
gripande processen for hur vianvénder
medarbetarundersékningar och
arbetade mer proaktivt med vara
chefer for att sakerstalla konsekvent
uppféljning och starka besluts-
fattandet. Som ett led i detta arbete
harvibeslutat att genomféra

are matningar ndsta dr.




Innehallsférteckning Resultat 2025

Under 2025 genomférde BioGaia en undersdkning inom hela féretaget for att mata
nyckeltal for engagemang. Resultaten spreds inom hela organisationen och diskuterades Employee Net Promoter
fortsatt starkt totalt sett. Siffran fér engagemang lag pd 79 (referensvarde 76) och for Sc.ore (eN_PS) °°kqde fran
Viktiga handelser arbetsmiljé 79 (referensvérde 77). Den stérsta férbattringen var Employee Net Promoter 26 till 39, vilket aterspeglar
Finansiella nyckeltal Score (eNPS, ett matt p& hur ndjda medarbetarna ar) som ékade fran 26 till 39 en starkt féretagskultur som
Ordférandeord (referensvarde 18), vilket aterspeglar en starkt féretagskultur som bygger pé& samarbete, bygger pd samarbete, tillit

VD-ord tillit och ett gemensamt syfte. och ett gemensamt syfte.
Investera i aktien

OM BIOGAIA

BioGaias historia

pd béde strategisk och operativ nivé. Deltagandet lag pd 87 procent och resultatet var

Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk

Andel av arbetstagare som far regelbunden utvdrdering av sin prestation och karridgrutveckling
Direktmarknader

2025 2024 2023 2022

HALLBARHET Totalt Mén Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor
Hallbarhetschefen har ordet BioGaia AB (totalt) 92% (111°) 93% (43) 91% (68) 96% (117°) 100% (46) 92% (70) 96% (102) 95% (40) 97% (62) 96% (85) 97% (29) 95% (56)
Allmanna upplysningar Fastanstallda 92% (1) 93% (43) 91% (68) 96% (115) 100% (46) 93% (69) 97% (102) 95% (40) 98% (62) 96% (85) 97% (29) 95% (56)
Miué L Tillfalligt anstallda 0% (0) 0% (0) 50% (1) 50% (1) 0% (0) 50% (1) 0% (0) 0% (0) 0% (0) -(0) -(0) -(0)
ztoycrl:irt\g Heltidsanstallda 91% (107) 93% (41) 94% (68) 97% (112) 100% (44) 94% (68) 97% (101) 98% (39) 97% (62) 95% (84) 97% (29) 95% (55)
Revisorns yttrande - hallbarhet Deltidsanstallda 100% (4) 100% (2) 50% (2) 67% (4) 100% (2) 50% (2) 50% (1) 50% (1) 0% (0) 100% (1) -(0) 100% (1)

GRI-index - Utvecklingssamtal har genomférts med samtliga anstéallda, férutom i de fall dér detta inte varit méjligt pa grund av omstandigheter sdsom sjukfrénvaro, tjanstledighet eller avslutad
anstallning.
- Procentsiffran visar den andel anstallda som har genomfért ett utvecklingssamtal, av alla som har erbjudits ett samtal under perioden.

FINANSIELL INFORMATION - Data inom parentes avser antalet anstéllda som har genomfért ett utvecklingssamtal under perioden.

Forvaltningsberattelse
Fem &risammandrag

Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Styrelsens underskrift .
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Bolagsstyrningsrapport Utbildning och 2. Minst 90 procent av vara Pagdende Under aret starkte vi kopplingen mellan
: : : kompetens- medarbetare ska ha deltagit i ett medarbetarsamtal och individella —_—
BioGaia-aktien R : R }
) utveckling medarbetarsamtal. utvecklingsplaner samt fortydligade
Ledning karrigrvagarna och stéttade cheferna i Enligt plan
Styrelse deras ledarskapsroller.
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Balans mellan arbete och privatliv

Vasentlighet

Att uppratthélla en halsosam
balans mellan arbete och
privatliv ér avgérande for véra
medarbetares valbefinnande
och l&ngsiktiga engagemang.

Overdriven arbetsbelastning eller begrénsad
flexibilitet kan paverka medarbetarnas halsa,
familjeliv och personliga dterhdmtning. Dessa
risker ar sarskilt relevanta i ett féretag dar ménga
av de anstallda har smébarn. Att stodja balansen
mellan arbete och privatliv ar darfér bade ett
ansvar och en strategisk méjlighet for BioGaia.
En flexibel och stottande foretagskultur bidrar till
att minska stress och starka motivationen, vilket i
sin tur kan bidra till lagre personalomsattning
och att ménga valjer att stanna pd féretaget
under lang tid.

Vart forhallningssatt

BioGaias hybridarbetsmodell ar fortsatt en viktig
mojliggorare for balans mellan arbete och privatliv.
Anstallda pd BioGaia AB kan arbeta hemifrén upp till
tva dagar per vecka, beroende pd befattning, och
flexibilitet uppmuntras generellt inom hela organisa-
tionen. For att underlatta for foraldrar planeras
interna méten vanligtvis in mellan 09.00 och 16.00,
vilket gor det lattare att hinna hamta och lamna pd
férskola och skola.

BioGaia erbjuder ocksé generdsa férmaner i form

av féraldralon for anstallda i Sverige, vilket gor det
mojligt att komplettera ersattningen frén
Forsakringskassan i upp till sex ménader. Vi verkar
ocksa for en stottande kultur pd arbetsplatsen
genom tydlig kommunikation, férutségbar planering
och kontinuerlig betoning p& héllbara arbetssatt.
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Resultat 2025

Personalomsdattningen pd BioGaia AB var 9,8 procent 2025,
jamfort med 5,7 procent 2024. Resultatet avspeglar naturliga
avgangar samt rekrytering for att stérka nyckelkompetenser.
En fullstandig uppdelning av omsdattningen efter kén och
aldersgrupp presenteras i tabellerna nedan.

Foraldraledighetsdata fér 2025 presenteras i tabellen till
hoger och inkluderar andelen anstallda som tog ut
foraldraledighet under éret, deras adtergdng i arbete och
retentionsgraden 12 manader efter dterkomsten.

Foraldraledighet

2025 2024 2023
Féraldraledighet pé BioGaia AB' Totalt Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor
A.ntuotcrbet.stogore som hade ratt till 102 35 67 26 7 a1 69
foraldraledighet
Antal arbetstagare som tog
ut féraldraledighet 5 3 2 3 4 / 2
Antal arbetstagare som atergick
i arbete under rapporteringspe-
rioden efter avslutad féraldrale- s 3 2 2 3 4 !
dighet, uppdelat efter kon
Antal arbetstagare som atergick i arbete
efter féraldraledighet och fortfarande 3 1 2 1 2 2 3
var anstdallda 12 manader senare
Retentionsgrad fér arbetstagare 60% 33% 100% 50% 67% 7% 60%

som tog féraldraledighet

1) Alla anstallda med barn yngre @n 8 ar har ratt till foraldraledighet. Frédn och med 2024 har metoden fér berdkning av retentionsgrad justerats.

Siffrorna fér 2023 ar darfér inte fullt jamférbara.

Nyanstdllda och personalomséttning

Nyanstallda' 2025 2024 2023 2022 Personalomsattning’ 2025 2024 2023 2022
BioGaia AB n 10 n 13 BioGaia AB 9,8% (10) 5,7% (6) 8.9% (10) 9,7% (10)
Man 36% (4) 30%(3) 27,3% (3) 23%(3) Man 39% (4) 1,0% (1) 1,8% (2) 8,7% (9)
Kvinnor 64% (7) 70% (7) 72,7% (8) 77% (10) Kvinnor 59% (6) 4,8% (5) 71% (8) 1,0% (1)
<30 ar (%) 9% (1) 0% (0) 36,0% (4) 8% (1) <30 ar (%) 0,0% (0) 0,0% (0) 2,7% (3) 0,0% (0)
30-50 ar (%) 91% (10) 50% (5) 36,0% (4) 77% (10) 30-50 ar(%) 9,8% (10) 3,8% (4) 3,5%(4) 6,8% (7)
>50 ar (%) 0% (0) 50% (5) 27,0% (3) 15% (2) >50 ar (%) 0,0% (0) 19% (2) 2,7% (3) 29% (3)

1) Antal nyanstallda inom parentes.

1) Antal anstéallda inom parentes 2) Férdelningen efter kén och alder har bergknats som andel av den
totala personalomsattningen, baserat pa antal individer i respektive grupp.

MAL MALAR

4. Chefer och arbetsledare ska aktivt
frdmja balans mellan arbete och
privatliv genom att hjdlpa till med
uppgiftsprioritering och méjlighet till
flexibla arbetsarrangemang enligt
vara medarbetarpolicyer.

Balans mellan
arbete och
privatliv

Pagdende

FRAMSTEG

Vifortsatte att stodja balans mellan
arbete och privatliv genom flexibla
arbetsarrangemang ddar rollerna
tilléter detta, och genom tydliga
motesrutiner och chefsledd
uppgiftsprioritering i enlighet med
medarbetarpolicyerna.
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STATUS

—

Enligt plan
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Mangfald och jamstdlldhet

Vasentlighet

Vi pd BioGaia vet att en inkluderande arbets-
plats som praglas av méngfald hjalper oss att
forstd varlden battre och utveckla l6sningar
som tillgodoser véra konsumenters behov
globalt. Nar olika bakgrunder och perspektiv
mots fattar vi battre beslut, undviker grupp-
tadnkande och skapar en kultur dar mdanniskor
kdnner sig motiverade och respekterade och
far mojlighet att vaxa.

Riskerna kopplade till mangfald ar inte lika omedelbara eller
allvarliga som de risker som ar relaterade till fysisk sakerhet
och psykologisk trygghet, men detta ar andd en frdga som ar
mycket viktig for var langsiktiga framgdng. Inkludering starker
engagemanget och innovationsférmagan och bidrar till

att f& medarbetarna att viljo stanna pd foretaget, vilket ar
viktiga faktorer for ett forskningsdrivet féretag som vart.

Vart forhallningssatt

BioGaias arbete styrs av var globala personalpolicy, som
anger tydliga dtaganden gallande lika mojligheter oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, nationalitet, sexuell
laggning, religion eller 6vertygelse, alder, funktionshinder
eller andra egenskaper som skyddas av lagen. Vi vill att alla
pd BioGaia ska ha rattvisa méjligheter att utvecklas utifréin
sin kompetens och erfarenhet och sitt bidrag till
verksamheten.

Vi framjar aktivt en balanserad kénsférdelning inom samtliga
funktioner och i ledande befattningar, och vara rekryterings-
processer ar utformade fér att vara transparenta,

inkluderande och tillgangliga. Vi tolererar aldrig trakasserier,
diskriminering eller vedergdallning. Vara anstallda kan
rapportera eventuella orosmoment pd ett tryggt satt via
BioGaias konfidentiella visselblasarkanal.

For att sakerstalla rattvis behandling granskar vi regelbundet
ldnemdnstren inom BioGaia AB och &tgdrdar eventuella
oférklarliga skillnader. BioGaias chefer spelar en nyckelroll i
att bygga en miljé dar ménniskor kénner sig inkluderade och
stéttade. Detta sker genom dppen dialog, &terkoppling och
allmént beteende i vardagen. P& BioGaia AB har kénsneutrala
toaletter funnits sedan 2024 som en del av var ambition att
vara en valkomnande och inkluderande arbetsplats.

Resultat 2025

Under 2025 fortsatte vi att implementera den koncernéver-
gripande handlingsplanen for lika mojligheter som inférdes
2024.Vilanserade en ny sida pé féretagets intrandt som tar
upp lika méjligheter, inkludering och méangfald och ger
tydligare vagledning kring forvantade beteenden, hur
BioGaias varderingar ska éterspeglas i det dagliga arbetet
och vad medarbetarna kan géra om de upplever eller
bevittnar diskriminering eller trakasserier. For att 6ka
medvetenheten ombads medarbetarna att ldsa igenom
innehdallet pd sidan tillsammans med personalpolicyn och
den globala handlingsplanen och darefter genomféra en
kort frdgesport. Initiativet bidrog till vara bredare insatser
for att starka forstéelsen, ansvarstagandet och inkluderingen
i det dagliga arbetet inom hela organisationen.

Ett viktigt fokus under dret var ocksé att vidareutveckla den
process som hjalper chefer att bedéma prestationer med hjdlp
av BioGaias lonekriterier. Detta bidrar till en mer konsekvent
ldnesattning inom hela organisationen och till att sékerstélla
réttvisa och jdmlika resultat i den drliga l6nerevisionen.
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BioGaia togs aterigen upp pa
AUBrights grona lista 2025, vilket
innebdr ett erkdnnande av vart
kontinuerliga arbete fér att
uppratthalla jamstdallt ledarskap
och inkluderande arbetssatt.
Konsférdelningen i ledningen
foérblev valbalanserad under
dret (50 procent kvinnor och

50 procent mdn Gver dret).

Detaljerade uppgifter om kons- och
aldersfordelning for BioGaia AB,
BioGaia-koncernen och styrande organ
presenteras pd sida 97.

ALLBRIGHT

-
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Arbetstagare

Antal arbetstagare vid darets slut per land (antal personer 2025 2024 2023 2022
Kénsférdelning 2025 2024 2023 SvareE 7 rE =2 142
- Medelantal Japan 40 35 35 35
arbetstagare Totalt Mdan  Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor
USA 39 32 29 26
BioGaia-koncernen 232 101 131 217 96 121 213 91 122
Storbritannien 5 2 1 1
BioGaia AB' 102 36 66 106 40 66 13 43 70
Singapore 3 3 3 3
Dotterbolag
Finland 3 3 2 2
Sverige 36 27 9 35 26 9 31 20 1l
Mexico 1 1 1 1
Japan 38 18 20 35 15 20 35 14 21
Kanada 6 4 3 1
USA 33 12 21 31 1 20 28 10 18
Australia och Nya Zeeland 3 2 - -
Finland 3 o] 3 3 0 3 2 0 2
Tyskland 2 - - -
Kanada 5 3 2 4 2 2 3 2 1
Frankrike 2 = = -
Storbritannien 4 1 3 2 1 1 1 1 o]
Sydafrika 1 1 - -
Australien 3 1 2 2 1 1 - - -
Frankrik 1 0 1 = = = - - 2 o o . .
e Alder- och kénsférdelning av arbetstagare i ledande roller-
Tyskland ! ! 0 - - - - - - 2025 2024 2023 2022
1) BioGaia AB har anstallda som arbetar i hyrda kontorslokaler pé olika platser i varlden och ar direkt anstallda av BioGaia AB. o . . . . . .
Dessa medarbetare ingdr i det totala antalet anstallda fér BioGaia AB och &r baserade i Mexiko (1), Singapore (3) och Sydafrika (1). Aldersfordelnlng Styrelse Lednlng Styrelse Lednlng Styrelse Lednlng Styrelse Lednlng
BioGaia AB - totalt 7 7 8 8 8 8 9 8
BioGaia AB - arbet- 2025 2024 2023 2022 <30¢ér 0 0 0 0 0 0 0 0
t id aret
stagare vid érets 30-50 &r 2 2 3 3 3 3 4 3
slut per anstalln-
ingstyp Totalt Mdan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Md&n Kvinnor Totalt  Man  Kvinnor >50 ar 5 5 5 5 5 5 5 5

Totalt antal

Aldersférdelningen visar en 3gonblicksbild per 31 december 2025. | januari 2026 tillkom en medlem i ledningen i dldern 30-50 ar.

arbetstagare vid 102 35 67 122 46 76 13 44 69 109 N 68
drets slut 2025 2024 2023 2022
Fast anstdllda 101 35 66 120 46 74 12 44 68 108 4 67 Konsférdelning Mdén  Kvinnor Md&n  Kvinnor Md&n  Kvinnor Md&n  Kvinnor
Tillfalligt anstallda 1 0 1 2 0 2 1 Y 1 1 Y 1 BioGaia AB - Styrelse 43% 57% 50% 50% 50% 50% 671% 33%
Heltidsanstallda 98 33 65 16 44 72 m 42 69 108 4 67 BioGaia AB - Ledning* 43% 57% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Deltidsanstallda 4 2 2 6 2 4 2 2 0 1 o 1 BioGaia AB 35% 65% 39% 61% 38% 62% 37% 63%
Fr&n 2025 inkluderas inte anstéllda i BioGaias direktmarknader i BioGaia AB. B somtligo qrbetstogor
BioGaia-koncernen 44% 56% 44% 56% 43% 57% 41% 59%
Kénsférdelningen visar en 6gonblicksbild per 31 december 2025. Fran januari 2026 ar férdelningen fortsatt 50/50 i ledningsgruppen.
MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
Mangfald och 3. Sdkerstdlla att BioGaias rekryterings- Pagdéende Under 2025 fortsatte BioGaia att tilldmpa och utveckla rekryterings-
jamstalldhet processer dr utformade fér att vara och personalprocesser som &r utformade for att vara rattvisa, -
rattvisa, inkluderande och valkomnande inkluderande och valkomnande, genom 6kad vagledning, transparens
for sékande fran ett brett spektrum av och medvetenhetiorganisationen. BioGaia fanns éven fortsatt med pé Enligt plan

bakgrunder, erfarenheter och perspektiv.

AllBrights gréna lista.
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Ansvarsfulla affarspartners

Vasentlighet

Det mesta av var sociala och miljomadssiga
pdverkan sker uppstroms och nedstréoms i
vardekedjan. Darfor ar det mycket viktigt att
véra leverantdrer och partners har ett
ansvarsfullt affarsbeteende. Tydliga férvant-
ningar, nara samarbete och systematisk
uppféljning hjalper oss att minska riskerna
samtidigt som vi bidrar till rattvisa arbetsfor-
hallanden och ansvarsfulla metoder bland
leverantérer och affdrspartners.

BioGaia arbetar frémst med langsiktiga partners i regioner
med starkt skydd for arbetstagare, men p& grund av leve-
rantérskedjans globala karaktar kan det dndé forekomma
risker som otillrackliga arbetsvillkor, bristande tillsyn eller
bristande efterlevnad av arbetsnormer. Dessa risker anses
vara mycket vasentliga p& grund av deras potentiella
inverkan pé& arbetstagarna och p& BioGaias férmaga att
bibehdlla produktkvalitet, kontinuitet och fortroende. Vi
forlitar oss ocksd pd en relativt liten grupp av viktiga leve-
rantérer - varav négra dr foretag som ar betydligt storre an
vart - vilket gor att ldngsiktiga och fértroendebaserade
partnerskap ar avgérande for var stabilitet och kontinuitet.
Rattvisa betalningsmetoder, tillforlitlig kommunikation och
forutsagbar planering ar darfoér en integrerad del av en
ansvarsfull leverantérshantering.

Vart forhallningssatt

Vikraver att alla leverantérer och partners ska uppfylla
standarder for ansvarsfullt féretagande i linje med BioGaias

varderingar samt med globala férvéantningar pé arbets-
réttigheter, ménskliga rattigheter och antikorruption. Detta
inkluderar efterlevnad av relevanta lagar, ILO:s karnkonven-
tioner och bestémmelser mot mutor som UK Bribery Act och
U.S. Foreign Corrupt Practices Act.

BioGuaias uppférandekod for leverantérer respektive partners
utgor grunden for dessa forvantningar och ingdri alla nya
avtal med leverantoérer av ingredienser och analystjanster,
kontraktstillverkare och distributionspartners. Alla parter
maste ata sig att uppratthdalla sakra arbetsforhéllanden,
respektera foreningsfrineten, undvika diskriminering och
tillédmpa rattvisa loner och arbetstider. BioGaia har nolltole-
rans mot tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.

Genom BioGaias SEDEX-medlemskap granskar vi leveran-
térernas hallbarhetsresultat, inklusive arbetsférhallanden,
miljéledning och affarsetik. Leverantérer som verkar i kéns-
liga branscher eller hégriskregioner eller har en betydande
rolli BioGaias produktion forvantas tillhandahalla
oberoende héllbarhetsrevisioner frén tredje part baserat
pé erkénda standarder som SMETA, BSCI, EcoVadis, Fair
Trade eller FSC. Véra héallbarhets- och upphandlingsteam
granskar resultaten och féljer upp eventuella problem som
identifierats.

Vi har ocksé en konfidentiell visselbl&sarkanal som ar
tillganglig for alla arbetstagare i vardekedjan och kan
anvandas for att rapportera potentiella dvertradelser av
var uppférandekod eller globala policyer. Utdver formell
dvervakning prioriterar vi Sppen och kontinuerlig dialog
med vara leverantérer for att l6sa eventuella problem
tidigt, frémja samarbete och uppratthélla stabila,
langsiktiga relationer.
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Ansvarsfulla leverantorer

BioGaia arbetar med en liten grupp specialiserade leveran-
térer, varav ménga har samarbetat med oss i 6ver ett
decennium. Det langsiktiga samarbetet starker var
féormaga att paverka leverantérernas hallbarhetsarbete
och dvervaka resultaten pd ett effektivt satt. Att uppratt-
halla starka relationer och tilldmpa rattvisa betalnings-
metoder dr ett viktigt satt att sakerstalla kontinuitet och
minska risken for storningar, bland annat eftersom flera
viktiga leverantérer ér betydligt storre féretag én BioGaia.

Vara kontraktstillverkare ér framst baserade i Europa och
utvérderas regelbundet genom SEDEX och tredjeparts-
revisioner. Andelen som genomgatt tredjepartsrevision
férblev hog under 2025 bland de stérsta tillverkarna, och
samtliga bedémdes ha lag risk enligt SEDEX riskindikatorer.
En nytillkommen tillverkare kommer att genomgé en
fullstandig introduktions- och utvarderingsprocess enligt
SEDEX under 2026.

Vara ingrediensleverantorer fortsatter att uppvisa starka
hallbarhetsresultat genom oberoende certifiering. Cirka 70
procent har héga EcoVadis-betyg (30 procent har Platinum
och évriga har Silver), vilket speglar ett starkt arbete inom
miljé och socialt ansvar..

BioGaia foljer dverenskomna betalningsvillkor, undviker
onddiga férseningar och tillampar férutsdgbara
planeringscykler, detta for att ytterligare stodja stabila
leverantérsrelationer. Oppen dialog prioriteras fér att
bygga dmsesidigt fortroende och starka langsiktigt
samarbete.
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Ansvarsfulla partners

BioGaias distributionspartners ar ansvariga for att
sdkerstalla att BioGaias produkter uppfyller alla lokala
myndighetskrav och marknadsférs i enlighet med var
vetenskapliga evidens. For att skydda vart varumarke och
bevara konsumenternas fértroende méste alla distribu-
tionspartners underteckna var partneruppférandekod eller
tillhandahalla en egen, likvardig kod. For nya partners
utévar BioGaia tillborlig aktsamhet avseende affarsetik
och antikorruption genom en extern leverantér. Under 2025
slutférdes en sddan bedémning for att bekrafta dverens-
stdmmelse med vara standarder for etiskt uppférande och
efterlevnad av regelverk.

Resultat 2025

I slutet av 2025 hade alla kontraktstillverkare, viktiga
ingrediensleverantdrer samt leverantérer av analystjanster
undertecknat var uppférandekod eller tillhandahallit en
likvardig kod. En betydande andel av ingrediensleveranto-
rerna fortsatte att uppvisa starka hallbarhetsresultat:
samtliga hade giltiga tredjepartsbedémningar som
EcoVadis Platinum- eller Silver-betyg. Bland véra kontrakts-
tillverkare hade 71 procent genomgatt hallbarhetsrevisioner
utférda av tredje part, och samtliga bedémdes ha lag risk
enligt SEDEX riskbeddémningsverktyg.

Under &ret utférde BioGaia dven processer for tillborlig
aktsamhet avseende affdarsetik och antikorruption for
potentiella distributionspartners. Inga leverantors- eller
partnerrelaterade farh&gor togs upp genom visselblasar-
systemet under 2025.

Samarbetet forblev stabilt inom hela vér leverantérsbas,
med stéd av var praxis for snabba betalningar, forutsagbar
planering och 6ppen dialog - faktorer som ytterligare
starker l&ngsiktiga relationer och minskar risken for
driftstérningar.

Viktiga leverantérer som har undertecknat Uppférandekoden’

2025 2024 2023 2022
Kontraktstillverkare och leverantérer av bakteriekulturer 100% 100% 100% 100%
Analystjdnster 100% 100% 100% 100%
1) Inga nya kontraktstillverkare eller leverantérer av bakteriekulturer eller analystjanster har tillkommit under aret.
Leverantérer med tredjepartsverifierad hallbarhetsbedémning'
2025 2024 2023
% leverantoérer av insatsvaror till BioGaia AB 7% 7% 75%
% nya leverantérer eller underleverantérer av rématerial
(till férpackningar eller ingredienser) i hogrisklénder NA2 NA? 100%
1) Godkand granskning innebdr en granskning av/i enlighet med exempelvis BSCI, EcoVadis, SEDEX eller SMETA, alternativt certifiering som FSC,
EU-Ecolabel eller Fair Trade.
2)Inga nya leverantérer av ingredienser frén hégriskomraden har tillkommit under aret.
Distributérer som har undertecknat Partner Uppférandekod'
2025 2024 2023 2022
Distributionspartners som undertecknat Uppférandekoden under dret 100% 100% 100% 98%
Nya d|sfr|buF|onspcrtner5| hogrisklander som utvarderats for juridiska 100% (1) 100% (4) 100% (4) 100%
och affarsetiska risker
1) Inga nya leverantérer av ingredienser fran hogriskomraden har tillkommit under dret.
o o o
MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
Ansvarsfulla 5. Se till att viktiga leverantérer och P&dgdende Vifortsatte att sakerstalla att viktiga
afférspartners distributérer har undertecknat och leverantérer och distributérer omfat-
foljer BioGaias uppférandekod. tades av och hade &tagit sig att folja
BioGaias Code of Conduct for leve- —
rantorer respektive Code of Conduct )
fér partners, med stéd av kontinuerlig Enligt plan

uppfoéljning, tredjepartsbedémningar

och dialog.
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Produktkvalitet och sakerhet

Vasentlighet

Att sakerstalla kvaliteten och sdkerheten

Y. hos vara produkter ar A och O for att skydda
konsumenternas halsa och uppratthalla
fortroendet fér BioGaia. Undermalig kvalitet
skulle kunna leda till produktaterkallelser,
myndighetsatgarder eller skador pé&
foretagets anseende, vilket ar anledningen
till att produktsdakerhet ar och forblir var
framsta prioritering.

Vi tilldmpar robusta
processer for
kvalitetskontroll for att
sakerstalla att hogsta
kvalitets- och
sdkerhetsstandarder
konsekvent uppfylls.

Vitillampar robusta processer for kvalitetskontroll for att
sakerstalla att hogsta kvalitets- och sakerhetsstandarder
konsekvent uppfylls. Genom att leverera hég och konse-
kvent kvalitet sakerstaller vi produkternas sdkerhet och
effekt och forbattrar konsumentupplevelsen, och darfor ar
detta centralt for var affarsmodell och vart uppdrag. Dessa
standarder bidrar ocksa till stabiliteten och den ldnga
livsldngden hos BioGaias probiotiska produkter, som ar
beroende av att bakterierna forblir livskraftiga under hela
produktens livslangd och utgér en viktig del av BioGaias
konkurrenskraft.

BioGaia har direkt kontroll éver produktkvaliteten under
produktionsfasen och vid direktforsaljning via den egna
e-handeln. Fér produkter som sdljs via distributionspartners
har BioGaia indirekt kontroll efter leverans till distributorer
och aterforsaljare, vilket saikerstaller efterlevnad av
kvalitetskrav i hela leveranskedjan.

Alla produkter som utvecklas och sdljs av BioGaia féljer
BioGaia Quality Standard (BQS), som innefattar tillampliga
livsmedelsbestammelser, god tillverkningssed, vetenskapliga
kriterier och internationella standarder for probiotika,
inklusive riktlinjer frdn WHO och ISAPP (International
Scientific Association for Probiotics and Prebiotics). Mer
information om hur BioGaias produkter uppfyller ISAPP:s
kriterier finns i tabellen Kriterier fér probiotika och BioGaias
beddmning av hur val dessa uppfylls pé sida 108.

=
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’&“:\D
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Vart forhallningssatt

Produktutveckling

Var produktutveckling foljer en strukturerad process som
sakerstaller att varje produkt innehaller en kliniskt testad
dos, motsvarar konsumenternas behov och uppfyller véra
kvalitets- och hallbarhetskriterier. Detta innefattar ett
noggrant urval och verifiering av ingredienser,
férpackningsmaterial och tillverkningsmetoder.
Produkterna slapps forst nar alla interna och regulatoriska
krav ar uppfyllda. Vi 6vervakar kontinuerligt utvecklingen
inom forskningen samt regulatoriska férandringar for att
kunna justera och férbattra véra formuleringar vid behov.
Alla férandringar gallande ingredienser eller produkterna i
ovrigtinfors pa ett kontrollerat satt for att sakerstalla att
va@ra produkter bibehdaller en konsekvent kvalitet.

Kvalitetsledningssystem

Vart kvalitetsledningssystem sdkerstaller konsekvent
tillédmpning av BQS i hela vardekedjan. En nyckelkomponent
ar HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), ett
forebyggande och systematiskt tillvagagdangssatt for
livsmedelssdkerhet som anvénds fér att identifiera och
kontrollera biologiska, kemiska, fysiska och allergenrelate-
rade risker. Kritiska punkter hanteras genom definierade
kontrollatgarder, testning och évervakning. Effektiviteten i
vart kvalitetsledningssystem utvarderas regelbundet och
resultaten presenteras for ledningsgruppen, som beslutar
om eventuella behov av forbattringar.

Kvalitetskontroll under tillverkning

Regelbundna produktionskontroller utférs bade hos
BioGaia Production och hos kontraktstillverkarna.
Kontrollerna innefattar standardiserade processer och
protokoll, daribland granskning av varje ravaruleverans
innan den godkanns for anvandning i produktionen, éver-
vakning av kvalitetsparametrar under produktionen och
analys av de fardiga produkterna. Det sistnédmnda inklu-
derar att kvantifiera och bekrafta korrekt identitet hos de
probiotiska bakterierna samt att utféra sakerhetstester.

Testning utférs antingen i véra egna laboratorier eller av
ackrediterade tredjepartslaboratorier. Alla avvikelser utreds
och atgdrdas vid behov for att férhindra att de upprepas.
Endast produktsatser som uppfyller alla specifikationer
slapps ut pd marknaden. Klagomal och annan aterkoppling
frdn marknaderna granskas noggrant och hanteras

efter behov.

Tillstdnd och certifieringar

Alla BioGaias produkter tillverkas p& anlédggningar som
drivs med certifierade kvalitetsledningssystem. BioGaia
Production och véra kontraktstillverkare har tillstand for
tillverkning av livsmedelsprodukter och ar certifierade
enligt relevanta standarder fér god tillverkningssed (Good
Manufacturing, GMP). S&ddana certifieringar ar till exempel
ISO 22000, US FDA 21 CFR Part 111 (GMP fér kosttillskott) och/
eller GMP for lakemedel (i tillampliga fall). Certifieringarna
sdkerstaller att efterlevnaden av kvalitetsstandarder
rutinmdssigt verifieras av oberoende myndigheter eller
ackrediterade revisorer.

Utvardering av leverantérer och tillverkare

Viuppratthaller ett strukturerat program for granskning och
godkannande samt uppféljning av alla kontraktstillverkare,
underleverantérer, laboratorier, lager och andra kvalitets-
paverkande leverantérer. Detta inkluderar riskbaserade
revisioner, prestationsévervakning och granskning av
certifieringar och efterlevnad av kvalitetsavtal.

Utbildning av leverantérer

BioGaias kontraktstillverkare arbetar enligt certifierade
kvalitetsledningssystem, vilket innebdr att deras personal
far kontinuerlig utbildning i kvalitetspraxis och kvalitets-
standarder. Systemen innefattar ocksé processer som
hjalper tillverkarna att bedéma och godkénna sina egna
underleverantoérer, vilket sékerstaller att alla inblandade
parter uppratthaller hdga kvalitetsnivéer. Utéver detta
tillhandahéller BioGaia utbildning i véra specifika produkt-
kvalitetskrav under utveckling, metodoverforing eller
revision av dokument som kvalitetsavtal och avtalsspecifi-
kationer, samt vid revisioner och formella kvalitetsmoten.
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Utbildning av medarbetare

Som en del av BioGaias introduktionsprogram fér alla
nyanstallda utbildning om kvalitetsstandarder samt om
foretagets produkter och deras effekter. Regelbundna
kvalitetsutbildningar halls for medarbetare i yrkesroller som
paverkar produktkvaliteten, och anpassade utbildningar
halls om sarskilda utbildningsbehov identifieras.

Produktinformation och mdrkning

BioGaia tilldmpar en strukturerad och kontrollerad process
for att sakerstalla att produktinformation och markning
overensstdmmer med gallande myndighetskrav och
BioGaias kvalitetsstandarder. Allt grafiskt material som hor
till produkterna, som férpackningar, etiketter och broschyrer,
utvecklas och godkanns genom en formell gransknings-
process dar relevanta funktioner som regelverksansvariga,
varumadrkesansvariga och produktansvariga ar delaktiga.

Det grafiska materialet godkanns via ett centraliserat
digitalt system som sdkerstaller sparbarhet, versionskontroll
och dokumenterade godkdnnanden innan materialet
slapps for produktion. Krav pé& obligatorisk information,
innehallsdeklarationer, pdstdenden, dosering, allergen-
information och férvaringsférhallanden kontrolleras mot
godkdanda produktspecifikationer och tillédmpliga lokala
bestédmmelser. Ansvaret fér granskning och efterlevnad av
lagar ar tydligt definierat utifrédn marknad och
affarsmodell.

Aterkallelser

BioGaia har en dokumenterad rutin fér &terkallelser som
arligen testas genom en simulerad aterkallelse. Darutover
genomfors arliga spdrbarhetstester tillsammans med varje
kontraktstillverkare. Testerna innebdr att dokumentation
for en specifik produktbatch tas fram s& snabbt som
mojligt for att sakerstalla att relevanta aktorer i leverans-
kedjan ar forberedda vid en eventuell dterkallelse.
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Resultat 2025

Under 2025 fortsatte vi att stérka vart kvalitetslednings-
system, bland annat genom implementering av ett nytt
ledningssystem for kvalitetsarenden och utrullning av
utvalda processforbattringar som péverkar godkénnande
av grafiskt material, riskbedémning och évervakning av
livsmedelssdkerhet. Externa revisioner av BioGaia AB och
BioGaia Production genomférdes med lyckat resultat, vilket
bekraftar fortsatt efterlevnad av tilldmpliga GMP-och
livsmedelssdkerhetsstandarder.

Under dret erhoéll vi férnyad HACCP-
certifiering av BioGaia AB utan
anmdrkningar, och granskningen bekraftade
att véra system och var dokumentation
uppfyller alla krav.

BioGaias omcertifiering enligt 21 CFR Part 111 gallande
god tillverkningssed for kosttillskott var ocksé utan
anmarkningar, och ett fornyat certifikat erholls. Dessutom
genomférdes en myndighetsrevision, som resulterade i tre
mindre anmarkningar som omedelbart dtgdardades.

Vibeholl ocksa vart rutinprogram for revisioner pd plats,
leverantoérsutvarderingar och prestationsgranskningar,
och héll regelbundna formella kvalitetsdialoger med
kontraktstillverkarna fér att stédja kontinuerlig forbattring
och anpassning till vara kvalitetsférvantningar.

Ett planerat test av dterkallelseprocessen genomférdes
under dret. Inga produktaterkallelser intraffade under
2025. Markning och produktinformation genomgick
interna kontroller, revisioner och kvalitetsgranskningar,
och eventuella avvikelser hanterades i enlighet med
etablerade kvalitets- och tillsynsprocesser.

Processerna for granskning och godkannande, 6ver-
vakning och revision av leverantérer fortskred enligt
planen. Certifieringsnivéer och andel genomférda
revisioner for kvalitetspaverkande leverantorer
presenteras i tabellen nedan.

Nyckeltal for kvalitetspaverkande leverantérer fér 2025 (data fran 2024 inom parentes)

Certifierat kvalitets- Kvalificerade och Regelbunden kvalitetsinspek-
Leverantdrer med kvalitetspéverkan ledningssystem'?3 godkanda tion och/eller omkvalificering®
Kontraktstillverkare (6st) 100 (100)% 100 (100)% 100 (100)%
Ingrediensleverantérer (32 st) (inkl. underleverantér) 97 (97)% 100 (100)% 100 (100)%
Leverantérer av primarférpackningar (13 st) (inkl. underleverantér) 92 (82)% 100(100)% 100 (100)%
Transportleverantérer (3 st) 67 (80)% 100 (100)% 100 (100)%
Kontraktslager (5 st) 60 (60)% 100 (100)% 100 (100)%
Kontraktslaboratorier (12 st) 92 (92)% 100 (100)% 100 (100)%

1) Kvalitetsledningssystem, i enlighet med god tillverkningssed for livsmedel, kosttillskott eller lakemedel eller ISO 22000, certifierat av myndighet eller tredje part.

2)Ett certifierat kvalitetsledningssystem garanterar att kvalitetsutbildning genomférs fér anstallda.
3)Ett certifierat kvalitetsledningssystem sakerstaller ocksé att underleverantérer ar kvalificerade och godkéanda.

4)Kvalitetsinspektioner utférda av BioGaia inom tre &r fér kontraktstillverkare, kritiska ingrediensleverantérer och kritiska kontraktslaboratorier. Fér underleverantérer av ingredienser,
primarférpackningar, transportleverantérer och kontraktslager utférs kvalitetsinspektioner med riskbaserad frekvens, antingen pa plats eller genom dokumentationsgranskning.

MAL MALAR FRAMSTEG
Produktkvalitet 6. Hundra procent av de leverantérer Pagdende Hundra procent av BioGaias vikti-
och sdkerhet som pdverkar produktkvaliteten gaste leverantérer (kontraktstillver-

ska ha ett kvalitetsledningssystem
certifierat av en tredje part

kare) och 97 procent av 6vriga
kvalitetspdverkande leverantérer har

tredjepartscertifierade kvalitetsled-
ningssystem. Hundra procent ar kvali-
ficerade, och kritiska leverantérer
genomgdr regelbundna inspektioner.
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Positiv effekt pa halsa

Vasentlighet

BioGaias framsta
bidrag till samhallet
ligger i att leverera
probiotiska produkter
med kliniskt bevisade
effekter som stodjer
manniskors halsa och
valbefinnande.

£

1) Under processen fér patentregistrering évervager BioGaias patentavdelning noggrant eventuella negativa halsoeffekter i samband med den exklusivitet péd marknaden
som ett patent medfér. De patent som BioGaia innehar fér sina probiotiska produkter har utvarderats och bedéms inte ha nagra kritiska negativa halsoeffekter.
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Eftersom véra produkter ar indikationsdrivna och vilar pé veten-
skaplig grund ar deras pdverkan pé konsumenter nara kopplad
till produkternas effekt, stammarnas éverlevnadsféormaga och
en korrekt kommunikation av halsoegenskaper. | en bransch dar
pdéstdenden kring probiotika ofta gérs utan robust evidens ar
formagan att pavisa verkliga halsoeffekter bade ett ansvar och
en strategisk mojlighet. Vilseledande eller déligt underbyggda
pd&stdenden skulle medfora reglerings- och anseendemdssiga
risker, medan vetenskapligt validerade fordelar istallet starker
konsumenternas fortroende och varumarkets trovardighet p&
lang sikt.

Vart forhallningssatt

BioGaia utvecklar probiotika med tydligt definierade indikationer,
med stod av preklinisk och klinisk forskning. Varje bakteriestam
och stamkombination utvarderas med avseende pd sdkerhet,
effekt och livsduglighet, vilket sakerstaller att vara produkter leve-
rerar den avsedda effekten i slutet av hallbarhetstiden. BioGaia
har en omfattande patentportfolj som skyddar bolagets egen-
utvecklade probiotiska bakteriestammar och deras tilldmpningar.
Var prekliniska och kliniska forskning ger oss insikter som banar
vag for nya innovationer och ytterligare patent!

Konsekvent produktprestanda mojliggérs av fuktskyddande
forpackningar, stamspecifik stabiliseringsteknik och rigorésa
kvalitetskontroller. Dessa beskrivs nérmare pé sidor 100-102. Var
forskning fokuserar pd omréaden dar mikrobiotan spelar en
avgoérande roll for halsan, daribland maghalsa, immunforsvar,
munhdalsa och funktionella magtarmbesvar hos spadbarn och barn.

Vi tillhandahaller evidensbaserad information fér béde konsu-
menter och halso- och sjukvardsprofessionen for att hjalpa dem
att forstd den vetenskapliga grunden for vara produkter. Var mark-
nadsféringspraxis regleras genom obligatorisk internutbildning
samt var globala kommunikationspolicy.
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BioGaias kliniska forskning och produktportfélj
uppvisar fordelar inom flera halsoomréden:

N TR
SRR i -

Maghalsa hos spadbarn:

L. reuteri Protectis® har studerats utforligt vid spadbarnskolik. En nyligen genomférd
granskning av livskvaliteten sammanstallde den samlade evidensen fér stammens
inverkan. Hos spadbarn som fick denna probiotika minskade skrik- och orostiden
med 21 procent jamfért med placebo, vilket motsvarar 958 minuters mindre skrikande
under 28 dagar. Médrarna i BioGaia Protectis®-gruppen rapporterade minskat
psykiskt lidande (EPDS 5,6 jamfort med 8,1) och familjerna rapporterade en vasentligt
hogre livskvalitet (8,7 jamfort med 5,3 pd en skala frén O till 10). Effekten har bekraftats
i 15 metaanalyser, vilket forstarker dess kliniska relevans. Slutsatsen av studien ar att
"dven om spadbarnskolik har ett naturligt férlopp dér symtomen férsvinner med
tiden kan tidig behandling med L. reuteri Protectis® bidra till att minska barnets
skriktid, forbdttra moderns psykiska hélsa och underlatta familjelivet.”

1) Kallan till rapporten finns publicerad p& BioGaias webbplats

Arsredovisning 2025

104

Munhalsa:

BioGaia's L. reuteri Prodentis® bidrar
till férbattrad balans i munnens
mikrobiota. Kliniska fynd har visat
minskad férekomst av tandkétts-
blédning och plack, vilket innebar
forbattrad munhygien i vardagen
och fordelar for personer med orala
inflammatoriska sjukdomar. Denna
evidensbas omfattar 24 kliniska
studier pd parodontit, 12 p& gingivit
och 11 pd periimplantit och visar
konsekventa fordelar vid vanliga
orala inflammationssjukdomar.

Socialt

Stéd under
antibiotikabehandling:

Flera av BioGaias probiotika-
stammar hjalper till att bibehalla
tarmens mikrobiella balans nar
antibiotika anvénds. Kliniska resultat
frén bland annat Pearl-studien
(Dinleyci et al. 2025) har visat signifi-
kant minskad férekomst av
antibiotikarelaterad diarré. Mer
allman information om AMR finns
pa sida 29, och information om
BioGaias partnerskap for att stédja
mikrobiell motst&ndskraft och
biologisk méngfald finns p& sida 76.

Battre motstandskraft i
magtarmkanalen:

BioGaias stamkombination L. reuteri
Gastrus® har studerats med
avseende pd stod for Gvre
magtarmkanalen. Kliniska resultat
indikerar forbattrad symtomlindring
vid funktionella gastrointestinala
besvdr och stéd for mikrobiell
balans vid pé&frestningar som
kostférandringar eller sjukdom.
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Resultat 2025

Under 2025 fortsatte BioGaia att starka sin indikations-
drivna forskning och sdkerstallde fortsatta investeringar

i forskningsarbetet. Vi breddade dven utbudet av utbild=
ningar fér distributérer och halso- och sjukvardsprofessionen
samt bibeholl ett starkt fokus p& att kommunicera nyttan
med probiotika pd ett ansvarsfullt satt och i linje med
regulatoriska krav. Den 6kande vetenskapliga evidensen
fér BioGaias stammar ger ytterligare stéd for de héalso-
effekter som vara produkter kan tillféra konsumenter éver
hela varlden.

BioGaias produkter nddde under 2025 ut till konsumenter
pd& mer an 100 marknader, och totalt 715 miljoner doser
saldes 6ver hela varlden'. Darutéver levererar BioGaia
probiotiska kulturer till ett begransat antal affarskunder,
vilket innebdr ytterligare doser utéver BioGaias varumarkta
produkter. Det stora antalet doser i kombination med
evidens fran fler an 290 slutférda kliniska studier med éver
25 000 individer (per december 2025) visar detta pd
omfattningen av och relevansen i vért bidrag till folkhalsan.

BioGaias produkter
nadde ut till
konsumenter pd mer
an 100 marknader ..med
under 2025... 715 miljoner
doser salda
valden over®.

Genom att sakerstdlla stamspecificitet, kliniskt testade
doser och livsduglighet fram till slutet av hallbarhetstiden
skapar vara produkter varde inte bara genom symtom-
lindring utan ocksé genom férbattring av det allménna
valbefinnandet.

1) En dos avser det rekommenderade intaget per produkttillfalle och kan variera mellan olika
produkter. Det redovisade antalet salda doser avser BioGias varumérkta fardigprodukter
och anvands som en indikator fér vardeskapande genom positiv halsoeffekt. Mattet
omfattar inte produktens rackvidd, konsumenternas féljsamhet eller doser som méjliggérs
genom férsaljning av probiotiska kulturer till utvalda affarskunder.
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Probiotikas socioekonomiska
halsoeffekter

Probiotika har visat sig bidra till férbattrade halso-
resultat inom flera viktiga halsoomréden, med
potential att generera positiva samhallsekonomiska
effekter tack vare minskad sjukdomsbérda och
forbattrad livskvalitet. En konsekvensbeddmning av
samhallsekonomiska effekter av probiotika i Europa
(SEA)' genomférdes nyligen av en oberoende expert
pd& uppdrag av IPA Europe. Den visade att dven sma
férbattringar i konsumtionen av probiotiska livsmedel
och kosttillskott skulle skapa betydande ekonomiska
fordelar, framst till foljd av minskade sjukvards-
kostnader, och for samhallet i stort. SEA-studien
kvantifierar effekten av probiotikaanvéndning inom
sju viktiga halsodomaner: aterstallande av tarmens
mikrobiota efter anvandning av antibiotika, luftvags-
halsa, munhalsa, kvinnohdlsa, laktosnedbrytning,
tarm-hjéarnaxeln och psykisk hélsa samt uppratt-
hallande av normal tarmfunktion, allt med stoéd av
robust vetenskaplig evidens. Studiens slutsats ar
att 6kad anvéndning av probiotika kan leda till
besparingar pd minst 10 miljarder euro per ar for EU:s
halso- och sjukvérdssystem, samtidigt som detta
ger meningsfulla férbattringar i medborgarnas
livskvalitet och ekonomiska produktivitet.

De omréden som studerats i SEA-bedémningen
ligger nara BioGaias forskningsfokus och produkt-
portfélj. BioGaia ar medlem av IPA Global och IPA
Europe och har genomfért omfattande klinisk
forskning inom alla de ovanndmnda omrédena,
med fler &n 290 slutférda kliniska studier som
stodjer sakerhet, effekt och stamspecifik nytta med
vara probiotiska produkter (se s. 108). Genom ett
indikationsdrivet och forskningsbaserat tillvaga-
gdngssatt bidrar BioGaia till dokumenterade
halsoeffekter i stor skala, samtidigt som vi frémjar
en valinformerad och ansvarsfull anvéndning

av probiotika.

1) IPA Europe. 2025. Probiotics in Europe: Unlocking Health and Economic Benefits.

Positiva halsoeffekter genom
samhallsengagemang

Children’s Mission Philippines

Som en del av vért pédgdende engagemang stédjer BioGaia
Children's Mission Philippines (CMP) i deras arbete for att ge
nutritionsvard till barn och bidra till familjehdlsa. CMP har
drivit program for samhallsnaring och fér médra- och barn-
halsovard, dér de har erbjudit hélsovérd och utbildning i
avlégsna omréden genom hembesdk och individanpassad
uppfoéljning.

Panzi sjukhus

Som endel av vért lang-
siktiga dtagande fortsatter
BioGaia att stédja doktor
Denis Mukwege, mottagare
av Nobels fredspris 2018,
genom organisationen
Friends of Panzi. Stédet ] i

bidrar till att méjliggéra '
Panzisjukhusets viktiga arbete i Demokratiska Republiken
Kongo. P& sjukhuset har hittills dver 50 000 kvinnor och
barn fatt livsviktig vard, inklusive behandling av fysiska
skador, médravard, familjeplanering samt livraddande vard
av for tidigt fodda och undernarda barn.
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En julklapp for halsan

For att inspirera till viktiga samtal om global hélsa
genomforde BioGaia en julenkat bland medarbetarnai
december 2025. Medarbetarna fick information om flera
effektiva organisationer som rekommenderas av Ge
Effektivt och fick sedan résta pd det initiativ som de ansag
kunde ge storst effekt.

Utifran resultaten donerades 100 000 kronor till Clear
Solutions genom Ge Effektivt. Clear Solutions arbetar for
att minska dédsfall till foljd av diarrésjukdomar genom att
utdka tillgéingen till enkla, livraddande behandlingar, oral
vatskeersattningslosning och zink i ldginkomstmiljoer.

En behandling berdknas kosta cirka 9 kronor, baserat pé
uppskattningar frén Ge Effektivt, vilket gér behantlingen
mycket kostnadseffektiv.

Bidraget kommer att méjliggéra tusentals
behandlingar, med starkt fokus pé& att skydda
barn. Det ger dessutom organisationen stéd
i en tidskritisk fas ndr den skalar upp

sina program.
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Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt

Vasentlighet

Transparent, oberoende och etiskt
genomfoérd forskning ar avgérande for att
sakerstalla att BioGaias produkter ger
kliniskt bevisade effekter. Fér oss som
forskningsdrivet probiotikaféretag ar var
trovardighet beroende av kvaliteten,
integriteten och transparensen i evidensen
bakom véra produkter.

Om forskningen skulle utféras utan robusta etiska och
vetenskapliga standarder skulle det kunna resultera i
vilseledande pastdenden, regulatoriska svarigheter och
sankt fortroende hos konsumenterna, halso- och sjuk-
vardsprofessionen och forskarvarlden. Omvant utgoér ett
starkt engagemang fér transparent och rigorés forskning
en tydlig mojlighet att starka fértroendet och ytterligare
befdsta BioGaias position som ett ledande evidensbaserat
probiotikavarumarke.

Vart forhallningssatt

Var forskning bedrivs i samarbete med universitet och
sjukhus i Europa, Asien, Sydamerika och Nordamerika.
Nivén pé& BioGaias engagemang varierar beroende pé&
studiedesignen - frén att fullt ut sponsra kliniska prévningar
till att tillhandahalla aktiv produkt och placebomaterial
utan att delta i ndgra vetenskapliga beslut. Oavsett var
roll méste alla studier som involverar BioGaias stammar
folja strikta etiska och vetenskapliga standarder.

Djurskydd ar ett viktigt etiskt 6vervégande inom forsk-
ningen. BioGaia utfér inga direkta djurstudier men kan
stodja prekliniska studier dar gnagare anvands, framfor
allt for att oka forstdelsen for hur vara bakteriestammar
interagerar med immunforsvaret och péverkar fysiologin.

| dessa fall ska studier vara vetenskapligt motiverade och
genomféras i enlighet med de internationellt erkénda
3R-principerna (Ersatta, Begransa och Forfina). Dessa prin-
ciperingdr i BioGaias uppférandekod och leverantérsavtal,
vilket sdkerstaller att djurstudier minimeras och utfors
med stérsta méjliga hénsyn till djurskydd och vetenskaplig
giltighet. Samtliga ingredienser i BioGaias produkter ér
vaxtbaserade, forutom D-vitamin som utvinns frén farull.

Vi staller krav pd& att forskare féljer internationell och
nationell lagstiftning samt de etiska principerna i
Helsingforsdeklarationen. Dessa krav &terspeglas i BioGaias
interna uppférandekod och d@r integrerade i forskningsavtal.
Vi uppmuntrar dven efterlevnad av ICH-GCP (International
Council for Harmonisation - Good Clinical Practice), den
globala standarden for etiska, vetenskapliga och operativa
aspekter av kliniska studier. Detta innefattar krav pé lokalt
etiskt godkdnnande, informerat och frivilligt skriftligt
samtycke fran deltagare samt respekt for deras ratt att nér
som helst avbryta sitt deltagande utan konsekvenser for
framtida vard eller uppféljning.

Transparens dr en hornsten i var forskningsfilosofi. Vi
uppmuntrar forskare att registrera sina studier p& allmant
tillgéngliga webbplatser som ClinicalTrials.gov, vilket
sakerstaller datatillganglighet och &tkomst oavsett
studieresultat. Offentlig registrering ar obligatorisk for alla
studier som vi sponsrar fullt ut. Vi strévar ocksd efter att
all forskning ska ldmnas in till peer-reviewed tidskrifter,
vilket bidrar till vetenskapliga framsteg och sakerstaller
oberoende granskning fére publicering.
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vetenskap
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Resultat 2025

Under 2025 fortsatte vi att frémja transparens och etiska
standarder for all forskningsverksamhet. Alla fullt
sponsrade studier fortsatte att registreras pd& offentliga
plattformar, och manuskript ldmnades in for publicering

i peer-reviewed tidskrifter. Studier som genomférdes i
samarbete med akademiska partners féljde de etiska och
vetenskapliga protokollen som beskrivs i vara forsknings-
avtal, inklusive efterlevnad av ICH-GCP och relevanta
nationella bestdmmelser.

Var forskningsportfolj fortsatte att praglas av hég metod-
ologisk kvalitet, oberoende vetenskaplig granskning och
tydlig dokumentation av resultaten. Dessa metoder bidrar
inte bara till 6kad forstéelse for BioGaias stammar utan
ocksa till ett starkare fértroende hos konsumenterna,
halso- och sjukvérdsprofessionen och
tillsynsmyndigheterna.

Totalt antal publicerade kliniska studier pa BioGaias
probiotiska stammar vid arsslutet:

Produkt Stam eller stamkombination 2025 2024 2023
BioGaia® L.reuteri Protectis®

Protectis® 187" 178! 174!
BioGaia® L.reuteri Prodentis®

Prodentis® 82 7 66
BioGaia® L.reuteri Pharax®

Pharax® 1 1 1
BioGaia® L.reuteri Gastrus®

Gastrus® 13 il 8
BioGaia® L.reuteri Osfortis®

Osfortis® 7 5} 3
Kommande? L.reuteri BG-R59° 3 3 2
Totalt 293 269 254

1) Inklusive artiklar om moderstammen L.reuteri ATCC 55730

2)Annu inte en kommersiell produkt

MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
Transparent 7. Hundra procent av BioGaias kost- Pagdende BioGaia bedémer att samtliga kost-
forskning och tillskottsprodukter ska konsekvent tillskottsprodukter uppfyller ISAPP:s e
kliniskt bevisade uppfylla WHO:s och ISAPP:s krav fér krav. Mer information finns i tabellen
effekter att bli erkdnda som probiotika. tillhoger. Enligt plan
8. Hundra procent av alla studier som Pagdende Alla kliniska studier som BioGaia
BioGaia sponsrar fullt ut ska regist- sponsrar fullt ut uppfyller dessa —>
reras pa en offentlig webbplats, som kriterier.
ClinicalTrials.gov Enligt plan
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ISAPP

Kriterier for probiotika och BioGaias
bedémning av hur val dessa uppfylls

BioGaias uppfyllande av

ISAPP:s kriterier .
kriterierna

BioGaias produkter ar valdokument-
Med stéd av erade. Baserat pé kliniska studier med
forskning BioGaias stammar ar sammanlagt mer
&an 250 artiklar publicerade!!

BioGaia anvander alltid samma och
adekvat mangd bakterier per dosii
produkterna som i de kliniska
studierna.

En effektiv dos

BioGaias probiotiska stammar har

. studerats p& en mangd olika omraden,
Onskad t.ex. kolik, funktionell buksmarta,
positiv effekt férstoppning, biverkningar av
antibiotika, diarré och for att
férebygga infektioner.

Alla BioGaias stammar har QPS-status
(Qualified Presumption of Safety). Se
EFSA2 for mer information. Sakerheten
for BioGaias stammar har undersokts i
fler &n 30 studier.

Sakert att
anvdnda

BioGaia anger alltid bakteriernas
Namnger slakte, art och stam pé férpackningar, i
mikroberna vetenskapliga sammanhang och vid
marknadsfoéring.

BioGaia garanterar méngden levande
CFU organismer (CFU-halt3) per dos vid
utgdngsdatum for samtliga produkter.

Rekommenderad BioGaia anger alltid rekommenderad
dos/portionsstorlek | dos pé férpackningen.

BioGaia specificerar alltid hur

Lamplig férvaring produkten bor férvaras.

Kontaktuppgifter Kontaktuppgifter anges alltid pa
till féretaget férpackningen.

Fullstandigt uppfyllt @ Delvisuppfyllt @ Inte uppfyllt

1) En sakerhetsstudie ar en klinisk studie dar potentiella risker med att konsumera en produkt
utvarderas.

2) EFSA (European Food Safety Authority) ar en EU-myndighet vars framsta syfte ar att bista
lagstiftare inom EU i fragor som rér livsmedelssakerhet.

3)CFU = Colony Forming Units (kolonibildande enheter).
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Kommunikation med konsumenter och slutanvandare

Vasentlighet

For att vi ska uppnd var vision om att vara
det mest pdlitliga probiotikavarumarket i
varlden ar transparent och ansvarsfull
kommunikation avgérande. Tydlig, korrekt
och vetenskapligt underbyggd marknads-
féring hjalper konsumenterna att fatta
valgrundade beslut och stdrker det lang-
siktiga fértroendet fér véra produkter.

Vilseledande eller inkonsekvent kommmunikation skulle
kunna leda till myndighetsgranskningar, rattsliga

konsekvenser eller skador pd féretagets anseende, sarskilt

med tanke pd de olika reglerna fér kommunikation kring
probiotika pé olika marknader.

Vara péstdenden ar forankrade i omfattande klinisk
forskning och produktvalidering.

Vi har ett ansvar att
sakerstalla att
informationen om véra
produkter ar sanningsenlig,
balanserad och under-
byggd av vetenskaplig
evidens. Samtidigt innebar
detta en strategisk
mojlighet att differentiera
BioGaia p& en marknad
dar halsopdstdenden

ofta gors utan tillracklig
dokumentation.

Arsredovisning 2025 109 Socialt

Vart forhallningssatt

BioGaias styrelse har antagit en global kommunikations-
policy som beskriver principerna for all offentlig
kommunikation. Vi kréver att all kommunikation ska vara
sanningsenlig, korrekt, tydlig, sarskiljbar och balanserad.
For att tilldmpa dessa principer operativt finns ett
marknadsforingsdirektiv som ger intern vagledning for hur
BioGaia AB och dess dotterbolag kommunicerar om véra
produkter pd samtliga marknader och i alla kanaler.

BioGaia har dven ett tvarfunktionellt Marketing Review
Board som sammantrdader regelbundet for att bedéma
regulatoriska risker, granska marknadsféringspdastdenden
och sdkerstalla samstadmmighet mellan vetenskaplig
evidens, regulatoriska krav och strategisk marknads-
positionering. Forumet bidrar till att starka medvetenheten
om véra regulatoriska skyldigheter samtidigt som det
stodjer BioGaias féorméga att strategiskt navigeraii
komplexa regulatoriska ramverk pé lokala marknader.

For att sakerstalla ansvarsfull marknadsféring inom hela
var vardekedja inkluderar vi specifika kommunikationskrav
i alla distributionsavtal. Distributérer far endast anvénda
pdstéienden som stdds av BioGaias kliniska studier och
maste folja gdllande nationella lagar pd de marknader
dar produkterna saljs. Mer information om véra partner-
relationer finns p& sidor 98 och 99.
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Opinionsbildning for
enhetliga regelverk

BioGaias langvariga expertis inom probiotikareglering pé
olika marknader utgoér en viktig strategisk tillgéng och kan

aven fungera som en intraddesbarridr i en sektor dar de

regulatoriska kraven pd halsorelaterade pastdenden blir

allt mer komplexa.

Inom EU &r termen "probiotika” fortfarande inte tillaten i
kommunikation riktad till konsumenter, eftersom
Europeiska kommissionen tolkar det som ett halso-
pastéende. Allt fler EU-lénder - daribland Danmark,
Nederlédnderna och Frankrike - har dock faststallt natio-
nella riktlinjer som tillater "probiotika” som obligatoriskt
kategorinamn vid markning av kosttillskott.

Vianser att ett harmoniserat regelverk - med stéd av
vetenskapligt baserade och ansvarsfulla kommunika-
tionsprinciper - skulle méjliggéra tydligare och mer
konsekvent kommunikation i hela EU och underlatta for
konsumenterna att skilja mellan kliniskt validerade
produkter och sédana som saknar bevisade effekter.

| syfte att verka for en sddan
harmonisering deltar vi aktivt i
féljande organisationer:

International Probiotics Association (IPA), som for en dialog
med EU:s institutioner och bidrar till branschinitiativsom
framjar ansvarsfull kommunikation kring probiotika.

International Scientific Association for Probiotics and
Prebiotics (ISAPP), dar vi deltar som branschpartner i
vetenskapliga méten och foljer ISAPP:s kriterier for
probiotiska produkter (se sida 108).

Dessa samarbeten bidrar till att sakerstalla att

framsteg inom probiotika styrs av vetenskaplig integritet

och transparent kommunikation.

Resultat 2025

Under 2025 genomférdes arliga férdjupnings-och
uppdateringsutbildningar fér relevanta medarbetare,
och tvarfunktionella méten om regelverksfrégor
fortsatte att hallas under hela dret.

Vart engagemang i IPA och ISAPP férblev viktigt for att

stodja ansvarsfull kommunikationspraxis och bidra till
l6pande diskussioner om enhetliga regelverki EU.

Arsredovisning 2025 110 Socialt
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Ansvarsfullt foretagande

BioGaias verksamhet ar byggd pd en stark kultur av etik, ansvar
och foértroende. Dessa principer styr hur vi agerar som kollegor,
partners och representanter for féretaget. Ett tydligt och
konsekvent forhallningssatt till affarsetik hjalper oss att
uppratthdlla trovardighet, skydda véra medarbetare och
uppfylla de forvantningar som stalls pd oss som forskningsdriven

global organisation.

Var kultur har sin grund i vara varderingar och stéds av var uppférandekod, som tydliggor
forvantningar pd etiskt beteende, respekt for manniskor, regelefterlevnad och ansvarsfullt
beslutsfattande i det dagliga arbetet. Under 2025 lanserade vi en ny uppférandekod for
att ge tydligare vagledning och mer praktiska exempel inom omréden som respektfullt
beteende, manskliga rattigheter, miljoansvar, antikorruption, intressekonflikter och samverkan
med externa intressenter. Uppférandekoden dér offentligt tillganglig och galler fér alla
medarbetare, konsulter och representanter som agerar pd vart uppdrag. | samband med
introduktionen far alla nyanstallda sarskild utbildning om uppférandekoden och vara globala
policyer, och &dterkommande utbildningar sdkerstaller en kontinuerlig forstaelse over tid.

Hur vi arbetar tillsammans ar lika viktigt. Vi stravar efter en kultur dér manniskor kénner
sig trygga med att saga ifran, lyfta fragor och ifrdgasatta olampligt beteende utan radsla
for repressalier. Flera rapporteringskanaler finns tillgangliga, inklusive narmaste chef, HR,
ledande befattningshavare samt en anonym extern visselblasartjanst. Vi uppmuntrar
6ppen dialog och tidig problemlésning och alla frdgor som tas upp i god tro tas pd allvar
och hanteras konfidentiellt.

Arsredovisning 2025
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Ett annat led i ansvarsfullt beteende ar hur vi agerar som samhallsaktor. Vi féljer tillamplig
skattelagstiftning pd varje marknad dar vi ar verksamma och uppratthaéller ett transparent
och ansvarsfullt tillvdgagdngssatt som en del av vart finansiella styrningsramverk.

Vér styrningsstruktur och véra koncernévergripande policyer - som granskas och godkénns
av styrelsen arligen - utgor ett integrerat ramverk som stodjer detta arbete. Mer information
om BioGaias héllbarhetsstyrning presenteras pé sida 64, och en éversikt éver vart policy-
ramverk finns pd sida 65.

Tillsammans utgoér dessa element ett d&tagande om integritet, ansvar
och respekt som hjdlper oss att bygga ett ldngsiktigt fortroende med
medarbetare, affarspartners och samhdallet i stort.

Styrning
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Foretagskultur

Vasentlighet

BioGaia dr ett varderingsdrivet féretag,
och var foretagskultur ar central fér hur vi
forverkligar var strategi och vart syfte.

En stark, etisk kultur ger engagerade och
produktiva medarbetare som vill stanna
kvar hos oss, och bidrar samtidigt till
efterlevnad av véra globala policyer och
var uppférandekod.

Om féretagskulturen férsummas kan det leda till
oengagerade medarbetare, hogre personalomsattning
och 6kad risk for oetiskt beteende, vilket i sin tur kan skapa
juridiska eller anseendemassiga konsekvenser. For en
global, véxande organisation som var ar darfér en tydlig,
gemensam kultur bade ett ansvar och en viktig méjlighet
att stodja langsiktig framgadng.

Vart forhallningssatt

Viarbetar aktivt for att férankra vara tre karnvarden -
Innovation, Samarbete och Passion - i det dagliga
beslutsfattandet och beteendet inom koncernen. Var
globala personalpolicy och uppférandekod anger
forvantningarna pd hur vi ska arbeta tillsammans, hur
vi ska leda och hur vi ska bedriva var verksamhet.

Alla nya medarbetare genomfér ett introduktionsprogram
som innehaller utbildning i uppférandekoden, globala
policyer och BioGaias varderingar. Dessa budskap
forstarks genom dterkommande repetitionsutbildningar i
uppférandekoden och aktuella policyer.

BioGaias tre kdrnvarderingar:

® Innovation
Vi efterstravar banbrytande
l6sningar som gor skillnad i manniskors liv.

® Samarbete
Tillit, hjalpsamhet och nyfikehet
definierar vart satt att arbeta.

® Passion
Viar engagerade och ladgger ner vér sjaliallt vi gor.

Vi starker ocksa var kultur genom gemensamma aktiviteter
p& vara kontor, exempelvis halsorelaterade initiativ och
valgérenhetsinsatser till stod for organisationer som
arbetar for att forbattra den globala folkhdlsan - las mer
pd& sidor 76 och 106. Aktiviteterna hjalper oss att omsatta
véra varderingar i konkreta upplevelser och skapa en
kénsla av gemenskap mellan olika team och arbetsplatser.

Resultat 2025

Under 2025 fortsatte vi att utveckla och starka vér féretags-
kultur genom saval utbildningar som gemensamma

MAL

Féretagskultur 1. Anstdllda maste genomféra
introduktionsutbildning om
uppférandekoden, globala policyer
och BioGaias varderingar och
férvantningar. Kunskaperna
forstarks genom dterkommande
utbildningar om uppférandekoden
och globala policyer minst
vartannat ar.
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aktiviteter. Alla nya medarbetare deltog i introduktions-
sessioner som tar upp vara varderingar, globala policyer
och uppférandekoden. Vifortsatte dven med dterkommande
utbildningar enligt var tvadarscykel. Under dret omarbetade
vi var uppférandekod for att sakerstalla att den dverens-
stdmmer med riskbeddmningen och starker var koppling till
foretagskulturen och det arv vi férvaltar. Den uppdaterade
koden &terspeglar vart engagemang for etiska arbetssatt
och ger uttryck for de karnvarden som definierar var
organisation.

En viktig hojdpunkt under aret var en gemensam konferens
for hela foretaget dar fokus lag pé véra varderingar, bland
annat i form av ett varderingsbaserat spel som fick mycket
positiv aterkoppling frén deltagarna. Detta gav en bra
utgdangspunkt fér dialog om hur vi tilldmpar véra vérde-
ringar i praktiken och bidrog till att ytterligare férankra vér
kultur inom olika funktioner och geografiska omréden.

Resultaten for medarbetarengagemang forblev starka,
med hogt deltagande och positiva podng pd engagemang
och arbetsmiljo (se sida 92). Detta visar att vart kontinuerliga
arbete med féretagskulturen bidrar till en engagerad
organisation i samklang med véra varderingar.

MALAR FRAMSTEG STATUS

Pagdende Under dret fortsatte vi att starka var

féretagskultur genom inslag i intro-
duktionsprogrammet fér nya medar-
betare samt genom regelbunden

utbildning i uppférandekoden, —_—>
globala policyer och féretagets
varderingar. Mot slutet av dret lanse- Enligt plan

rades dven en ny och mer omfattande
uppférandekod for att ytterligare
fortydliga férvantningar och stoédja
etiskt beteende i hela organisationen.
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Skydd for visselblasare

Vasentlighet

BioGaia fradmjar en transparent och etisk
arbetsmiljo. For att detta ska vara méijligt att
uppné ar det viktigt att véra medarbetare
och externa intressenter har tydliga och
pdlitliga satt att rapportera eventuella
problem eller farhégor. Lika viktigt ar att alla
kdnner sig trygga med att ta upp fradgor
utan radsla for repressalier.

Om vi misslyckas med att skydda visselblésare kan det leda
till juridiska konsekvenser, missnéjda medarbetare och
skador pd vart anseende. Darfor ar det en viktig prioritering
att skydda dem som sager ifrdn for att uppratthalla
regelefterlevnad, integritet och en halsosam foretagskultur.

Vart forhallningssatt

BioGaia féljer EU-direktivet om skydd for visselblasare. Vért
visselblésarsystem tillhandahalls av en oberoende extern
part och finns implementerat i alla heldgda dotterbolag.
Via detta system kan anstallda och externa intressenter
ldmna in synpunkter anonymt om de s& dnskar, exempelvis
gallande upplevda overtradelser av var uppférandekod
eller avvikelser fran affarsetiska principer. Funktionen ar
tillgéinglig via BioGaias externa webbplats p& svenska,
engelska och japanska.

I enlighet med BioGaias uppférandekod uppmuntras
anstallda att rapportera farhdgor direkt till sin ndrmaste chef,
en chef p& hogre nivé eller HR nar sé ar lampligt. Om négon
kanner sig obekvam med att géra detta, eller om drendet
inte har blivit l6st, kan personen istallet kontakta teamet for

rapportering av évertradelser (chefsjuristen och HR-chefen)
eller anvénda den anonyma rapporteringskanalen.

Teamet som ansvarar for att hantera visselblasardrenden
bestér av chefsjuristen, HR-chefen och en representant
for styrelsen.

BioGaia har nolltolerans
for repressalier. Den som
uppmarksammar ett
problem i god tro skyddas
mot alla former av
nackdelar eller negativa
konsekvenser, dven om
problemet senare visar sig
vara ett missforstand.

Detta &tagande galler for alla medarbetare och for externa
intressenter som har tillgéng till rapporteringsmekanismen.

Resultat 2025

Inga farhdgor rapporterades eller eskalerades genom
BioGaias visselblasarrutin under 2025. Arbetet med att
forstarka kdnnedomen om rapporteringskanalerna
fortsatte med hjalp av introduktion och policyutbildning.
Vart team for rapportering av évertradelser bibeholl sin
beredskap for att hantera eventuella inkomna fragor i linje
med EU:s krav i direktivet om skydd for visselblasare, vilket
sakerstaller att alla anstallda och externa intressenter kan
rapportera misstdnkta oegentligheter pd ett sakert och
konfidentiellt satt utan radsla for repressalier.

MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
Riktlinjer for 2. Anstdllda ska informeras om P&gdende Under hela 2025 fortsatte BioGaia
visselblasare och ha tillgéng till BioGaias att se till att anstallda och externa

visselbldsarsystem, med
nolltolerans fér repressalier.

Arsredovisning 2025 14 Styrning

intressenter informerades om och

hade tillgéng till visselblésar- —
systemet, med nolltolerans mot
repressalier, bland annat genom
introduktionsprogrammet fér nya
medarbetare och policyutbildningen.

Enligt plan
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Arbete mot korruption och mutor

Vasentlighet

Korruption, mutor och otillbérligt inflytande
utgor en kritisk risk for BioGaia vad

galler kundernas, halso- och sjukvérds-
professionens och samhallets fértroende
och acceptans for vér verksamhet.

Da véra produkter sdljs pd& éver 100 marknader varierar
exponeringen avsevart mellan olika regioner. Risker kan
uppstaiinteraktioner med distributorer, under storre
upphandlingsprocesser eller vid kontakter med halso-
och sjukvardsprofessionen. Missforhallanden inom
ndagot av dessa omraden skulle kunna leda till rattsliga
konsekvenser, ekonomisk forlust och skada pd&
foretagets anseende.

Arbetet mot korruption och mutor ar darfor ett centralt
inslag i ansvarsfullt affarsbeteende och nara kopplat till
vart arbete med ansvarsfulla affarspartners och till de
etiska forvantningar som definieras i var uppférandekod
och véra globala policyer (se sida 65).

Vart forhallningssatt

Viuppratthaller en strikt nolltolerans om eller nar vi
konfronteras med misstdnkta fall av korruption eller mutor.
Forvantningarna fastslés i BioGaias antikorruptionspolicy,
intressekonfliktpolicy och uppférandekod, som tillsammans
definierar otill&dtna beteenden och beskriver principer for
beslutsfattande samt rapporteringsrutiner. Dessa krav
galler for alla anstallda, konsulter och relevanta tredje parter.

Faktiska och potentiella intressekonflikter identifieras,
redovisas och hanteras i enlighet med BioGaias intressekon-
fliktspolicy, som faststaller rutiner for att forhindra otillborlig
paverkan pé beslutsfattandet, dven pd styrelseniva.

Styrningen av korruptionsrelaterade risker foljer var
overgripande struktur for hallbarhetsstyrning. En medlem
av koncernledningen &r ansvarig for regelefterlevnads-
programmet, medan styrelsen har det yttersta ansvaret
for att sakerstalla att risker identifieras, utvéarderas och
hanteras effektivt.

Eftersom externa parter kan utgéra forhojda risker méste
alla nya distributérer, agenter och andra partners med
hog risk genomgéd en process for tillborlig aktsamhet
och formellt &ta sig att félja BioGaias regelefterlevnads-
standarder.

Utbildning forbliren central delivéra férebyggande atgarder.
Foérvantningarna pé antikorruption ingdr i introduktionen
for alla nyanstallda. Medarbetare i roller som involverar
beslutsfattande eller forhojd risk genomgdr malinriktad,
rollbaserad utbildning for att starka formdagan att kanna
igen och reagera pd korruptionsrisker i det dagliga arbetet.
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Vi uppratthaller
en strikt nolltolerans om
eller nar vi konfronteras
med misstankta fall av
korruption eller mutor.
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Resultat 2025

Under 2025 genomférde BioGaia bedémningar av risken
for korruption och mutor pé tvé utvalda marknader i
samarbete med en extern rddgivare. Dessa bedém-
ningar kommer att ligga till grund for prioritering av
&tgarder och férdelning av resurser gallande regelefter-
levnad under 2026.

Samtliga nya distributérer och agenter som godkéndes
under aret genomgick en genomgick en formell process
for tillborlig aktsamhet och undertecknade &dtaganden
att folja tillamplig antikorruptionslagstiftning och
BioGaias standarder.

Utbildning i uppférandekoden, inklusive arbete mot
korruption och mutor, fortsatte under aret att genom-
féras i hela organisationen som en del av introduktionen
fér nyanstallda. Vid sidan av detta genomférde
medarbetare i utvalda hogriskroller de fordjupade
utbildningsmoduler som kravs for respektive roll. Inga
misstankta fall av mutor eller korruption rapporterades
under 2025, varken via interna kanaler eller plattformen
for rapportering av dvertradelser.

Arbete mot
korruption
och mutor

MAL

3. Anstdllda i hégriskroller med
beslutsratt ska genomféra en
férdjupad, rollbaserad antikorrup-
tionsutbildning som dr anpassad till
BioGaias riskbedémning.

4. Genomféra riskbedémningar mot
mutor och korruption pé utvalda
BioGaia-marknader och anvanda
bedémningarna som grund fér att
prioritera atgdrder och férdela
resurser.

5. Uppratthalla ett robust tredje-
partsprogram mot mutor och
korruption genom att se till att
samtliga nya distributérer, agenter
och andra aktuella externa parter
med hég risk genomgar processer
for tillborlig aktsamhet och formellt
férbinder sig att félja lagarna.

Arsredovisning 2025 116 Styrning

MALAR

Pagéende

2025

Pagéende

FRAMSTEG

Som en del av det pagaende efterlev-
nadsarbetet fortsatte anstallda i
utvalda hogriskroller och beslutsfat-
tande roller att genomféra en
rollbaserad antikorruptionsutbildning
anpassad till BioGaias
riskbeddmning.

Under rapporteringsperioden genom-
férde BioGaia riskbedémningar avse-
ende mutor och korruption pé& utvalda
marknader som underlag for priorite-
ring av efterlevnadsatgarder och
férdelning av resurser.

I'linje med de etablerade efterlev-
nadsrutinerna fortsatte alla nya dist-
ributorer, agenter och andra aktuella
externa parter med hog risk att
genomgd processer for tillborlig
aktsamhet och formellt &ta sig att
félja tilldmpliga antikorruptionslagar
och BioGaias standarder.

STATUS

—

Enligt plan

vV

Uppnatt

—

Enligt plan
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Interaktioner med halso- och

sjukvardsprofessionen

Vasentlighet

BioGaias relationer med halso- och sjuk-
vérdsprofessionen spelar en central roll i

att stédja saker, evidensbaserad anvandning
av probiotika.

Interaktioner som brister i transparens, vetenskaplig integritet
eller efterlevnad av relevanta lagar kan medféra skador pé
foretagets anseende, rattsliga konsekvenser eller hinder for
marknadstilltrade. Som forskningsdriven organisation lagger
vi stor vikt vid ansvarsfull samverkan, vilket sakerstaller att
all kommunikation med halso- och sjukvérdsprofessionen
ar forankrad i vetenskaplig evidens, etiska riktlinjer och
tydligt definierad intern styrning, samt att alla interaktioner
ar 6ppna, transparenta och mattfulla.

Vart forhallningssatt

Visamarbetar med halso- och sjukvardsprofessionen for att
dela forskningsron, stodja klinisk forstaelse av probiotika
och sakerstalla lamplig anvandning av véra produkter. Alla
interaktioner styrs av de principer som beskrivs i BioGaias
kommunikationspolicy och antikorruptionspolicy, dokument

°

MAL

Interaktioner
med halso-

och sjuvards-
professionen

har kontakt med halso- och sjuk-
vardsprofessionen genomfér riktad
utbildning om regelréatta interak-
tioner vartannat ar.

som staller tydliga krav pé& korrekthet, balans och
oberoende i kommunikationen med hdalso- och sjukvards-
professionen. Dessa férvantningar galler oavsett om
interaktionerna skots direkt av oss eller genom vara
distributionspartners, som enligt avtal ar skyldiga att félja
BioGaias uppférandekod och marknadsféringskrav.

Var utbildningsverksamhet bygger pé vetenskaplig integritet
och transparens. Kommunikation med halso- och sjuk-
vardsprofessionen mdste vara strikt evidensbaserad,
aterspegla aktuell klinisk kunskap och undvika alla former
av otillboérlig péverkan. Vi tilldmpar strukturerade
granskningsprocesser for material riktat till hélso- och
sjukvardsprofessionen, sakerstaller att alla pastdenden

ar vetenskapligt underbyggda och staller krav pé att all
interaktion ska vara fri frén otillborlig
marknadsforingspdverkan.

Visamarbetar ocksd med externa partners for att utéka
tillg&ngen till utbildning inom viktiga terapeutiska omréden
som pediatrik, gastroenterologi och munhdlsa. Dessa
initiativ starker relationerna med olika kategorier inom
halso- och sjukvardsprofessionen och bidrar samtidigt till
korrekt och kliniskt relevant forstaelse av probiotika.

MALAR FRAMSTEG STATUS

6. Se till att anstallda i roller som P&gdende Som en del av det pdgdende

styrningsarbetet fortsatte anstalldai

roller som har kontakt med halso-

och sjukvardsprofessionen att —
genomfora riktad utbildning om
regelratta och evidensbaserade
interaktioner med hdlso- och
sjukvérdsprofessionen.

Enligt plan
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Biatialn
e

BioGaia Academy: Verkar fér
ansvarsfull utbildning fér halso-
och sjukvdardsprofessionen

Sedan 2018 har BioGaia Academy fungerat
som en global plattform for forskningsdriven
utbildning som forser barnlékare,
gastroenterologer, tandldkare och andra
inom halso- och sjukvardsprofessionen med
evidensbaserad kunskap om probiotika.

Resultat 2025

Under 2025 fortsatte vi att stérka var vetenskapliga nérvaro
inom halso- och sjukvardsprofessionen, fortfarande helti
linje med interna och externa etiska krav. Den forsta gruppen
slutférde programmet BioGaia Academy Expert Program in
Gastrointestinal Health och férdjupade darmed sin expertis
inom probiotikaforskning och klinisk tilldmpning. Vara
distributionspartners deltog i utékad utbildning for att
sdakerstalla att den produktinformation som delas med
halso- och sjukvardsprofessionen forblir evidensbaserad
och foljer lokala bestdmmelser. Inga incidenter i form av
bristande efterlevnad i samband med kontakter med
halso- och sjukv@rdsprofessionen identifierades pd ndgon
av vara marknader, vilket dterspeglar vart fortsatta
engagemang i transparens och integritet.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstdmman i BioGaia AB (publ), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapsaret 2025-01-01 till 2025-12-31
pd sida 60-117 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen
som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhets-rapporten. Detta innebdr att var granskning
av héllbarhets-rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2026
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Deklaration om anvdandning

Denna rapport har upprdttats i enlighet
med den omfattande varianten
(Comprehensive option) av GRI
Standards (2021) for perioden 1 januari
till 31 december 2025.

Ingen tilldmplig GRI-sektorstandard
fanns tillganglig vid tidpunkten for
publiceringen.

BioGaia rapporterar ocksé enligt VSME
Comprehensive Module (C1-C9) (frivillig
standard for hallbarhetsrapportering
for smda och medelstora féretag). Dessa
upplysningar ingdr i det kombinerade
GRI/VSME-indexet nedan.
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Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

2-1 Uppgifter om organisationen C1-Uppgifter Allmé&nna upplysningar (juridisk 63,not 14 | BioGaia AB, BioGaia Production AB, BioGaialnvest AB, Biogaia New Sciences och BioGaia
om féretaget person, struktur, bolag) Pharma AB har sina saten i Sverige. BioGaia Biologics Inc och BioGaia USA, LLC ar baserade i
USA, BioGaia Probiotics Canada inc. ar baserat i Kanada, BioGaia UK Limited ar baserat i
Storbritannien, BioGaia Finland Oy ar baserat i Finland, BioGaia France ar baserat i Frankrike,
BiGaia Germany GmBH &r baserat i Tyskland och BioGaia Japan Inc ar baserat i Japan.
2-2 Enheter somingarihdllbarhetsredovisningen | C1-Rapporteringsgrénser : Allm&nna upplysningar 63,not14 | Alla bolagikoncernen stér listade under not 14 i bakvagnen.
(koncernens omfattning)
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och C1- Rapporteringspraxis Allmé&nna upplysningar (ar, metod, | 63 Kontaktperson i hallbarhetsfragor ar hallbarhetschefen (sustainability@biogaia.se).
kontaktperson kontaktperson)
2-4 Reviderad information C1- Rapporteringspraxis Allmé&nna upplysningar 63,77-83 BioGaia gick tilloaka till GRI-rapportering med anpassning till VSME Comprehensive
(héllbarhetsstyrning), Halsosam Standard. Inga stérre revideringar av tidigare redovisad hallbarhetsinformation gjordes.
verksamhet: Klimatpaverkan Metodologiska férbattringar av koldioxidredovisningen genomférdes under 2025.
2-5 Externt bestyrkande C1- Rapporteringspraxis Allménna upplysningar (RevR12) 63,118
Aktiviteter och anstallda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra C1-Uppgifter BioGaias vardekedja (framvagn) 25,26
affdrsrelationer om féretaget
2-7 Medarbetare C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: Méngfald = 96,97
och jamstalldhet
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda C4 - Arbetskraft 97 BioGaia sammanstaller for narvarande inte konsulttjanster till heltidsekvivalenter.
Anvandningen av konsulter under 2025 var begrénsad och ansags inte vasentlig i forhallande
till antalet anstallda.
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning C2-Styrning Hallbarhetsstyrning, 64 Information om styrelseledaméternas évriga befattningar och dtaganden finns p& BioGaia.
Bolagsstyrningsrapport, Styrelsen com - Investerare - Bolagsstyrning - Styrelse.
2-10 Nominering och tillsattande av bolagets C2-Styrning Hallbarhetsstyrning och 64
hoégsta ledningsorgan Bolagsstyrningsrapport
(Nomineringsprocess)
2-1 Styrelseordférande C2 - Styrning Hallbarhetsstyrning, 64
Bolagsstyrningsrapport
2-12 Det hégsta styrelseorganets roll i dversynen C2 - Styrning Hallbarhetsstyrning, 64
av inverkningar Bolagsstyrningsrapport
2-13 Delegering av ansvar fér hantering av C2 - Styrning Hallbarhetsstyrning, 64
inverkningar Bolagsstyrningsrapport
2-14 Det hégsta styrelseorganets roll i C2 - Styrning Hallbarhetsstyrning, 64
hallbarhetsrapportering Bolagsstyrningsrapport
2-15 Intressekonflikter C2 - Styrning, Halsosam verksamhet: Arbete mot = 115-116
C9 - Korruption korruption och mutor
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter C2 - Styrning Bolagsstyrningsrapport, 98-99,114

Halsosamma mdanniskor:
Ansvarsfulla affarspartners,
Halsosam verksambhet: Riktlinjer
for visselblésare
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Styrning, fortsdttning

2-17 Hallbarhetskompetensinom det hégsta C2 - Styrning Styrelsen, Hallbarhetsstyrning. 64
styrande organet
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organet C2 - Styrning Bolagsstyrningsrapport 158
2-19 Ersattningsdirektiv C2-Styrning, Not 3, Bolagsstyrningsrapport, 141-142,
C4 - Arbetskraft Ersattningsrapport 158
2-20 Process for att faststalla ersattning C2-Styrning, Ersattningsrapport
C4 - Arbetskraft
2-21 Arlig total ersattningsgrad C4 - Arbetskraft Ersattningsrapport Kvot fér 2025: 7,7. Arlig total ersattning inkluderar fast l6n och arbetsgivarbetalda
pensionsavgifter for anstallda pd BioGaia AB, berdknade pd heltidsekvivalentbasis. Rorlig
ersattning ar exkluderad, eftersom den bestdms baserat pd resultat under féregéende
rakenskapsar. Kvoten speglar den drliga totala ersattningen fér den hégst betalda individen
dividerat med den arliga totala medianersattningen for alla anstallda, exklusive den hégst
betaldaindividen.
Strategi, forhallningssatt och genomférande
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling C3 - Strategi Strategi och mal for hallbarhet 68-71
2-23 Policydtaganden C2-Styrning Policyer, direktiv och riktlinjer 65 Mer information finns i BioGaias uppférandekod p&d www.biogaiagroup.com.
2-24 Hur antagna direktiv, policyer och riktlinjer C2-Styrning Antikorruption och mutor, 65,98-99,
integreras i verksamheten Ansvarsfulla affarspartners 12,115-116,
2-25 Processer for att dtgarda negativa C7 - Konsekvenser Intressentdialog, Skydd foér 66,95-99, | Intressentdialog och klagomdlsmekanismer, skydd for visselblasare, processer for att hantera
inverkningar fér samhallen visselblésare, Ansvarsfulla 14 inverkningar relaterade till tredje part
affarspartners
2-26 Processer for rdd och misstankar (inkl. C2 - Styrning, Halsosam verksamhet, Skydd foér m-116
visselblésning) C9 - Korruption visselbldsare
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar C2 - Styrning GRI-index Under rapporteringsperioden var BioGaia inte foremal for ndgra betydande béter, sanktioner
eller icke-monetara pafoljder for bristande efterlevnad av lagar eller férordningar.
2-28 Medlemskap i organisationer C11-Uppgifter Meddelande frén 61-62,110 | BioGaia ar medlem av FN:s Global Compact, IPA Europe och IPA Global samt Svensk Egenvérd.
om féretaget hallbarhetschefen
Intressentsamverkan
2-29 Forhallningssatt till intressentsamverkan C2Hallbarhetsfragoroch | Dubbel vasentlighetsanalys: 66-67
vésentliga inverkningar Metodik och intressentdialog
2-30 Kollektivavtal C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 90-91

Medarbetarnas halsa och sdkerhet
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GRI 3 Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor C3 - Strategi, Dubbel vasentlighetsanalys: 66-67
C1-Intressenter Metodik och intressentdialog
3-2 Lista 6ver vasentliga dmnen C3 - Strategi Dubbel vasentlighetsanalys: 66-67
Viktiga resultat
Halsosam planet
3-3 Ledningsstrategi - klimatpaverkan C5 - Miljo Halsosam planet 77-82
3-3 Ledningsstrategi - hallbara transporter C5 - Miljo Halsosam planet 83
328) Ledningsstrategi - hallbara férpackningar C5 - Miljo Halsosam planet 84-86
3-3 Ledningsstrategi - hallbara ravaror C5 - Miljo Halsosam planet 87
3-3 Korsreferens: Mikrobiell méngfald -» BSD-9 C5 - Miljo Halsosam planet 73-76
(biologisk mangfald)
Halsosamma manniskor
3-3 Ledningsstrategi - positiv halsoeffekt C7 - Samhallen Halsosamma manniskor 103-106
3-3 Ledningsstrategi - transparent forskning och Cé6 - Affarsetik Halsosamma manniskor 107-108
kliniskt bevisad effekt
3-3 Ledningsstrategi - arbetsmiljo och sakerhet C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor 90-91
3-3 Ledningsstrategi - produktkvalitet och Cé6 - Affarsetik Halsosamma manniskor 100-102
sakerhet
3-3 Ledningsstrategi - kommunikation med Cé6 - Affarsetik Halsosamma manniskor 109-110
konsumenter och slutanvandare
3-3 Ledningsstrategi - utbildning och C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor 92-93
kompetensutveckling
3-3 Ledningsstrategi - balans mellan arbete och C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor 94-95
privatliv
3-3 Ledningsstrategi - ansvarsfulla affarspartners = C6 - Affarsetik Halsosamma manniskor 98-99
3-3 Ledningsstrategi - mangfald och jamstalldhet | C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor 96-97
Halsosam verksamhet
3-3 Riktlinjer for visselblasare Cé6 - Affarsetik Halsosam verksamhet 14
3-3 Anti-korruption och mutor C6 - Affarsetik Halsosam verksamhet 115-116
3-3 Interaktioner med halso- och Cé6 - Affarsetik Halsosam verksamhet 17
sjukvardsprofessionen
3-3 Foretagskultur C6 - Affarsetik Halsosam verksamhet 12-113
GRI 200: Ekonomiska upplysningar
205-1 Riskbedémning C8 Affarsetik/ Halsosam verksamhet: 15-116
bolagsstyrning Arbete mot korruption och mutor
205-2 Anti-korruptionspolicy och -utbildning C9 - Korruption Halsosam verksamhet: 65,115-116
Arbete mot korruption och mutor
205-3 Bekraftade fall av korruption C9 - Korruption Halsosam verksamhet: 15-116 Inga missténkta fall av mutor och korruption under verksamhetsaret.

Arbete mot korruption och mutor
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GRI 300: Miljomdssiga upplysningar

Hallbara férpackningar och héllbara ravaror

3011 Materialanvéndning i vikt eller volym C7-Miljo Halsosam planet: 82,84-86
Resursanvandning och cirkular
ekonomi
301-2 Mangd dtervunnet material som anvands C7-Miljo Halsosam planet: Resurs- 82,84-86
anvandning och cirkuldar ekonomi
301-3 Atervunna forpackningar C7 - Miljo Halsosam planet 86
Klimatpaverkan och hallbara transporter
302-1 Energiférbrukning C7 - Miljo Halsosam planet: Klimatpdaverkan | 82
302-2 Energiintensitet C7-Miljo Halsosam planet: Klimatpaverkan 82
305-1 Direkta utslapp (Scope 1) C7-Miljo Halsosam planet: Klimatpdaverkan 82 Exkluderar biogena utslépp dd dessa beddms vara obefintliga eller mycket sma fran
féretagets verksamhet
305-2 Indirekta utslapp (Scope 2) C7-Miljo Halsosam planet: Klimatpdaverkan | 82 Exkluderar biogena utslépp dé dessa bedéms vara obefintliga eller mycket sma frén
féretagets verksamhet
305-3 Ovriga indirekta utslépp (Scope 3) C7 - Miljo Halsosam planet: Klimatpéverkan 82 Exkluderar biogena utslépp dé dessa bedéms vara obefintliga eller mycket sma frén
foéretagets verksamhet
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser C7 - Miljo Halsosam planet: Klimatpéverkan 82
306 Avfall C7 - Miljo Halsosam planet: Klimatpdaverkan = 79
GRI 400: Sociala upplysningar
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 95 Ej uppdelat per region
Balans mellan arbete och privatliv
Balans mellan arbete och privatliv
401-2 Formaner (friskvard, ledighet, flexibilitet) C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: Balans 94-95
mellan arbete och privatliv
401-3 Féraldraledighet C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: Balans 94-95
mellan arbete och privatliv
Utbildning och kompetensutveckling
404-1, Genomsnittligt antal utbildningstimmar, C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 92-93
404-2, Kompetensutvecklingsprogram, Utvardering Utbildning och
404-3 av medarbetarnas prestationer kompetensutveckling
Arbetsmiljé och sakerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 9N Rapporterar ej totalt antal arbetade timmar
Medarbetarnas halsa och sékerhet
404-3 Medarbetarsamtal C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 92-93
Utbildning och
kompetensutveckling
Mangfald och jamstalldhet
405-1 Sammansattning av féretaget C4 - Arbetskraft, C2 - Halsosamma manniskor: 96-97

Styrning

Mangfald och jagmstalldhet
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405-2 Loneskillnader mellan kénen C4 - Arbetskraft Halsosamma manniskor: 96-97
Mangfald och jamstalldhet,
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Positiv halsoeffekt

OMBIOGAlAi 413-1 Verksamheter med lokalt C3 - Strategi, inverkningar | Halsosamma mdanniskor: 66,

BioGaias historia samhallsengagemang och intressentsamverkan Positiv effekt pa halsa 103-106

Viktiga handelser Ansvarsfulla affarspartners

Finansiella nyckeltal 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt C5 - Arbetstagare Halsosamma manniskor: 98-99

Ordférandeord sociala kriterier i vérdekedjan Ansvarsfulla affarspartners

VD-ord Produktkvalitet och -sakerhet

Investera i aktien 416-1, Bedémning av produktsakerhet, Fall av C6 - Konsumenter och Halsosamma manniskor: 100-102

Affarsmodell 416-2 bristande efterlevnad produktansvar Produktkvalitet och sakerhet

Vardekedja Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt

Trender i omvarlden GRI 417-3 Krav pd information om och markning av C6 - Konsumenter och Halsosamma manniskor: 107-110
produkter och tjanster produktansvar Transparent forskning och kliniskt

Produktportfolj bevisad effekt

Strategiskt ramverk Kommunikation med konsumenter och slutanvéndare

Direktmarknader

4171, Krav pé& information om och mdérkning av Cé6 - Affarsetik Halsosamma mdénniskor: 100-102
417-2, produkter och tjanster Produktkvalitet och sdkerhet
HALLBARHET 4173

Hallbarhetschefen har ordet Al Sl e A e el )

Allmanna upplysningar BSD1 Publicerade kliniska studier per stam Cé6 - Affarsetik Halsosamma manniskor: Positiva 103-106
effekter p& halsa

Miljo
Social BSD 2 Kriterier for probiotika och regelefterlevnad Co6 - Affarsetik Halsosam verksamhet: Positiva 103-106
ocialt effekter p& halsa
Styrning o P e . T
BSD 3 Positiv effekt p& halsa Co6 - Affarsetik Halsosamma mdanniskor: Positiva 103-106
Revisorns yttrande - hallbarhet Effekter p& halsa
GRI-index BSD 4 Utslapp frén ingredienser C7 - Miljo Halsosam planet 82
BSD 5 Utslapp fran férpackningsmaterial C7-Miljo Halsosam planet 82
FINANSIELL INFORMATION BSD 6 Leverantérer som undertecknat Cé6 - Affarsetik Halsosamma manniskor: 98-99
Foérvaltningsberdattelse leverantérskoden Ansvarsfulla affarspartners
Fem arisammandrag BSD 7 Partners som undertecknat partnerkoden Cé6 - Affarsetik Halsosamma mdéanniskor: 98-99
Ansvarsfulla affarspartners
Koncernen
Moderbolaget BSD 8 Utfasning av palmolja C7 - Miljo Halsosam planet 87
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer BSD 9 Mikrobiell méngfald och integritet hos C7-Miljo Halsosam planet 73-76
stamekosystem

Styrelsens underskrift

Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien
Ledning

Styrelse

Ordlista
Ersattningsrapport
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Inkluderade utslappskallor for beraknade vaxthusgasutslapp

Under 2025 implementerade BioGaia ett uppdaterat berdakningsverktyg och reviderade emissionsfaktorer, framst baserade p&d UK DEFRA, IEA, US
EPA och Exiobase, vilket har férbattrat datakvalitet och jamférbarhet. Dessa uppdateringar paverkar méjligheten att jamféra med tidigare ar.

Omfattning Definition Utslappskallor/aktiviteter som tagits med vid berakningen samt datainsamling

Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp fran BioGaias enda kallor till Scope 1-utslapp ar fran dgda eller leasade bilar som anvéands av dotterbolaget i Japan, stationdr férbranning i BioGaia Japan samt kéldmedier vid BioGaia
fordon/anlaggningar Production. BioGaia leasar inte nagra bilar i évriga delar av koncernen.

Scope 2 Indirekta utslépp frén Data om utslapp, elanvéindning samt energianvéandning fér uppvérmning och kylning har samlats in fran leverantérer till BioGaia AB:s kontor, BioGaia Japan, BioGaia Production och
anvandning av kopt elektricitet, BioGaia USA. Utslappen berdknas genom att multiplicera energianvandningen med relevanta emissionsfaktorer. Fér 2025 baseras emissionsfaktorerna framst pé IEA. Fér USA
&nga, vérme och kyla anvénds EPA eGrid-faktorer. BioGaia tilldmpar en marknadsbaserad metod och képer férnybar el, stédd av certifikat, for relevanta verksamheter, inklusive USA och Japan.

Scope 3 1. Képta varor och tjénster Alla révaror som anvands for att producera produkterna inkluderas baserat pé produktinnehall och total férsaljning. Emissionsfaktorer har hamtats fran livscykelanalyser och

SimaPro. Analysen baseras pé IPCC:s Global Warming Potentials 2013 med en tidshorisont p& 100 ar.

Utslapp fran évriga varor sdsom IT-utrustning, mobler och papper ar smdé. Historiskt har mindre kategorier, sésom kontorsmaterial, uppskattats baserat pd antal anstallda. BioGaia
overgadr successivt till en kostnadsbaserad metod for att férb&ttra noggrannheten.

2. Kapitalvaror

Inte inkluderade p& grund av otillracklig data om livscykelutslapp for dgda kapitalvaror.

3.Bransle-och
energirelaterade aktiviteter

Scope 3-utslépp baseras pd elanvandning enligt Scope 2 samt emissionsfaktorer fran IEA och DEFRA. Energianvandning fran externa kontraktstillverkares produktion ingdr inte p&
grund av otillracklig data.

4. Uppstréoms transport
och distribution

Transporter fran rédvaruleverantérer till BioGaias produktionsanldggning inkluderas baserat pé uppskattningar fran konsulter inom livscykelanalyser, baserat pé& avstand mellan
leverantér och BioGaias anléggningar.

5. Avfall frén verksamheten

Avfall fradn verksamheten inkluderas fran 2021.

6. Affarsresor

Omfattar anvandning av hotell, flyg, taxi, t&g och hyrbilar. Uppskattningar baseras pd sa detaljerad transportdata som mojligt och, i vissa fall, pé data frén resebyrd. Emissionsfaktorer
fréin DEFRA for well-to-tank (WTT), inklusive héghojdsfaktor (RF) for flyg, har anvants for data fran leverantérer. Justeringsfaktorn for att beakta héghodjdseffekter ar 19, i enlighet med
DEFRA.

For flygresor som inte bokats via resebyrd inférdes 2025 en kostnadsbaserad metod, dar utgifter omvandlas till utslédpp med hjalp av landspecifika emissionsfaktorer (Exiobase).

7. Anstalldas pendling

Inkluderad och baserad p& en medarbetarundersékning genomférd 2025 for BioGaia AB samt samtliga dotterbolag, med undantag fér USA, Japan och BioGaia Production, som
rapporterade pendling separat. Emissionsfaktorer har hadmtats fran relevanta nationella kallor.

8. Uppstroms leasade tillgéngar

Inte inkluderade 2025 dd utsléppen bedéms vara immateriella.

9. Nedstréoms transport
och distribution

Utslapp frén distribution baseras pé prelimindra berdkningar, medan resor av konsumenter fér att képa produkten inte inkluderas pé& grund av otillracklig data. Emissionsfaktorer har
hamtats frdn DEFRA. Transporter till BioGaias dotterbolag i USA och Japan har berdknats baserat pd data fran respektive bolag, medan évriga transportavsténd har uppskattats dar
primdardata saknas.

10. Bearbetning av
salda produkter

Ej tillampligt - BioGaia producerar och saljer fardiga produkter som konsumeras direkt.

11. Anvandning av salda produkter

Ej tillampligt - produkten konsumeras.

12. Slutbehandling av
salda produkter

Inkluderad baserat pd scenarier frén livscykelanalyser. Noggrannheten kommer att forbattras och férpackningars atervinningsbarhet analyseras vidare for att utveckla battre
férpackningslésningar. Emissionsfaktorer baseras pa livscykelanalyser och SimaPro. Analysen baseras p& IPCC:s Global Warming Potentials 2013 med en tidshorisont p& 100 &r.

13. Nedstréms leasade tillgéngar

Ej tillampligt - BioGaia leasar inte ut tillgéngar till andra parter.

14. Franchise

Ej tillampligt - BioGaia har ingen franchiseverksamhet.

15. Investeringar

Inte inkluderade - BioGaia har minoritetsinvesteringar, men utslapp i kategori 15 exkluderas dé de inte beddéms vara materiella och/eller p& grund av begrénsad datatillgéng.
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Siffror inom parentes avser féregdende dr.

Styrelsen och verkstdallande direktoren for BioGaia AB (publ.) organisation-
snummer 556380-8723, far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rékenskapsaret 2025. De finansiella rapporterna avser koncernen
och moderbolaget fér perioden 2025-01-01- 2025-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, och belopp anges i tkr om inte annat anges.

BioGaia

Foéretaget BioGaia ar ett halsoféretag som utvecklar, marknadsfér och saljer
probiotiska produkter med dokumenterade positiva hélsoeffekter. Sortimentet
ar huvudsakligen baserat pd olika stammar av mjélksyrabakterien L. reuteri i
kombination med unika férpackningslésningar som gér det mojligt att
skapa probiotiska produkter med lang hallbarhet. Moderbolaget BioGaia ABs
B-aktie ar noterad p& Nasdagq Stockholm, segmentet fér medelstora bolag.

BioGaia har 242 anstallda varav 145 i Sverige (Stockholm och Eslov).

Affarsmodell BioGaia arbetar med tre internationella nétverk inom
omradena forskning, tillverkning och distribution. BioGaias intékter bestar
huvudsakligen av férsaljning av droppar, maghdlsotabletter och munhalso-
produkter till distributérer och genom egna dotterbolag. Intékterna bestar
aven av férsaljning av bakteriekultur for anvandandet i licenstagares
produkter (t ex mejeriprodukter) och till viss del royaltyintakter for
anvandandet av L. reuteriilicenstagares produkter. Produkterna saljs
genom nutritions- och lakemedelsféretag i éver 100 lénder.

BioGaia har patentskydd pd anvandningen av vissa stammar av L. reuteri
och vissa férpackningslésningar pé alla vésentliga marknader.

Varumarket BioGaia 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsumentvar-
umarke. | dagslaget saljer distributionspartners fardiga produkter under
varumdrket BioGaia pd ett stort antal marknader. Det dr en vasentlig del av
BioGaias strategi att en allt storre del av férsaljningen ska ske under eget
varumarke.

En del av BioGaias distributérer saljer konsumentfardiga produkter under eget
varumarke. P& dessa produkter finns varumarket BioGaia med pé konsument-
férpackningen eftersom foretaget béde ar tillverkare och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer
dessa under eget varumarke. P& dessa produkter finns oftast varumarket
BioGaia med p& konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Vasentliga handelser 2025

Nya avtal och lanseringar
Den 19 juli meddelade BioGaia att bolaget har tecknat ett ldngsiktigt avtal med
Recordati for exklusiv distribution av probiotika p& den italienska marknaden.

Den 30 september meddelade bolaget lanseringen av Prodentis® Fresh Breath.

Den 5 december meddelade BioGaia lanseringen av BioGaia Gastrus PURE
ACTION, en clean label-produkt med dubbel styrka och FODMAP-vanlig
probiotika, utvecklad for att stoédja personer med kansliga magar.

Ovriga viktiga héndelser

Den 16 januari meddelade BioGaia att bolaget i linje med sin langsiktiga
framgangsrika strategi, att marknadsféra och salja sina produkter genom
egna dotterbolag pd vissa prioriterade marknader, har avslutat avtalet med
sin befintliga partner i Frankrike.

Den 20 mars meddelade BioGaia att Annwall & Rothschild Investments AB
(som ags av Jan Annwall och BioGaias styrelseordférande Peter Rothschild),
en annan Rothschild-familjemedlem och David Dangoor (BioGaias vice
styrelseordférande), har ingdtt ett avtal varigenom Annwall & Rothschild
Investments AB kommer att sélja alla sina aktier i BioGaia och David
Dangoor och den andra Rothschild-familjemedlemmen kommer att salja
halften av sina aktier i BioGaia till de befintliga aktiedgarna i BioGaia,
Anatom Holding AG, och andra separata enheter som alla égs av andra
medlemmar i familjen Kahane.

Den 7 maj meddelade BioGaia att bolaget ska utdka sin globala narvaro
genom att inleda direktfoérsaljning i Nederldnderna, inledningsvis genom
e-handel.

Den 30 maj meddelade BioGaia att antalet réster i BioGaia minskade som ett
resultat av konverteringen av totalt 1038 202 A-aktier till 1038 202 B-aktier.

Den 16 julimeddelade BioGaia att bolaget lanserade BioGaia New Sciences
AB - som ska bedriva forskning och innovation inom mikrobiomomradet.

Vid en extra bolagsstdmma den 22 augusti fattades beslut om att valja
Mauricio Graber till ny styrelseordférande.

Den 27 augusti meddelade bolaget att styrelseordférande Mauricio Graber
har ingatt ett avtal om att képa 735 754 B-aktier av Anatom Holding,
BioGaias huvudagare.

Den 10 september meddelade BioGaia att bolaget etablerar egen
distribution i Tyskland och Osterrike.

Den 16 oktober meddelade BioGaia att studien om BioGaias nya patenterade
stam L. reuteri BG-R46® har publicerats i Beneficial Microbes.

Den 28 oktober meddelade BioGaia att BioGaia och Goteborgs universitet
har upptéckt en ny roll fér bakterier i tarmarna: serotoninproduktion.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut framgar av not 29.
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Distributor Land Produkt Varumdarke Distributor Land Produkt Varumdarke
Abbott Oman BioGaia Protectis droppar  BioGaia Abbott Argentina BioGaia Protectis BioGaia
tabletter
Abbott Qatar BioGaia Protectis droppar  BioGaia Abbott Argentina BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter
Abbott Bahrain BioGaia Protectis droppar  BioGaia
Abbott Argentina BioGaia Gastrus BioGaia
Ewopharma Litauen BioGaia Pharax droppar  BioGaia tabletter
Ewopharma Estland BioGaia Pharax droppar  BioGaia Ewopharma Slovakien BioGaia Pharax droppar  BioGaia
Ewopharma Lettland BioGaia Pharax droppar  BioGaia BioGaia USA BioGaia Gastrus BioGaia
PURE ACTION
E h Tjecki BioGaia Prodenti BioGai
wopharma Jeckien FIIQOESGHIERIEC/;TQHH IS lobala BioGaia Australienoch  BioGaia Gastrus BioGaia
sugtabletter Nya Zeeland PURE ACTION
Abbott Argentina BioGaia Protectis BioGaia Pemix Malta BioGaia Gastrus BioGaia
'chug‘gtabAletter med Abbott Jordanien BioGaia Protectis droppar  BioGaia
-vitamin
. . . ) ] BioGaia Sverige BioGaia Gastrus BioGaia
Abbott Argentina BioGaia Gastrus BioGaia PURE ACTION
Abbott Argentina BioGaia Prodentis BioGaia Ewopharma Polen BioGaia Gastrus BioGaia
) ) : PURE ACTION
Ethical Argentina BioGaia Pharax droppar  BioGaia
Nutrition BG Distribution  Ungern BioGaia Gastrus BioGaia
. . ) . ) PURE ACTION
Abbott Uruguay BioGaia Protectis BioGaia
droppar med vitamin D Medicatrix Marocko BioGaia Protectis BioGaia
) ) ) ) ) ) . droppar
Recordati Italien BioGaia Protectis BioGaia
droppar, easydropper Medicatrix Marocko BioGaia Protectis BioGaia
tabletter
Everlast Kina BioGaia Prodentis FRESH  BioGaia
BREATH sugtabletter Abbott Nicaragua BioGaia Protectis BioGaia
droppar
BioGaia Storbritannien  BioGaia Gastrus BioGaia
Storbritannien PURE ACTION Abbott Nicaragua BioGaia Protectis BioGaia
tabletter
EG Belgien Protectis Daily kapslar BioGaia
Abbott Kuwait BioGaia Protectis BioGaia
BioGaia Kanada BioGaia Gastrus BioGaia droppar
Canada PURE ACTION
BioVagen Vietnam BioGaia Protectis BioGaia
Cube Grekland BioGaia Gastrus BioGaia Minipack
PURE ACTION
Everlast Kina BioGaia Pharax BioGaia
BioGaia Sverige BioGaia Aldermis BioGaia
Everlast Kina BioGaia Protectis BioGaia
BioGaia Finland BioGaia Aldermis BioGaia droppar
BioGaia Storbritannien  BioGaia Aldermis BioGaia BioGa?o . Storbritannien  BioGaia Protectis BioGaia
Storbritannien tabletter med enny
BioGaia USA BioGaia Prodentis BioGaia smak (citron)
FRESH BREATH BG Distribution  Ungern BioGaia Prodentis KIDS BioGaia
Ethical Argentina BioGaia Protectis BioGaia sugtabletter
Nutrition Easydropper
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Finansiell utveckling 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1538,2 (1422,7) miljoner kronor, en
organisk forsaljningsékning med 14 % (inklusive valutaeffekter en dkning
med 8 %). Forsaljningen paverkades positivt av kvartalsmassiga variationer
om cirka 35 miljoner kronor.

I EMEA uppgick forsaljningen till 497,3 (507,1) miljoner kronor, organisk
férsaljningsékning med 1% (inklusive valutaeffekter -2 % ), vilket berodde pa
en lagre forsaljning inom segmentet Barnhalsa. Forsaljningen minskade
frémst i Tyskland och Turkiet. Férsaljningen paverkades negativt av beslutet
attinleda direktforsaljning i Tyskland.

I APAC uppgick forsaljningen till 411,9 (365,8) miljoner kronor, en organisk
férsaljningsékning med 19 % (inklusive valutaeffekter 13 %), vilket beror p&
o6kad forsaljning inom bade segmentet Barnhdalsa och segmentet
Vuxenhalsa. Forsaljningen 6kade framst i Australien och Indonesien.

I Americas uppgick forsaljningen till 629,0 (549,8) miljoner kronor, en organisk
forsaljningsékning med 22 % (inklusive valutaeffekter 14 %), vilket beror p&
okad forsaljning inom bade segmentet Barnhdlsa och segmentet Vuxenhdalsa.
Forsaljningen 6kade framst i USA, Kanada och Peru. Férsaljningen i USA
uppgick till 316 miljoner kronor, en organisk férsaljningsékning med 30 %

(+21 % inklusive valutaeffekter).

Férsaljning per segment Forsaljningen avseende segmentet Barnhalsa
uppgick till 1154,0 (1 093,3) miljoner kronor, en organisk férsaljningsékning
med 11 % (inklusive valutaeffekter en 6kning med 5,6 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis droppar 6kade i Americas och APAC
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Férsaljningen 6kade
frémst i Indonesien, Italien och USA.

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter inom segmentet Barnhdalsa
minskade nagot jamfoért med motsvarande period féregdende ar.
Férsaljningen minskade framst i Brasilien och Osteuropa.

Foérsaljningen avseende segmentet Vuxenhdlsa uppgick till 372,5 (321,3)
miljoner kronor, en organisk férsaljningsékning med 22 % (inklusive
valutaeffekter 15,9 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter 6kade jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Forsaljningen ékade i APAC, framst i Australien,
Malaysia och Hongkong.

Forsaljningen av BioGaia Gastrus 6kade i alla regioner jamfért med
motsvarande period féregdende ar, framst i USA.

Forsaljningen av BioGaia Prodentis dkade jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Forsaljningen dkade i Americas, frémst i USA och Kanada.

Bruttomarginalen Den totala bruttomarginalen uppgick till 73 % (72 %).

Bruttomarginalen fér segmentet Barnhalsa uppgick till 76 % (75 %) och for
segmentet Vuxenhalsa till 66 % (63 %). Bruttomarginalen 6kade jamfort med
samma period féregdende &r pd grund av en mer gynnsam geografisk
forsaljningsmixeffekt och tidigare prishdjningar.



Innehdallsférteckning

OM BIOGAIA

BioGaias historia

Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET

Hallbarhetschefen har ordet

Allménna upplysningar

Miljé

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - héallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Fem &risammandrag
Koncernen
Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien
Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Rorelsekostnader och rérelseresultat Rorelsekostnaderna uppgick till 716,1
(607,4) miljoner kronor, en 6kning med 108,7 miljoner kronor (18 %). Roérelse-
kostnader exklusive jamférelsestérande poster dkade med 29 % till 716,1
(553,1) miljoner kronor. Det férekom inga jamférelsestérande poster under
aret. Jamforelsestérande poster under féregdende &r omfattar en
nedskrivning hanforlig till forvarvet av MetaboGen om 51,2 miljoner kronor.
Vidare omfattar jamférelsestérande poster féregdende ar dven aterféringen
av en avsdttning for domstolskostnader i samband med avslutandet av
distributionsavtalet i Italien.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 513,2 (422,7) miljoner kronor, en 6kning
med 21 %, framfér allt beroende p& dkade kostnader for férsaljnings- och
marknadsféringsaktiviteter i dotterbolagen pd grund av 6kad direktférsaljning.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 115,7 (157,1) miljoner
kronor, en minskning med 26 %.

Administrationskostnaderna uppgick till 47,7 (41,6) miljoner kronor, en 6kning
med 14 %. Administrationskostnaderna var hégre i &r, medan de var lagre
under samma kvartal féregdende ér pé grund av aterféringen av en
avsattning for domstolskostnader i samband med avslutandet av
distributionsavtalet i Italien.

Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader avser kursférluster/kursvinster pé
fordringar och skulder av rérelsekaraktar och uppgick till 39,5 (-14,0) miljoner
kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 412,5 (423,4) miljoner kronor, en minskning med
3%. Rérelsemarginalen uppgick till 27 % (30 %).Justerat rérelseresultat
uppgick till 412,5 (477,6) miljoner kronor, en minskning med 14 %. Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 27 % (34 %).

Finansnettot uppgick till 8,8 (24,4) miljoner kronor. Finansnettot paverkades
av justeringen av vardet pa tilldggskopeskillingen hanforlig till Nutraceutics
uppgdende till -2,4 (-13,5) miljoner kronor.

Resultat efter skatt och resultat per aktie Resultat efter skatt uppgick till
332,8(351,4) miljoner kronor, en minskning med 5 %. Den effektiva skatte-
satsen uppgick till 21 % (22 %).

Resultat per aktie uppgick till 3,29 (3,48) kronor fére och efter utspdadning.

Balansrakningen 31december Totala tillgéngar uppgick till 1597,7 (2 034,0)
miljoner kronor.

Goodwill fran férvarvet av Nutraceutics har valutaomraknats. Den
finansiella skulden for tillaggskopeskillingen har vardejusterats. Fér mer
information se not 3.

| jamforelse med féregadende ar har kundfordringar och varulager 6kat
medan leverantérsskulder har minskat.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 801,3 (1224,0) miljoner
kronor.

Kassafléde Kassaflodet uppgick till -406,6 (-330,6) miljoner kronor. |
kassaflodet ingdr en utbetalning av utdelning pé 698,0 (696,8) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den lpande verksamheten uppgick till 306,6 (373,2) miljoner
kronor. Minskningen av kassaflédet i rérelsen jamfort med féregdende ér
beror framforallt pd ett lagre rérelseresultat.

Kassafloédet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,3 (-14,1) miljoner
kronor.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1129,1(1121,6)
miljoner kronor och resultat fére skatt uppgick till 362,7 (413,3) miljoner
kronor. | finansnettot ingar en nedskrivning av aktierna i BioGaia Pharma AB
uppgdende till 23,5 miljoner kronor. Moderbolagets finansiella resultat ar i
allt vasentligti enlighet med koncernens.

Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och samarbetar med
universitet och sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska-
Institutet i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Géteborg, Texas
Children Hospital i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien.

BioGaias stammar av L. reuteri ar nagra av varldens mest studerade
probiotika, framfér allt vad galler studier pad sma barn. Hittills har éver 290
kliniska studier med BioGaias humana stammar av L. reuteri utforts péd mer
&n 25000 individerialla aldrar.

Studier har bland annat utférts pé:

+ Kolik och férstoppning hos spadbarn

* Immunmodulering och férebyggande av infektioner

+ Akutdiarré

+ Antibiotika-relaterade biverkningar, som diarré

+ Behandling av H. pylori-infektioner

+ lIrritable bowel syndrome (IBS)

+ Oralhdlsa, till exempel gingivit (inflammation i tandkottet)
och parodontit (tandlossning)

+ Benskorhet

+ Autismspektrumtillstand

+ Urinvagsinfektioner

Rapportering om kliniska studier

For att sakerstalla transparens och verka fér hégsta méjliga vetenskapliga
standard uppmuntrar BioGaia forskarna att utforma studier och rapporter-
ing av resultat pa ett satt som mojliggér publicering i valrenommerade
medicinska tidskrifter. Mélet ar att samtliga studier, oavsett resultat, ska
publiceras. Vidare kraver BioGaia att alla studier ska ha etiskt godkannande
samt registreras p& en publik webbplats, till exempel ClinicalTrials.gov.

Miljéinformation
BioGaia harigrunden en etisk och miljoforbattrande mission, némligen att

bedriva forskning och utveckling fér att erbjuda kliniskt bevisade, halsosam-
ma och anvéndarvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang fér miljon genom att:
+ strava efter miljévanliga férpackningar
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* uppmuntra sina leverantérer och distributérer att ta hansyn till
miljéaspekternaisina beslut

« mata klimatpdaverkan av féretaget och dess produkter och kompensera
for sina koldioxidutslapp

BioGaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for att

férebygga antibiotikaresistens). Stiftelsens syfte ar att genom stod till

forskning, utbildning och informationsaktiviteter minska antibiotikaresis-

tens. Mélsattningen &r att detta ska leda till frémjande av anvéndning av

produkter och metoder som férebygger infektioner eller pd annat satt

minskar antibiotikaanvandningen. | férlangningen ger detta ocksé positiva

effekter p& miljon.

BioGaia bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet.
For évrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar férknippad med séval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa riskomraden ar av mer generell karaktar sdésom marknad,
forskning och utveckling, produkt och produktion, hélsa och sdkerhet, miljo,
korruption samt brott mot manskliga rattigheter, medan andra risker ar mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan dér inte en total riskanalys utan pekar
p& faktorer av betydelse for den framtida utvecklingen inklusive hallbar-
hetsrisker.

Koncernen

Immateriella tillgdngar Per balansdagen finns i koncernen tillgdngar som
bestar av évervarden (1,6 miljoner kronor) samt goodwill (146,5 miljoner
kronor) avseende Nutraceutics. Det finns en risk att dessa tillgéngar kan
komma att skrivas ned. BioGaia har prévat de immateriella tillgdngarna fér
nedskrivning och bedémer att ndgot nedskrivningsbehov ej foreligger pé
balansdagen. Fér mer information se not 11.

BioGaias partner BioGaia sdljer bade direkt till slutkonsument och till
distributérer (partner) som saljer produkterna vidare. Den normala
avtalstiden for distributérer uppgér till cirka 3-7 ar.

BioGaia &r beroende av att distributdérerna satsar de resurser som kravs for
marknadsforing och férsaljning. For att bolaget i stérre utstréckning sjalv ska
kunna péverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumarke 2006. Idag saljer
de flesta av BioGaias partner helt eller delvis under varumdrket BioGaia.
BioGaia ger ett marknadsstod till sina partner i form av till exempel utbildning,
information om nya kliniska studier, forel@sare vid symposium, marknads- och
PR-stéd. Det finns enrisk att BioGaias partner inte presterar enligt bolagets
6nskemdl. BioGaia har dock utformat avtalen sé att méjlighet finns att sédga
upp avtalet om inte distributéren uppfyller viss minimiférsaljning.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pé forskning, kliniska studier
och produktutveckling med mdlet att f& fram bevisat halsosamma produkter.
Aven om bolaget utfér férstudier finns det alltid risk fér att projekt helt eller
delvis misslyckas. BioGaia arbetar med olika forskningsprojekt dar man
efterstrévar en balans mellan lag- och hégriskprojekt.

Forskningen och kliniska studier utférs p& universitet och sjukhus runtomi
varlden. For att sakerstalla att de kliniska studierna utférs i enlighet med
gallande regelverk och ger tillforlitliga resultat ar BioGaias egen personal



Innehdallsférteckning

OM BIOGAIA
BioGaias historia
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja
Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet
Allménna upplysningar

Miljé

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - héallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse

Fem &risammandrag
Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

involverade i delar av arbetet med de kliniska studierna. Studieprotokollen
godkéanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell myndighet. Avtal
tecknas med sjukhus och universitet dar de férbinder sig att félja gallande
regulatoriska regelverk. BioGaia bevakar studierna for att sakerstalla att de
utfors pd ett korrekt och etiskt satt. BioGaia uppmanar alltid forskarna att
publicera studieresultaten.

Immateriella rattigheter Till grund fér BioGaias verksamhet finns ett stort
antalimmateriella rattigheter sdsom patent, varumarken, namn pa
stammar och internetdomadner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att stéarka
de immateriella rattigheterna genom att skydda bolagets produkter.
Patenten har olika l6ptider men patenten fér de mest anvanda stammarna
fér BioGaias produkter galler till 2026 och 2027.

Det finns alltid risk for intréng pd immateriella rattigheter. Bevakningen av
rattigheterna fortgér men det finns inga garantier for att framtida intréng
inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter sdaljs idag i 6ver 100 lander 6ver hela varlden.
Landerna har ofta olika regelverk vilket innebdr olika lang tid mellan avtal
och lansering av produkt. | de flesta lander registreras produkterna som
kosttillskott och pd ett fatal marknader som en kategori av lakemedel.

Inom EU regleras anvandningen av ndrings- och halsopdastdenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna gdller
for livsmedel som marknadsfors till konsumenter med olika pastédenden om
férebyggande halsoeffekter. Fér att kunna ha ett halsopéstaende pd
produkten och i marknadsféring krévs ett godkannande av EFSA.

Det finns alltid en risk att regelverken édndras pd de olika marknaderna vilket
gor att férsaljningen kan paverkas negativt, dtminstone under en period.

Foér att minimera risken och vara proaktiva arbetar BioGaias regulatoriska
avdelning ndra distributérernas/partners motsvarande funktioner som
bevakar de lokala regelverken.

Personal BioGaias verksamhet ér helt beroende av personalens kunskap och de
anstallda ar darmed féretagets viktigaste resurs. For att attrahera och behdélla
kunnig och motiverad personal stravar BioGaia efter att skapa en kultur dér
varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas, paverka sin egen arbetssituation
och halla en god balans mellan arbete och fritid for att undvika stress. Bolaget
utvarderar kontinuerligt aktuell bemanning och behov av rekrytering.

Produktansvar BioGaia saljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstar en
skada hos en konsument, som kan pastd att skadan kommer fran BioGaias
produkt. Denna risk finns ocksda i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna héller hég kvalitet och
ar sakra att anvanda har, och har alltid haft, hégsta prioritet hos BioGaia.
Berérda medarbetare far relevant utbildning i produktsdakerhet. Avtalen
med BioGaias leverantérer inkluderar krav gallande kvalitet och féretaget
har processer pé plats for att sakerstalla att avtalen féljs av leverantérerna.

Affarsetik BioGaias affdrsmodell bygger pd tre natverk inom forskning,
tillverkning och distribution. BioGaias produkter saljs i dver 100 lander vilket
innebdr att varumarket exponeras éver hela varlden. Fér att sakerstalla att alla

parter utfér sina uppgifter pd ett etiskt och, enligt BioGaia, korrekt satt inférde
BioGaia under 2017 en uppférandekod. Uppférandekoden innehdaller minimikrav
inom omréden som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik/
anti-korruption. Fér mer information se bolagets hallbarhetsredovisning.

Vad galler forskningsnatverket uppmuntrar BioGaia att studiers design och
rapportering av resultat haller tillréckligt hog niva for att mojliggéra publicering
i valrenommerade medicinska tidskrifter. Vidare kraver BioGaia att studien,
innan deltagare bérjar tas in, ska registreras pd en publik sajt, till exempel
ClinicalTrials.gov. Malet ér att samtliga studier oavsett resultat ska publiceras.

Hallbar leverantérskedja BioGaias ambition dar att ta ansvar och beakta
hallbarhetsrisker och leveranssdkerhetsrisker genom hela vardekedjan, fran
leverantérer, via distributérer till konsumenten.

En viktig utgdngspunkt for BioGaias affarsmodell ar arbetet med att bygga
langsiktiga och nara relationer med ett litet antal leverantérer. BioGaias
ambition ar att alltid ha minst tvé oberoende leverantérer om det ar
affarsmassigt férsvarbart. Alla relevanta leverantérer fér ta del av och skriva
under BioGaias leverantérsuppférandekod.

Moderbolaget

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB Rorelseresultatet for perioden uppgick
till -2,4 (-2,4) miljoner kronor. Under &ret har nedskrivning skett med 23,5
miljoner kronor avseende moderbolagets aktier i dotterbolaget.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag
samt att tillhandahdlla en saker medelsférvaltning med marknadsmdssig
avkastning pé placerade medel. Det évergripande malet fér den finansiella
riskhanteringen ar att minimera riskerna fér negativ paverkan pé koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske med en
lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering. Fér mer information se not 27.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR och USD men ocksd i SEK,
JPY och CHF och kostnader i framfér allt SEK, men ocksé i EUR, JPY och USD.
Under 2025 hade bolaget ett kassaflédesoverskott pa cirka 17,1(25,4) miljoner
EUR och ett kassaflédesoéverskott pd 50,9 (45,2) miljoner USD. Fér mer
information se not 27.

Rdnte- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lén. Bolagets
ranterisk utgors av avkastningen pa likvida medel. For likvida medel har
styrelsen utférdat en likviditetspolicy dar grundprincipen ér att risker vid
placering alltid ska minimeras. Placeringar ska i férsta hand ske i svenska
kronor. Fér att minimera valutarisker kan éven andra valutor kommaii fréga.
Bolagets likvida medel ska endast placeras pd bankkonto, certifikat eller
andra rantebdrande papper med mycket begransad risk. Det innebar att
inga placeringar f&r goras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ér knutna till kundfordringar. Kunderna

har 30-90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
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krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering av
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Kassaflédesrisker BioGaia har en god likviditet. Risken for likviditetsbrist ér
darfor liten. Kassaflodet uppgick till -406,6 (-330,6) miljoner kronor. | kassa-
flédet ingdr utdelning med -698,2 (-696,8) miljoner kronor. Likvida medel per
31december 2025 uppgdr till 801,3 (1224,0) miljoner kronor.

Prisrisker BioGaia képer de flesta av sina varor p& en internationell marknad
med alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk.

BioGaias pris till distributorer ar i stort sett lika for alla kunder men kan
variera med ordervolymstorlekar. P& vissa marknader ar priskonkurrensen
till konsument stor men strategin ar att inte konkurrera med pris utan att
Svertyga lakarna om produkternas effektivitet och sakerhet genom att visa
resultat fran kliniska studier.

Det bedéms inte ha skett nagra vasentliga forandringar i dessa risker och
osdkerhetsfaktorer per 31december 2025, med undantag for 6kad geopolitisk
och handelsrelaterad osdkerhet, daribland utmanande globala ekonomiska
villkor, marknadstrender samt tullar och sanktioner.

Framtidsutsikter

BioGaias mdl ar att skapa en stark vardeékning och en bra avkastning for
aktieéigarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning pé det egna varumdérket,
6kad omsattning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad
kostnadsniva.

Med en stark produktportféljinnehallande ett 6kat antalinnovativa produkter
som i allt hégre omfattning saljs under eget varumarke, lyckade kliniska
prévningar och ett véxande distributionsnat som técker en stor del av de
intressanta marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet aren
rorelsemarginal (rérelseresultat i forhallande till omsattning) pd minst 34
procent under fortsatt stark tillvéxt med 6kade investeringar i forskning,
produktutveckling, varumarkesuppbyggnad och férsaljningsorganisation.

| oktober 2020 meddelade BioGaia att bolaget hade genomfért en riktad
emission om 2,86 miljoner B-aktier, vilket gav en likvid p& 1,1 miljard kronor.
Sedan dess har BioGaia utvarderat ett flertal stérre potentiella férvary, men har
inte pd ett tillfredsstallande satt kunnat bekrafta att dessa var méjliga att
genomféra eller var strategiskt passande. Under de nérmaste dren kommer
BioGaia att fokusera pd mindre och mer taktiska férvarv. | och med denna
férandring i forvarvsstrategin har BioGaia éverkapacitet i sin nettokassa och
har darfor fattat beslut om att 6ka framtida utdelningar enligt féljande. Utover
den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av koncernens resultat efter skatt
och efter justeringar for jamforelsestérande poster avser BioGaia att for de
nastkommande aren betala extra utdelningar om 50-100 % av koncernens
resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande poster, férutsatt
att framtida kassafléden arilinje med BioGaias prognoser.

BioGaia kommer fortfarande att ha en tillréckligt stor nettokassa for att
mojliggéra utvalda forvary av betydande storlek och éndd bibehéalla
tillrackliga medel for att kunna hantera framtida potentiella variationer
i koncernens intakter.
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Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 31 december 2025 till 242 (225)
personer.

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels pé
bolagets forsaljning samt resultat, och dels pé& kvalitativa mal. Den maximala
bonusen uppgar till 12 % av arslénen. Utéver detta program har BioGaia dven
implementerat ett personaloptionsprogram ("LTIP 2024") och ett aktieincita-
mentsprogram ("LTIP 2025"). Programmen har godkdnts av arsstdmman.

Beslut vid arsstdmman 2025 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2025 beslutade om féljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av BioGaias affarsstrategi, ldngsiktiga intressen
och hallbarhet BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda
konsumenter kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och an-
vandarvanliga probiotiska produkter.

En framgadngsrik implementering av affdrsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hédllbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att
BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna fér ersattning m.m. Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning,
pensionsférmaner och évriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare bor
innehélla en avvagd blandning av ovan némnda komponenter och villkor vid
uppsdagning samt avgangsvederlag. Styrelsen bor érligen utvardera huruvida
aktie- eller aktiekursrelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogram boér foreslas
bolagsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pd den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenheti
relevant befattning.Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 50
procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberdattigade ska pensions-
férmaner vara premiebestamda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppgd till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga formaner far innefatta bla. livférsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Saddana férmaner ska vara av begransat varde i forhallande till
ovrig kompensation och éverensstdmma med vad som marknadsmassigt ar
brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga férméner far samman-
lagt uppgd till hogst 5 procent av den fasta érliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning Vid anstallningens upphérande fér uppsdgnings-

tiden vara hégst arton manader. Fast kontantlén under uppsdagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for tvé ar. Vid uppsagning fran befattningsha-
varens sida far uppségningstiden inte understiga tre ménader och avgangs-
vederlag férinte utgd.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m. Roérlig kontant-
ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier

som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksd utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara
utformade s& att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
BioGaias affdrsstrategi eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktéren. Savitt avser rérlig kontantersattning till évriga befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.

L&n och anstallningsvillkor fér anstdllda Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar

att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde éar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.
Ersattningsutskottet ska éven folja och utvardera program fér rérliga
ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivder i koncernen. Erséttningsutskottets ledamaéter ar oberoende
i forhéllande till BioGaia och koncernledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslutiersattningsrelaterade fradgor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare och styrelseledaméter,
iden man de berérs av fradgorna.

Frangdende av riktlinjerna Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg
arnédvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla BioGaias ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningdr detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Senaste beslutade riktlinjer gdallande ersattning och andra

anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna faststalldes pé drsstémman 2025 (se ovan).
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Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 160.

Hallbarhetsredovisning

BioGaia har avgivit en separat héllbarhetsrapport. Se sida 60.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Balanserade vinstmedel 603305296
Arets vinst 294 451760
Vinstmedel till forfogande 897757056
Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktieéigarna* 404 649 240
Avsattning till valgérenhetsdonationer 5600000
Balanseras iny rékning 487507 816
Summa 897757056

*) Den féreslagna utdelningen bestér av utdelning enligt policy p& 1,64 (1,95)
kronor per aktie plus en extra utdelning pd 2,36 (4,95) kronor per aktie

Obligatoriska upplysningar fér ESEF-rapportering

Rapporterande bolag BioGaia AB (publ.) IAS151a

Bolagsform Aktiebolag (publ.) IAS1138a

Registreringsland Sverige IAS1138a

Adress Kungsbroplan 3A IAS1138a
112 27 Stockholm

Geografiskt Stockholm IAS1138a

verksamhetsomréde

Beskrivning av bolagets  Féretaget BioGaia dr ett IAS1138b

affarsverksamhet halsoféretag som utvecklar,

marknadsfér och saljer
probiotiska produkter med
dokumenterade positiva
halsoeffekter.

Namn p&d moderbolaget  BioGaia AB (publ.) IAS1138 ¢, IAS 2413
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Total nettoomsattning, Mkr 1538,2 14227 1296,5 1104,0 7851
Nettoomsattning segmentet Barnhdalsa, Mkr 1154,0 1093,2 1013,5 868,4 603,7
Nettoomsattning segmentet Vuxenhalsa, Mkr 372,5 321,2 275,2 230,2 176,9
Ovrig nettoomsdttning, Mkr 1,6 8,2 78 54 4.6
Produktférsaljning, Mkr 1514,8 14416 12859 1085,4 753,5
Rérelseresultat, Mkr 412,5 4233 4431 3615 2537
Resultat fore skatt, Mkr 41,2 4478 468,8 4476 2527
Resultat efter skatt, Mkr 332,8 3514 365,4 373,8 196,3
Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets aktiedgare, Mkr 332,8 3514 365,4 3738 196,3
Tillvaxt nettoomsdattning, % 8 10 17 M 5)
Rorelsemarginal, % 27 30 34 33 32
Vinstmarginal fére skatt, % 27 31 36 a4 32
Soliditet, % 82 85 87 89 88
Sysselsatt kapital, Mkr 1319,2 17293 20455 1985,0 1891,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 26 25 24 23 14
Avkastning eget kapital, % 22 19 18 19 n
Medelantalet anstallda 232 217 213 203 161
Aktiedata®

Antal aktier per den 31/12, tusental 101162 101162 100982 100982 100982
Genomsnittligt antal aktier, tusental 101162 101072 100 982 100 982 100 982
Resultat per aktie fére utspadning, kr24 3,29 3,48 3,62 3,70 194
Resultat per aktie efter utspadning, kr 24 3,29 3,48 3,62 3,70 194
Eget kapital per aktie, kr % 12,99 17,06 201 19,53 18,59
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr ¥ 12,99 19 201 19,53 18,59
Borskurs bokslutsdagen, kr 106,2 me 101 84 518
Utdelning per aktie, kr 4,00% 6,90 6,90 290 298

' Med anledning av aktiespliten 5:1som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal frén 2021 som baseras pd antal aktier raknats om.

2 Nyckeltal definierade enligt IFRS.
JForeslagen men ej beslutad utdelning.

Y Fondemissionselement har beaktats vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspddning samt eget kapital per aktie,

vilket medfért att jamférelsetal har omrdknats. Det finns inga 6vriga utspadningseffekter.

For definitioner av nyckeltal se sida 158.
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Rapport dver kassafléden

Nettoomsdattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto
Vinst fére skatt
Skatt

Arets vinst

Poster som kan komma att omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska
verksamheter

Arets totalresultat

Arets resultat hanforlig till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieGigare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr), fére och efter utspadning

Antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Not 2025 2024 Beloppitkr Not 2025 2024
2 1538168 1422718 Den lépande verksamheten
2 -409 587 -391975 Rérelseresultat 412 467 423371
2 1128 581 1030743 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
4 513234 422 657 Avskrivningar 24 666 25545
2,4 _47 654 ~41 621 Nedskrivningar av utv projekt = 51150
2.7.11 115 722 157104 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 8826 BB/
5 56 14165 445959 496529
6 -39 560 155 Erhallen ranta 17 215 39363
412 467 423371 Erlagd rénta 780 1446
Betald skatt -112907 -111514
8 17198 39372 Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 349 487 422932
9 -8 446 -14924 férandringar i rérelsekapital
8752 24448 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital:
421219 447819 Varulager -24934 31771
10 -88455 ~96 431 Kortfristiga fordringar -40 090 -85 647
332764 351388 Leverantérsskulder 9772 11223
Kortfristiga rantefria rérelseskulder 12331 5384
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 306 566 373217
-41825 22565 Investeringsverksamheten:
290 939 373953 Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 13 -3524 -13756
Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar 20 -75 -397
332764 351388 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 256 80
_ _ Kassafloéde fran investeringsverksamheten -3343 -14 073
332764 351388 Finansieringsverksamheten:
Utdelning -698 020 -696778
290 939 373953 Amortering leasingskuld -6 847 -9355
- - Avsattning till Stiftelse -5000 -4400
290 939 373953 Nyemission = 20815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -709 867 -689718
3.29 348 Arets kassafléde -406 644 -330574
101162 101162 Likvida medel vid arets bérjan 1223984 1544192
101162 101072 Kursdifferens i likvida medel -16 030 10 366
Likvida medel vi drets slut 801310 1223984
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Innehallsférteckning

Koncernen

OM BIOGAIA . . : A I : I
- Rapport dver finansiell stallning Rapport dver finansiell stallning
BioGaias historia
Viktiga handelser Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella nyckeltal Tillgéngar Eget kapital och skulder
Ordférandeord o
VD-ord Anlaggningstillgangar: Eget kapital 21
Ivesiens i clkdicn P&gdaende forsknings- och utvecklingsprojekt 1 702 767 Aktiekapital 20232 20232
Affarsmodell Goodwill n 146 496 175104 Ovrigt tillskjutet kapital 1174155 1174155
Va rdekedjo Nyttjanderdttstillgéngor 12 22932 30183 Omrc’jkningsreserver -3325 38501
Trender i omvarlden , B e
T I ]\: [ Materiella anlaggningstillgangar 13 158 218 175 436 Balanserat resultat inklusive érets resultat 123156 491044
Produktportfolj
Strqteg'spkt ron’i ork Finansiella anlaggningstillgangar 20 28 013 28 013 Summa eget kapital hanférligt till
i \% L
Direktmarknader Uppskjuten skattefordran 10 22328 14266 moderbolagets aktiedgare 1314218 1723932
Depositioner 44 52 Innehav utan bestémmande inflytande 14,17 2 2
HALLBARHET Summa anldggningstillgangar 378733 423821 Summa innehav utan bestémmande inflytande 2 2
Hallbarhetschefen har ordet I I .
Al e Omsattningstillgéngar: Totalt eget kapital 1314220 1723934
mdanna u sningar
I PP < Varulager 15 166 704 152889
Miljo Langfristiga skulder:
Socialt Kundfordringar 16,20 216 168 189 774
. Uppskjutna skatteskulder 10 4957 5444
Styrning Ovriga fordringar 18 19 698 32346
. o Ovriga skulder 27 79 488 98425
Revisorns yttrande - héllbarhet Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15194 11192 g
; Summa langfristiga skulder 84 445 103869
GRI-index Likvida medel 20 801310 1223984 giriste
Summa omsattningstillgangar 1219 074 1610185 Kortfristiga skulder:
FINANSIELL INFORMATION
Summa tilladnaar 1597807 2034006 Forskott fréin kunder 20 11021 8835
Forvaltningsberattelse 94ng
E . . d Leverantorsskulder 20 56 665 48299
em &ri sammandrag
YOREETACH Aktuella skatteskulder 23 5574 33461
Moderbolaget Ovriga skulder 23 21335 14292
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 104 547 101316
Styrelsens underskrift Summa kortfristiga skulder 199142 206203
Revisionsberdattelse
keltalsdefiniti Summa skulder 283 587 310 072
Nyckeltalsdefinitioner
Summa eget kapital och skulder 1597807 2034006

Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien
Ledning

Styrelse

Ordlista
Ersattningsrapport

Arsredovisning 2025 134 Koncernen




Innehdllsforteckning Koncernen

OM BIOGAIA . d " L
Rapport 6ver forandringar i eget kapita
BioGaias historia PP 9 9 P
Balanserat
Viktiga héndelser B resultat in-
Snensiclle mekalisl Ovrigt tillskjutet klusive arets Eget kapital hanférligt till Innehav utan
y Belopp i tkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat moderbolagets aktiedgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Ordférandeord
VD-ord Ingdende eget kapital 2024-01-01 20196 1153 376 15936 840834 2030340 2 2030 342
Ivesiers i claizn Utdelning 696778 696778 696778
Affarsmodell Avsattning till stiftelse -4400 -4400 -4400
Vardekedja Nyemission 36 20779 20815 20815
i o7 ) e ez Summa transaktioner med Ggare 36 20779 -701178 -680 363 -680 363
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader 2024 érs resultat 351388 351388 351388
Ovrigt totalresultat
HALLBARHET Omrakningsdifferenser vid omrékning
- . . . av utlandska verksamheter 22565 22565 22565
Hallbarhetschefen har ordet -
Allmanna upplysningar Arets totalresultat 22565 351388 373953 373953
Miljo
Socialt Utgdende eget kapital 2024-12-31 20 232 1174155 38501 491044 1723 932 2 1723934
Styrning Ingédende eget kapital 2025-01-01 20232 1174155 38501 491044 1723 932 2 1723934
Revisorns yttrande - hallbarhet Utdelning 698020 698020 698020
GRI-index Avséttning till stiftelse -5000 -5000 -5000
Aktierelaterade erséttningar 2368 2368 2368
FINANSIELL INFORMATION
Summa transaktioner med Ggare -700 652 -700 652 -700 652
Forvaltningsberattelse
Fem &risammandrag
Koncernen 2025 drs resultat 332764 332764 332764
Moderbolaget Ovrigt totalresultat
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer Omrakningsdifferenser vid omrékning
Styrelsens underskrift av utldndska verksamheter -41825 -41825 -41825
Revisionsberdttelse Arets totalresultat -41825 332764 290939 290939
Nyckeltalsdefinitioner . ]
Utgdende eget kapital 2025-12-31 20232 1174155 -3322 123156 1314218 2 1314 220

Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien
Ledning

Styrelse
Ordlista
Ersattningsrapport
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Moderbolaget

Resultatrdkningar

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsdattning 2 1129 094 1121581
Kostnad fér salda varor 2 -403 717 -407727
Bruttoresultat 2 725 377 713854
Forsaljningskostnader 2 -204 068 -191197
Administrationskostnader 4 -47 643 -39 057
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -99 455 -147 888
Ovriga rérelsekostnader 5 -39454 14039
Rérelseresultat 334757 349751
Resultat frén finansiella investeringar

Nedskrivning av andelar i koncerféretag 14 -37464 -1968
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 72387 66757
Rantekostnader och liknadne resultatposter 9 -6 949 -1271
Finansnetto 27974 63518
Resultat fore skatt 362731 413269
Skatt pd darets resultat 10 -68279 -78 848
Arets vinst 294 452 334421

Moderbolaget har inga transaktioner i dvrigt totalresultat varfér arets totalresultat motsvaras av drets

vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen rapport 6ver totalresultatet for moderbolaget.
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 334757 349751
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 1889 2363
Nedskrivningar av utvecklingsprojekt - 45850
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 26 11655 -4496
Erhallen ranta 15623 36757
Erlagd ranta -185 -535
Betald skatt -84 683 -87597
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére 279 056 342093
foérandringar i rérelsekapital

Kassaflode frén forandringar i rérelsekapital:

Varulager -21061 39303
Kortfristiga fordringar -50 351 -70142
Leverantérsskulder 7469 -8155
Kortfristiga rantefria rérelseskulder 79 264 43449
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 294 377 346548
Investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -75 -397
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -251 -633
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 - 80
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 14 -43 020 -14 242
Utdelning fran dotterforetag 50 000 30000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 6653 14808
Finansieringsverksamheten

Utdelning -698 020 -696778
Avsattning till stiftelse -5000 -4400
Nyemission - 20815
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -703 020 -680 363
Arets kassaflode -401990 -319007
Likvida medel vid arets borjan 976 509 1291037
Kursdifferens i likvida medel -9 285 4479
Likvida medel vid drets slut 565234 976 509

Moderbolaget



Innehallsférteckning

Moderbolaget

OM BIOGAIA . .
Balansrakningar Balansrakningar
BioGaias historia
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal Tillgangar Eget kapital och skulder
Ordférandeord Anlaggningstillgéngar Eget kapital 21
VD-ord
Investera i aktien Immateriella anlaggningstillgangar n Bundet eget kapital
Affarsmodell Balanserade utgifter fér utveckling 702 767 Aktiekapital 20232 20232
Vardekedja Summa immateriella anldggningstillgédngar 702 767 Ovrigt bundet eget kapital 1253 1253
Trender i omvarlden 21485 1485
Produktportfélj Materiella anléggningstillgéngar 13
Strategiskt ramverk Produktionsmaskiner 6817 8297 Fritt eget kapital
Direktmarknader Inventarier och datorer - 18 Balanserat resultat 603305 970101
Summa materiella anlaggningstillgéngar 6817 8315 Arets resultat 294 452 334421
ALy o o 22 897757 1304522
Hallbarhetschefen har ordet Finansiella anladggningstillgdngar
Allmanna upplysnihgor Andelar i koncernféretag 14 259 649 256 307 Summa eget kapital 919 242 1326 007
Miljo Langfristiga fordringar p& dotterbolag 7730 5516
Socialt Skulder
Xl Uppskjuten skattefordran 10 4126 2442 o
Styrning Ovriga skulder 5062 -
. ) Summa finansiella tillgangar 271505 264265 . o
Revisorns yttrande - hallbarhet Summa langfristiga skulder 5062 -
GRI-index Summa anléggningstillgangar 279 024 273347
Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Farekott frén kund S -
Srskott fréin kunder
FINANSIELL INFORMATION Varulager 15 100 051 78989
Férvaltningsberéattelse Leverantérsskulder 33342 25873
Fem arisammandrag Kortfristiga fordringar Skulder till koncernféretag 17 146 427 67479
Koncernen Kundfordringar 16,20 146 017 140 409 Ovriga skulder 23 5342 2558
Moderbolaget Fordringar p& koncernféretag 17 83042 44379 Aktuella skatteskulder 4891 30768
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer L i
) Ovriga fordringar 18 18 521 23599 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 78 510 88363
Styrelsens underskrift
Revisionsberdttelse Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3846 3844 Summa kortfristiga skulder 271432 215069
it Summa kortfristiga fordringar 251426 212231
Mg clalseziintensr Summa skulder 276 494 215069
Bolagsstyrningsrapport
gssty 9 PP Kassa och bank 20 565234 976 509
BioGaia-aktien Summa eget kapital och skulder 1195735 1541076
. Summa omsattningstillgangar 916 711 1267729
Ledning
Styrelse Summa tillgéngar 1195735 1541076

Ordlista
Ersattningsrapport
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Moderbolaget

Eget kapitalrapport

Belopp i tkr Aktiekapital ~ Ovrigt bundet eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 20196 1253 1650 500 1671949
Utdelning -696778 -696778
Avsattning till stiftelse -4400 -4400
Nyemission 36 20779 20815
2024 ars resultat 334421 334421
Utgdende eget kapital 2024-12-31 20232 1253 970101 334421 1326 007
Ingdende eget kapital 2025-01-01 20232 1253 970101 334421 1326 007
Utdelning -698 020 -698 020
Avattning till stiftelse -5000 -5000
Aktierelaterade ersattningar 1803 1803
2025 ars resultat 294452 294452
Utgdende eget kapital 2025-12-31 20232 1253 603 305 294 452 919 242
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregéende ar.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av EG-kommissionen fér tillédmpning inom EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Rédet for Hallbarhets
och finansiell rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, dvs samma redovisningsprinciper som koncernen utomii
de fall moderbolagets tillampning av ARL begransar méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget.

Nya och @ndrade standarder fran 1januari 2025 De nya eller dndrade
standarder och tolkningar som har givits ut och tilldmpas frén den 1januari
2025 har inte paverkat koncernens redovisning.

Nya eller Gndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2026 och senare Det
finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som ar godkanda
for tillampning fréin 2026 och senare som bedéms ha négon vésentlig
paverkan pd koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 Presentation och
upplysningaride finansiella rapporterna presenterades under 2024 och
ska tillampas for rakenskapsdr som inleds den 1januari 2027. Standarden
paverkar inte redovisning eller vardering av poster i de finansiella
rapporterna utan presentation och upplysningar. En analys av standardens
effekter pd koncernen ar pédgdende.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffningsvarde-
metoden om inte annat anges. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsattningar bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn 12 ménader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom 12 ménader
frén balansdagen.

Att uppratta rapporter i verensstémmelse med IFRS kraver anvandning av
en delviktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddémning, som ar komplexa eller sédana omréden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 28.

Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2025. Moderbolaget har
kontroll 6ver dotterféretaget, och har mojlighet att paverka avkastningen
genom att utféra sin kontroll dver dotterféretaget. Alla dotterféretag har
balansdag den 31december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster p& transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pé koncerninterna
forsaljningar av tillgadngar dterfors vid konsolidering, provas dven den

underliggande tillgéingens nedskrivningsbehov utifréin ett koncernperspektiv.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna fér dotterféretag har
justerats dar sé kravs for att sékerstdalla 6verensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som férvarvats eller
avyttrats under éret redovisas fran det datum férvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillémpligt. Innehav utan
bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital,
representerar den andel av ett dotterféretags resultat och nettotillgangar
som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfér totalresultat for
dotterféretagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande baserat pé deras respektive dgarandelar. Transaktioner
avseende férvarv och férsaljning av andelar i bolag dar det finns innehav
utan bestémmande inflytande redovisas i kassaflédesanalysen i
Kassafléde fran investeringsverksamheten och i Rapport éver férandringar
i Eget kapital som transaktioner med agare.

Avsattning till “Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens”

Avsattningen till “Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens” har
beslutats pd arsstamman och ar férenlig med ABL 17 kap 5 § om anslag till
allmannyttiga dndamal. Avsattningen redovisas som en transaktion éver
eget kapital. Stodet for att redovisa avsattningen éver eget kapital finns i
Conceptual Framework for Financial Reporting i avsnittet Financial
performance reflected by accrual accounting (1.17ff). BioGaia har gjort
beddmningen att bolaget inte utévar ett bestémmande inflytande éver
Stiftelsen enligt IFRS10 varfér ndgon konsolidering av Stiftelsen ej gérs.
Bedémningen dr baserad bland annat pd att Stiftelsen ar ett fristdende
organ, att BioGaia inte har rétt till ndgon avkastning (positiv eller negativ)
fran Stiftelsen.

Omrdakning av utlandsk valuta

® Funktionell valuta Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomi-
ska miljéer dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

® Transaktioner Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger vid transaktionstidpunkten.
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Monetdra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

som uppstdr vid omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara
tillgadngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden och
omrdaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till verkliga vérden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering
till verkligt varde. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordrin-
gar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

® Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgéngar och
skulder i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive koncern-
bolags funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
En genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlédndska koncernbolags verksamheter
redovisas i évrigt totalresultat.

® Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pd en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ér planerad eller troligen inte kommer att ske
inom 6verskédlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvest-
eringar i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrékningsdifferenser
som uppstdarisamband med omrakning av langfristiga lan i utlandsk
valuta som utgér nettoinvestering redovisas direkt mot évrigt totalresul-
tat som en omrdkningsreserv.

Rapportering fér segment

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och

faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pé

féljande segment:

® Segmentet Barnhalsa (droppar, maghdlsotabletter, vatskeersattning
(ORS) och kulturer somingrediens i en licenstillverkares produkt (tex
valling och modersmjolksersattning) samt royalty avseende barn-
halsoprodukter).

® Segment Vuxenhalsa (maghdlsotabletter, benhdalsotabletter och
munhalsotabletter samt kultur som ingrediensi en licenstillverkares
mejeriprodukter).

e Ovrigt (royalty avseende utvecklingsprojekt, intékter avseende fér-
packningslésningar i dotterbolaget CapAble mm).

For ovanstéende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilka
foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren (som anses vara
hégste verkstallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen
uppféljning sker avseende féretagets totala tillgédngar mot segmentens
tillgadngar.
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Intaktsredovisning

BioGaia tillampar IFRS 15 for redovisning av intakter. Uppgifter om BioGaias
intaktstrommar beskrivs nedan.

BioGaias intdkter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor. Inga
&taganden for BioGaia aterstdr efter leverans eftersom BioGaia ej lédmnar
nagra utékade garantier eller returratt till kunden. Kontroll éverfors till
kunden nér varan stalls till képarens férfogande.

Utover forsaljning av varor bestar intakterna av royalty eller exklusivitets-
rattigheter kopplade till produktdistribution pé& en avgrénsad marknad/
territorium. Dessa avtal for med sig dtaganden éver tiden och intakten
redovisas i takt med att BioGaias prestationsétaganden &r uppfyllda dvs.
over tid. Transaktionspriset, dvs den ersattning BioGaia férvantar sig att
erhalla i utbyte mot varorna och tjgnsterna ar i de flesta fall fast och
dérmed latt att faststalla. Rorlig ersattning forekommer i enstaka fall men
oftast i kombination med krav p&d minimumnivéer pé forsaljning vilket
forenklar vid bedémning av transaktionspriset. Ranteintakter redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig.

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intékter. Upplupna intékter avser ratten
till ersattning for produkter och tjanster som har 6verférts till kunden, men
dar betalning édnnu inte erhéllits fér koncernen i huvudsak royalties.
Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att éverfoéra varor eller tjanster till
en kund for vilka féretaget har erhéllit ersattning frén kunden. Dessa utgérs
frémst av forskott avseende ordrar som kommer att levereras.

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige géri pension i enlighet med svensk lagstiftning
och évriga anstallda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pensions-
dtaganden finns i bolaget utéver de pensionsfoérsékringspremier som
betalas l6pande. Pensionsforsakringspremierna dr avgiftsbestamda och
kostnadsférs lopande.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels
pd bolagets férsaljning samt resultat, och dels pé& individuella mal. Den
maximala bonusen uppgar till 12 % av drslénen. Utdver detta program har
BioGaia éven implementerat ett personaloptionsprogram ("LTIP 2024") och
ett aktieincitamentsprogram ("LTIP 2025"). Programmen har godkdants av
arsstamman.

Programmen redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att rattigheterna
varderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av tilldelade eget-
kapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas som en personalkostnad i
enlighet med UFR 7 och baseras pé verkligt varde av tilldelade rattigheter
per bokslutsdagen. Tilldelade rattigheter kostnadsférs som en
personalkostnad éver intjdnandeperioden om tre &r men péverkar inte
kassaflodet. For mer information om péverkan pé koncernens resultat- och
balansrakning se not 3.

Villkor LTIP 2024

Optionerna kan lésas in fér tecknande av B-aktier, i enlighet med villkoren
fér optionerna, under férutsattning att vissa strategiska och operativa mal,
som anges av styrelsen, ar uppfyllda. Malen satts av styrelsen i férvag och
ar kopplade till viktiga héndelser i bolagets utveckling, sésom bolagets

finansiella resultat och uppfyllande av bolagets strategiska mal.

Det &r styrelsen som avgér om intjanandevillkoren har uppfyllts eller inte,
och styrelsens beslut ar slutgiltigt och bindande. Ett annat krav ar att
innehavaren av optionerna forblir anstalld fram till att optionerna ska
l6sasin.

Villkor LTIP 2025

Varje prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att erhalla B-aktier i bolaget
vederlagsfritt nar han/hon uppnar specifika prestationskriterier efter en
prestationsperiod pé cirka tre ar. Nedan féljer en beskrivning av hur de
olika malen kommer att matas.

Rorelsemarginalen star for 45 % av viktningen i aktieincitamentsprogrammet
("programmet”). Mélet kommer att matas mellan ett tréskelvarde och en
maxnivé under programmets loptid, med en linjar fordelning avinstrumenten
mot bakgrund av resultaten mellan de tvé nivéerna. Givet att resultatet ar
lagre an troskelvardet kommer inga aktier kopplade till malet att delas ut.

Forsaljningsokning stér for 45 % av viktningen i programmet. Malet
kommer i likhet med malet for rérelsemarginalen att matas mellan ett
troskelvarde och en maxnivd. Givet ett scenario med ett resultat mellan
tréskelvardet och en maxnivé kommer en linjdr tilldelning att tilldelas
deltagaren. Om tréskelvardet inte uppnds kommer inga aktier att delas ut
till deltagaren.

ESG star for 10 % av viktningen i programmet. Till skillnad frén andra mali
programmet kommer ESG-malet mdatas som ett absolut gréansvéarde. Nar
kriteriet uppfylls kommer att aktier att delas ut. Om gransvardet inte
uppnds delas inga aktier ut till deltagaren.

Aktierna ar kopplade till deltagarens anstallning hos BioGaia. Om
anstallningen hos BioGaia avslutas innan aktieratterna har konverterats
till aktier kommer samtliga av deltagarens icke intjanade aktier att
annulleras, med vissa undantag fér sedvanliga “Good Leaver”-lagen.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beréiknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultat-
rakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ér skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skatt avser den skatt som beréknas dels pa temporara skillnader,
dels pd skattemassiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle préovas om redovisning skall ske av uppskjutna
skattefordringar som inte tidigare redovisats i balansrakningen. Saddana
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgangliga i
framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad nér de uppstar. Utgifter for
utveckling redovisas som enimmateriell tillgéing nar samtliga nedanstéende
férutsattningar ar uppfyllda:
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- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstill-
géngen sé att den kan anvéndas eller saljas

- foretagets avsikt ar att fardigstalla denimmateriella anlaggningstillgén-
gen och att anvanda eller salja den

- det finns férutsattningar for att anvénda eller salja den immateriella
anlaggningstillgangen

- det ar sannolikt att den immateriella anlédggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen

de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt

Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstdr. En
individuell bedémning gérs kvartalsvis av samtliga pdgédende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ér aktiverbara.
Det redovisade vardet av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter sésom material, kdpta tjanster och ersattningar till
anstallda.

| BioGaia pagadr ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med
produktutveckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av
stabilitetstester for att se att produkten héller stabilitet under hela
livslangden. Under det att den kliniska studien och stabilitetstesterna
pdagadr gar det ofta inte att sékerstalla att projektet kommer att lyckas och
att produkten kommer att kunna saljas. Detta innebdr att projekt ofta inte
uppfyller kraven fér aktivering. En annan del av produktutvecklingsarbetet
ar att hitta nya leveranssystem samt utveckling av befintliga produkter.
Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader pabérjas da tillgangen
kan anvandas och produkterna bérjar séljas och gors linjart ver en
beddémd nyttjandeperiod.

IFRS 16 Leasingavtal

® Koncernen som leasetagare Koncernen bedémer om ett avtal ar eller
innehdller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderd&tt och en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasing-
avtalivilka koncernen &r leasetagare. Detta galler dock inte for korttids-
leasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod p&
12 manader eller mindre) samt fér leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett l&gt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska
férdelar frén den underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan fast-
stallas, anvander koncernen den marginella ldnerdntan. Den marginella
l&nerantan &r den rantesats som en leasetagare skulle behéva betala
fér en finansiering genom l&n under en motsvarande period, och med
motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgangien liknande
ekonomisk miljé.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag for eventuella férmaner,

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet.
Langfristiga leasingskulder redovisas som egen post och kortfristiga
leasingskulder redovisas tillsammans med évriga kortfristiga skulder.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering
av den tillhérande nyttjanderatten) om:

- Leasingperioden har férandrats eller om det finns en férandring i
bedémningen av en option att képa den underliggande tillgangen.
| dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsrénta.

Leasingavgifterna férandras till foljd av éndringar i ettindex eller

pris eller en férandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de &dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonter-
ingsrantan (sévida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pé en
andrad rorlig ranta, dé anvands istallet en dndrad diskonteringsranta).

- Ett leasingavtal &ndras och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de éndrade leasingavgifterna med en édndrad diskonter-
ingsranta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vérdet av
motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande
perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pé& nyttjanderdatter sker éver berdknad nyttjandeperiod eller
6ver den avtalade leasingtiden, om den ar kortare. Om ett leasingavtal
overfoér aganderdtten till den underliggande tillgadngen vid utgéngen av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen férvantar sig att utnyttja en képoption, sker
avskrivning 6ver nyttjandeperioden fér den underliggande tillgangen.
Avskrivningen pabérjas per inledningsdatumet fér leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgdngar presenteras pd en egen rad i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Koncernen tilldmpar IAS 36 Nedskrivningar fér att avgéra om det foreligger
ett nedskrivningsbehov foér nyttjanderatten och redovisar eventuellt
identifierad nedskrivning p& samma sétt som beskrivs i principerna for
materiella anléggningstillgéngar.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningstillgéngar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Goodwill som har obestédmbar nyttjandeperiod
skrivs inte av.

Immateriella tillgangar skrivs av linjért dver en bedémd nyttjandeperiod.
For anlaggningstillgéngar tilldmpas féljande avskrivningstider:

Anlaggningstillgéngar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10 ér
Inventarier och datorer 3-54ar
Byggnader 20-60 ar
Utvecklingsprojekt 3-10ér

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens
&tervinningsvarde. Fér goodwill med obestémbar nyttjandeperiod och
utvecklingsprojekt berdknas &tervinningsvardet dessutom arligen.
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt véarde, med avdrag for
forsaljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtid kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning belastar resultatrékningen och redovisas nar en tillgéngs eller
kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet

Avskrivning pé& byggnader pdbérjas nar byggnaderna fardigstallts. For el
och invéndigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 &r
och fér stomme och grund ar avskrivningstiden 60 &r.

Varulager

Varulagret varderas till det l&dgsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
beraknas enligt anskaffningspris med hansyn tagen till FIFU-principen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 9 fér finansiella instrument
framgar nedan.

® Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pé tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, andra korta fordringar och valutaderivat i den man
saddana har ett positivt verkligt varde. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, andra korta skulder, l&neskulder och valutaderivat i den mén
sadana har ett negativt verkligt varde. Till vilken kategori koncernens
finansiella tillgéngar och skulder hanférts framgar av not 20.

® Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran, férutom kundfordringar, tas upp nar bolaget presterat och
en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, dven om
faktura édnnuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld, férutom leverantérss-
kulder, tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérss-
kulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgadng tas bort frén
rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma gdaller for
delav en finansiell tillg&ng. En finansiell skuld tas bort fréin rapport éver

Arsredovisning 2025 141 Noter

finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Inga valutaderivat
eller andra finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten éver
finansiell stallning, eftersom villkor fér kvittning inte ér uppfyllda.
Foérvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen.
Affarsdagen utgér den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering Finansiella tillgadngar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade
villkoren foér den finansiella tillgéngen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp

och rénta pd& det utestéende kapitalbeloppet redovisas tillgéngen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affarsmodell vars mél kan
uppnds bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och salja
finansiella tillgdngar och de avtalade villkoren fér den finansiella
tillgéngen ger vid bestémda tidpunkter upphouv till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt
totalresultat.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér
handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrékningen.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden Upplupet
anskaffningsvarde for en finansiell tillgéng ar det belopp till vilket den
finansiella tillgéngen vérderas vid det forsta redovisningstillfallet minus
kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrante-
metoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det
utestdende kapitalbeloppet, justerat for nedskrivningar. Redovisat
bruttovarde for en finansiell tillgang ar upplupet anskaffningsvardet for
en finansiell tillgéng fore justeringar fér en eventuell forlustreserv.

Finansiella skulder Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde Lan samt évriga
finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingdr i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet Denna
kategori bestér av finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde
via resultatet. | denna kategori ingar avsattning for tillaggskopeskilling
Nutraceutics.

Nedskrivningar Koncernen redovisar en férlustreserv for forvantade
kreditforluster pd en finansiell tillgéing som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat, for en
leasingfordran och fér en avtalstillgang. Per varje balansdag ska
koncerneniresultatet redovisa férandringen i forvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillfallet.
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For kundfordringar, avtalstillgéngar och leasingfordringar finns férenklingar
som innebdr att koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditforluster
for tillgdngens aterstdende optid. De forvantade kreditférlusterna for
dessa finansiella tillgangar berdknas med hjalp av en provisionsmatris
som ar baserad pd& historiska kreditférluster, nuvarande férhallanden
och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas
tidsvaérde om applicerbart. For samtliga andra finansiella tillgangar

ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar

12 ménaders forvantade kreditférluster. Fér finansiella instrument for
vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pé kreditforluster

for tillgéngens hela l6ptid. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna.

Fallissemang bygger pd en bedémning av att det ér osannolikt att mot-
parten kommer att méta sina dtaganden pd grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovanstdende
sker detta senast nar betalningen ér 90 dagar sen.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder som varderas till verkligt

varde i balansrakningen, eller dar upplysning l@dmnas om verkligt varde,

klassificeras i ndigon av tre nivéer baserat pd den information som

anvands for att faststalla det verkliga vardet.

® Niva 1, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser p& en aktiv marknad fér
identiska tillgadngar och skulder. En marknad betraktas som aktivom
noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, prisséttningstjanst
eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pd armsléngds avsténd.

® Niva 2, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varder-
ingsmodeller som baseras pé& andra observerbara data for tillgdngen
eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).
Exempel p& observerbar data inom niva 2 ar:
-Noterade priser for liknande tillgadngar och skulder.
- Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

® Niva 3, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varder-
ingsmodeller dar vasentlig indata baseras pé icke observerbar data.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget har tilldmpats konsekvent pé& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

® Uppstallningsform Resultat- och balansrékning féor moderbolaget ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.

® Skatter Moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

® Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas som en ékning av
aktier i dotterfoéretag. Det bokférda vardet prévas fortldpande mot
dotterbolagens koncernmassiga egna kapital och kan komma att
skrivas ned.

® Leasingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver leas-
ingperioden sévida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
den ekonomiska nyttan dver tiden.

® |FRS 9 Moderbolaget tillampar férenklingsregeln vad galler klassificering
enligt IFRS 9. | 6vrigt tilldmpas IFRS 9 avseende forlustreserv exempelvis.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Radet for finansiell rapportering har inte beslutat om nagra vasentliga
&ndringar som annuinte har tratt ikraft.
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Not 2 Rapportering fér segment och intakter

BioGaias roérelsesegment utgérs av Barnhalsa och Vuxenhdlsa. | segmentet
Barnhdalsaingar férsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS), maghdalso-
tabletter samt kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (t.ex.
modersmjolksersattning). | segmentet Vuxenhalsa ingar framst maghdalso-
tabletter, benhdlsoprodukter och munhalsoprodukter samt foérsaljning av
kulturer som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt och royalty
avseende produkter inom Vuxenhalsa.

For ovanstdende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat, vilket
foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren (som anses vara hégste
verkstallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppfol-
jning sker avseende féretagets totala tillgangar mot segmentens tillgéngar.

Ovrigt bestar av ett antal mindre segment t.ex intékter avseende royalty i
dotterbolag. Intéikterna i segmentet Ovrigt utgér tillsammans mindre &n 10

% av omsdattningen och redovisas darfér inte separat.

Nettoomsdttning per segment

Koncernen
2025 2024
Barnhdalsa 1154 012 1093278
Vuxenhdalsa 372533 321288
Ovrigt 11623 8153
1538168 1422718
Bruttoresultat per segment
Barnhdalsa 871349 823518
Vuxenhdalsa 245760 199 072
Ovrigt 11472 8153
1128 581 1030743
Forsaljnings-, administrations- och
forskning och utvecklingskostnader -671609 -621382
Ovriga rérelsekostnader/rérelseintékter -39 505 14010
Rorelseresultat 412 467 423371
Finansnetto 8753 24448
Koncernens resultat fore skatt 421220 447819

Under 2025 var 303,4 (279,0) miljoner kronor eller 20 % (20 %) av intakterna i
koncernen hanférliga till tre kunder. Dessa tre kunder tillhér bade
segmentet Barn- och Vuxenhalsa. Under 2025 fanns det ingen kund som
stod fér mer an 10 % av omsdattningen.

Asia Pacific

Avtalsskulder
Foérskott fran kunder 17 804 19553 7820 -
Totalt 17 804 19553 7820 -

Avtalsskulder dar prestationsdtagande uppfylls éver tid avser férskott fréin
kunder av exklusivitetsersattning, licens- och royaltyintdkter. Férandringen
avser minskning av skuld fér licens och exklusivitetsersattning.

Avseende de avtalsskulder som fanns vid drets ingéng har 6,0 miljoner
kronor redovisats som intékt under daret. Avseende de avtalsskulder som
finns vid drets utgding kommer dessa att redovisas som intakter under
kommande fem ar.

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt (Produktférsaljning)

Barnhdalsa 283593 238181
Vuxenhalsa 123004 120 852
Ovrigt 5295 6798
411892 365831
EMEA
Barnhdalsa 404304 423 687
Vuxenhalsa 89087 82088
Ovrigt 3915 1336
497 306 5071M
Americas
Barnhalsa 466115 431410
Vuxenhalsa 160 442 118348
Ovrigt 2413 18
628 970 549776
Totalt 1538169 1422718
Tidpunkt fér redovisning
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Prestationsdtagande 1514 831 1411616 951547 964 471
uppfylls vid en viss tidpunkt
(Produktforsaljning)
Prestations&tagande 23338 11102 9835 2333
uppfylls 6ver tid
(Licenser och royalty)
Totalt 1538169 1422718 961382 966804
Avtalstillgangar
Upplupna intakter (Royalty) 624 447 351 351
Totalt 624 447 351 351

Avtalstillgangar dar prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid avser royalty.
Férandringen mellan perioderna beror i huvudsak pd tidpunkten for

fakturering.
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Koncernen

2025 2024
Barnhalsa 1147 342 1093278
Vuxenhalsa 359 025 311003
Ovrigt 8464 7335
Totalt 1514 831 1411616
Prestationsdtagande uppfylls dver tid (royalty)
Barnhalsa 6670 -
Vuxenhalsa 13508 10285
Ovrigt 3160 817
Totalt 23338 11102

Koncernens tillgéngar, som uppgdr till 1597,8 (2 034,0 ) miljoner kronor ar till
mer an 75 % (75 %) lokaliserade i Europa. Koncernens investeringar under
aret i materiella tillgdngar, som uppgar till 3,5 (13,8) miljoner kronor, har till
mer &n 60 % (70 %) skett i Europa.

Forsaljningen i Sverige stod for 24,8 (22,9) miljoner kronor eller 2 % (2 %) av de
totala intdkterna i koncernen. Koncernens stérsta marknader utgérs av USA,
Kina, Kanada, Japan och Brasilien (USA, Brasilien, Kina, Kanada och Japan).
Dessa marknader star for cirka 41 % (41 % ) av de totala intakterna.
Forsaljningen i USA stod for 316,4 (261,8) miljoner kronor eller ca 21% (18 %) av
de totala intékternai koncernen.

Koncernens anléggningstillgéngar som uppgéar till 378,7 (423,8) miljoner
kronor ar till ett varde av 213,4 (226,0) miljoner kronor lokaliserade i Sverige
till 155,8 (190,5) miljoner kronor i USA och till 9,6 (7,3) miljoner kronor i évriga
lander.
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Not 3 Anstdllda och personalkostnader, ersattning till
ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda per land

2025 varav 2024 varav
man man

Moderbolag:
Sverige 108 36 106 40

Dotterbolag:
Sverige 36 27 35 26
Japan 38 18 35 15
USA 33 12 31 1
Finland 3 - 3 -
Storbritannien 4 1 2 1
Kanada 5 3 4 2
Australien 3 1 2 1
Frankrike 1 0o 0 0
Tyskland 1 1 0 ¢}
Totalt dotterbolag 124 63 12 56
Totalt Koncernen 232 99 217 96

Den 31december 2025 uppgick antalet anstallda i koncernen till 242 (225).

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelse
och vd respektive évriga anstdllda

2025 2024
Styrelse, R 2025 Styrelse, . 2024
vd och Ovriga vd och Ovriga
vicevd anstallda vicevd anstallda
Moderbolag:
Sverige 16 699 88759 13822 86986
Dotterbolag:
Sverige 2420 18744 1712 14538
Japan 4556 9853 4070 10 995
USA 3859 33346 3702 26 010
Finland 1358 1142 1392 1243

Storbritannien 1680 3135 1701 661
Kanada 2834 5267 3056 3269
Australien 2547 2118 1322 188
Frankrike 1542 309 - -
Tyskland 1982 320 - -
Totalt dotterbolag 22778 74234 16 955 56 904
Totalt Koncernen 39477 162993 30777 143890

Totala léner och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léner och andra
ersattningar 202470 174 667 105458 100808
Pensionskostnader,
styrelse, vd och vice vd 3983 2713 2801 2005
Pensionskostnader,
ovriga anstallda 20613 15114 17 668 13373
Ovriga sociala kostnader 47 717 43928 35601 33809
Totalt 274783 236422 161528 149 995

Pensioner och sjukférsakringar

Samtliga anstdallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning.
Inga pensionsdtaganden finns i bolaget utéver de pensionsférsakringspre-
mier som betalas érligen. For samtliga anstallda forutom vd® som fyllt 25 ar
betalas féljande pensionsforsakringspremie i forhallande till lon:

0-75 >7,5-30 >30
Pensionsmedférande l6n inkomst inkomst inkomst
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 45% 30% 0%

¥'For vd betalas pensionspremie motsvarande 30 % av arslénen.

Samtliga anstallda i Sverige omfattas av sjukférsakring, med formaner.
Sjukférsakringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstallde
far tillsammans med arbetsgivarens sjukforsakring och forsakringskassan
en ersdttning totalt pd ca 65 - 87 % efter 3 ménaders karenstid (beroende pé&
l6nenivd). Bolaget betalar dven en sjukléon under karenstiden dvs, fréin dag 15
och fram till dag 90, dé sjukforsakringen trader i kraft. Ersattningen frén
forsakringskassan fran dag 15 motsvarar knappt 80 % av lénen maximerat
tillen arslén pa 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna period en
kompensation for l6nebortfall s& att den anstallde, oavsett l6neniva, totalt
erhdaller 80 % av lénen tillsammans med férsakringskassans ersattning.

Arsredovisning 2025 144 Noter

BioGaias bonusprogram fér personalen

BioGaia har haft ett bonusprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget
samt delar av koncernen under 2025. Bonus baseras dels p&d om férsaljning
och rérelseresultat nar budgeterade nivéer och dels pd ett antal for
verksamheten viktiga kvalitativa mal.

Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av lénen. Fér 2025 uppnaddes bonus
i moderbolaget pd ca12 % (12) och kostnaden fér koncernen uppgick till 20,7
(16,6) miljoner kronor. Verkstallande direktéren har beviljats en bonus for
2025 om totalt 2,5 miljoner kronor.

Incitamentsprogram

Utdver bonusprogrammet for personalen har BioGaia dven implementerat
ett personaloptionsprogram (“LTIP 2024") och ett aktieincitamentsprogram
("LTIP 2025"). Programmen har godké&nts av arsstdmman.

LTIP 2024

490 000 personaloptioner (“optioner”) tilldelades den 16 mars 2025 varav
305000 tilldelades till ledningen. Under dret férverkades 30 000 optioner
pd grund av att anstallningen avslutades.

Optionerna kan lésas in for tecknande av B-aktier, i enlighet med villkoren
for optionerna, under férutséttning att vissa strategiska och operativa mal,
som anges av styrelsen, &r uppfyllda. Malen satts av styrelsen i forvag och
ar kopplade till viktiga handelser i bolagets utveckling, sdsom bolagets
finansiella resultat och uppfyllande av bolagets strategiska mal.

Det &r styrelsen som avgér om intjanandevillkoren har uppfyllts eller inte,
och styrelsens beslut dr slutgiltigt och bindande. Ett annat krav ér attinne-
havaren av optionerna forblir anstalld fram till att optionerna ska losas in.

Lésenpriset uppgar till 143,83 kronor. Optionerna varderas enligt Black-
Scholes-modellen med en foérvantad volatilitet pd 30,0 % och en rénta pa
2,3 %. Det resulterar i ett varde pd 11,02 kronor per option.

LTIP 2025

332500 prestationsaktieratter ("aktieratter”) tilldelades den 8 augusti 2025,
varav 170 000 delades ut till ledningen. Under &ret férverkades 6 300
optioner pé& grund av att anstallningen avslutades.

Varje prestationsaktierdtt ska ge innehavaren ratt att erhalla B-aktier i
bolaget vederlagsfritt nar han/hon uppnar specifika prestationskriterier
efter en prestationsperiod pa cirka tre ar.

Nedan féljer en beskrivning av hur de olika mélen kommer att matas.
Rorelsemarginalen stér for 45 % av viktningen i aktieincitamentsprogram-
met (“programmet”). Malet kommer att matas mellan ett tréskelvarde och
en maxnivé under programmets l&ptid, med en linjar férdelning av
instrumenten mot bakgrund av resultaten mellan de tva nivéerna. Givet att
resultatet ar lagre an troskelvardet kommer inga aktier kopplade till mélet
att delas ut.

Forsaljningsokning stér for 45 % av viktningen i programmet. Malet kommer
i likhet med malet for rérelsemarginalen att matas mellan ett tréskelvarde
och en maxniva. Givet ett scenario med ett resultat mellan tréskelvérdet och
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en maxnivé kommer en linjar tilldelning att tilldelas deltagaren. Om
troskelvardet inte uppnés kommer inga aktier att delas ut till deltagaren.

ESG star for 10 % av viktningen i programmet. Till skillnad frédn andra matli
programmet kommer ESG-mdlet att mdatas som ett absolut grénsvarde. Nar
kriteriet uppfylls kommer att aktier att delas ut. Om gransvardet inte
uppnds delas inga aktier ut till deltagaren.

Aktierna ar kopplade till deltagarens anstallning hos BioGaia. Om
anstdallningen hos BioGaia avslutas innan aktieratterna har konverterats till
aktier kommer samtliga av deltagarens icke intjanade aktier att annulleras,
med vissa undantag for sedvanliga "Good Leaver'-lagen.

Lésenpriset uppgdr till 0,2 kronor. Aktierna varderas enligt
Black-Scholes-modellen med en férvantad volatilitet pé 30,0 % och en rénta
P& 2,0 %. Det resulterar i ett varde pé& 80,16 kronor per aktie.

Omfattning av och kostnad fér LTIP-programmen

Programmen redovisades enligt IFRS 2, vilket innebdr att aktieratterna
varderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av de tilldelade egetkapi-
talinstrumenten.

For LTIP 2024 uppgar kostnaderna till 1,3 miljoner kronor under aret, inklusive
sociala avgifter, och den uppskattade totala kostnaden uppgér till 5,0
miljoner kronor baserat pd& varderingen per tilldelningsdagen, granskning
av prestationskriterierna och en personalomsattning pa 10 %.

For LTIP 2025 uppgdr kostnaderna till 1,7 miljoner kronor under &ret, inklusive
sociala avgifter, och den uppskattade totala kostnaden uppgér till 15,9
miljoner kronor baserat pé varderingen per tilldelningsdagen, granskning
av prestationskriterierna och en personalomsattning péa 10 %.

Mer information om programmen finns p& biogaiagroup.com under
Arsstamma 2024 och 2025.

Om alla optioner utnyttjas for tecknande av nya aktier inom ramen fér LTIP
2024-programmet innebdr det en mojlig utspadning for befintliga
aktiedigare med 0,46 %. Optionerna har inget reellt varde och péverkar
dérmed inte det genomsnittliga antalet aktier efter utspddning och resultat
per aktie per 31december 2025.

Den maximala utspédningseffekten fran LTIP 2025-programmet uppskattas
uppgd till cirka 0,33 % av aktierna. Det genomsnittliga antalet aktier efter
utspadning péverkas inte per 31december 2025 och har dérmed ingen
pdaverkan pd resultat per aktie.

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt drsstémmans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av
styrelseordférande Mauricio Graber, styrelseledamoten Anthon Jahreskog
och David Dangoor (vice ordférande). Ersattningsutskottet skall bereda
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattning-
shavare. Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls pd
arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta férslag i enlighet
med dessa principer. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare

som ar anstallda i bolaget utgors av grundlén, rérlig ersattning samt évriga
féorméner. Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som
tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till lon under en
uppségningstid om hégst 18 mé&nader fér vd och vice vd. Ovriga ledande
befattningshavare har vid uppsdgning frén bolagets sida en uppsagnings-
tid enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst tre manader. | évrigt har
vd och vice vd samma férméner som 6évriga anstallda. Det finns inga avtal
om avgdangsvederlag vare sig for vd eller 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga férmdner under aret

Rorlig Pensions-
Styrelse- Grund-  Ovrig ersatt- forsakring inkl

arvode lon formaén  ning sjukférsakring Summa
Styrelsens ordférande
Peter Rothschild 651 140 - - 791
Mauricio Graber 352 352
Styrelsens vice ordférande:
David Dangoor 653 - - - 653
Styrelseledaméter
Barbro Fridén 302 - - - 302
Outi Armstrong 302 - - - 302
Bénédicte Flambard 302 - - - 302
Anthon Jahreskog 470 - - - 470
Vanessa Rothschild 373 - - - 373
Verkstdllande direktor
Theresa Agnew 5045 49 2492 1628 9214
Vice verkstdllande direktérer:
(2 personer) 4500 1264 1173 6935
Andra ledande befattnings-
havare (5 personer): 8 653 904 2365 11922

3406 18338 49 4659 5166 31616
Fordelning mellan antal kvinnor och man
2025 2025 2024 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 4 3 4 4
Ledning inklusive vd 4 4 4 4
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Not 4 Revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget
Deloitte AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsarvode 1488 1680 1042 1160
Skatterddgivning 175 79 175 79
Ovriga tjénster = 30 = 30

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjanster ér sédant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverk-
samhet eller skatterédgivning.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Statligt bidrag 56 18 = -
Kursvinster pa fordringar
och skulder av rorelse-
karaktar, netto - 14047 - 14039
56 14165 = 14039

Statligt bidrag avser stéd relaterat till covid-19 i Japan.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kursforluster pa fordringar
och skulder av rérelse-
karaktar, netto 39560 155 39454 -
39560 155 39454 -
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Not 7 Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader férdelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kostnader for varor 409 587 391975 403717 407727
Personalkostnader 286 915 242729 169 823 155721
Av- och nedskrivningar 24 666 76 695 1899 48213
Ovriga rérelsekostnader 404 589 302113 179 444 174208

Totalt 1125757 1013512 754 883 785 869

Fér moderbolagetingarirérelsens kostnader leasingavgifter exklusive hyror
med 0 (0,5) miljoner kronor och hyror med 10,4 (10,8) miljoner kronor.

Moderbolagets framtida betalningsdtaganden vad galler leasingavgifter
exklusive hyror uppgér till 0,1 (0,0) miljoner kronor. Moderbolagets
leasingavgifter exklusive hyror forfaller till betalning med 0,1 (0,0) miljoner
kronor inom ett &ar och 0,1(0,0) miljoner kronor inom tvé till fem ar.

Moderbolagets framtida betalnings&taganden vad galler hyror uppgar till
20,1(30,7) miljoner kronor. Moderbolagets hyror forfaller till betalning med
6,0 (6,8) miljoner kronor inom ett ér, 14,1(23,4) miljoner kronor inom tva till
fem ar och 0 (0) miljoner efter fem ar.

Kostnader for forskning och utveckling

De kostnader som ar aktiverade i balansrakningen ér relaterade till BioGaias
IT-utveckling. Inga andra kostnader for utveckling i moderbolaget eller
dotterbolagen uppfyller under aret kraven fér aktivering i balansrakningen.

Totala utgifter for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Totalt utgifter for
forskning och utveckling
exkl avskrivning 115718 153830 99 455 145 540
Under dret aktiverade
utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som ej
aktiverats 115718 153830 99 455 145540
Avskrivningar ingdendei
FoU-kostnader *) 4 3274 - 2348
Resultatpdverkande
FoU-kostnader 115722 157104 99 455 147 888

*) Avser endast den del av avskrivningar pd materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (aktiverade utvecklingskostnader for IT) som tillhor
funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrapporten.

Not 8 Finansiella intakter

Foérandring uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Koncernen Moderbolaget
2025 2024
2025 2024 2025 2024 Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 5444 15179
Utdelning - - 50000 30000 Upplésning av uppskjuten skatteskuld -650 -10 253
Ranteintakter 17198 39372 22387 36757 Avséttning fér uppskjuten skatteskuld 163 518
17198 39372 72387 66757 Utgdende uppskjuten skatteskuld 4957 5444

Not 9 Finansiella kostnader

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver 3,4 miljoner kronor och
avseende byggnader 1,0 miljoner kronor ar hénfoérlig till dotterbolaget BioGaia
Production AB. Uppskjuten skatteskuld fran BioGaia USA uppgdr till 0,4 miljoner.

Foérandring uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Vardejustering av finansiella
skulder och tillgadngar 2389 13480 - -
Rantekostnader och évriga
finansiella kostnader 6 057 1444 6949 127
8446 14924 6949 127

Not 10 Skatt pé drets resultat

Koncernen

2025 2024
Ingdende balans uppskjuten skattefordran 14 267 5964
Okning av uppskjuten skattefordran 8 061 8303
Upplésning av uppskjuten skattefordran - -
Utgdende uppskjuten skattefordran 22328 14 267

Den uppskjutna skattefordran ar till 0,4 miljoner kronor relaterad till dotter-
bolaget BioGaia Japan Inc. Uppskjuten skattefordran om 10,2 miljoner kronor ér
relaterad till internvinst i varulager och 7,2 miljoner kronor till aktiverade under-
skott i Australien, Nya Zealand och Tyskland. Resterande uppskjuten skattefor-
dran avser reserv for framtida kreditférluster 3,0 miljoner kronor samt leasing.

Bruttobeloppen avseende uppskjuten skatt for leasing uppgdr till uppskjuten

skatteskuld 4,5 (6,2) miljoner kronor och uppskjuten skattefordran 4,7 (6,4)
miljoner kronor.

Skillnad mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 97061 112180 -69963  -89070 Redovisat resultat fére skatt 421219 447819 362731 413269
Uppskjuten skatt 8606 15749 1684 10 221 Inhemsk skatt 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
-88 455 ~96 431 -68279 _78 849 Skatt enligt gallande skattesats -86 771 -92 251 -74723 -85133

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 3420 3930 = =
3420 3930 = =

Arsredovisning 2025 146

Noter

Skatteeffekt av 6vrigt ej
avdragsgillt eller skattepliktigt -1165 -3982 6444 6285

Skatteeffekt av andra
skattesatser for utlandska
dotterbolag -2516 -198 - -

Skatteeffekt pd& ej redovisad
uppskjuten skatt pé& underskott - - - -

Skatteeffekt hanforlig

till tidigare ar 96 © = ©
Ovrig skattejustering 1902 - - -
Faktisk skattekostnad -88455  -96431 -68279 78848

Skattesatsen for koncernen uppgick till 21(22) % av arets resultat efter
finansiella poster.
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Not 11 Immateriella anladggningstillgéngar

Koncernen
Pagdende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utveckling-  Good- kostnad- imateriella
sprojekt will er tillgéngar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2024-01-01 45850 165174 7088 218112
Anskaffningar = o 387 387
Omrdakningsdifferens = 15229 = 15229
Utgdende balans 2024-12-31 45850 180403 7475 233728
Ing&dende balans 2025-01-01 45850 180403 7475 233728
Anskaffningar - - 75 75
Omrdakningsdifferens - -28607 = -28 607
Utgdende balans 2025-12-31 45850 151796 7550 205196
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 - - 6708 6708
Nedskrivningar 45850 5300 o 51150
Utgéende balans 2024-12-31 45850 5300 6708 57858
Ing&ende balans 2025-01-01 45850 5300 6708 57858
Avskrivningar - - 140 140
Utgdende balans 2025-12-31 45850 5300 6848 57998
Redovisade varden:
Per2024-01-01 45850 165174 380 211404
Per 2024-12-31 0 175103 767 175870
Per 2025-12-31 0 146496 702 147198

Moderbolaget
Pagdende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utveckling-  Good- kostnad- imateriella
sprojekt will er tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende balans 2024-01-01 45850 - 7088 52938
Anskaffningar - - 387 387
Utgdende balans 2024-12-31 45850 - 7475 53325
Ingédende balans 2025-01-01 45850 7475 53325
Anskaffningar = 75 75
Utgdende balans 2025-12-31 45850 7550 53400
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2024-01-01 - - 6708 6708
Nedskrivningar 45850 - 45850
Utgdende balans 2024-12-31 45850 - 6708 52558
Ingdende balans 2025-01-01 45850 - 6708 52558
Avskrivningar - - 140 140
Utg&ende balans 2025-12-31 45850 = 6848 52698
Redovisade varden:
Per 2024-01-01 45850 = 380 46320
Per 2024-12-31 = = 767 767
Per 2025-12-31 = = 702 702

Koncernen redovisar évervarden fran férvarvet av Nutraceutics som uppgar
till 1,6 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 146,5 miljoner
kronor som goodwill. | samband med bokslutet har nedskrivningsprévning
genomfoérts med en kassaflodsesmodell dar vardet har férdelats ut pa de
kassagenererande enheterna vuxenhdalsa respektive barnhdalsa inom
BioGaia USA.

Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgadngspunkt frén
foéretagsledningens prognoser om framtiden fér de tva respektive
kassagenererande enheterna och antaganden utéver prognoser skiljer sig
inte mellan enheterna. Prognoserna har tagits fram internt av féretagsled-
ningen med utgdngspunkt fran ledningens samlade erfarenhet samt deras
bdasta beddémning om bolaget och marknadstillvaxten. Vasentliga
antaganden i modellen inkluderar framtida intékter, rérelsemarginal samt
diskonteringsrénta. Prognosperioden ar 5 &r och modellen innehaller ett
horisontvérde med tillvéxtantagande om 2 %. Diskonteringsréintan uppgér
till12,42 % (12,68 %). Framtida kostnader baseras pd féretagsledningens

Arsredovisning 2025 147 Noter

budget och prognoser. Nedskrivningsprévningen visar att inget
nedskrivningsbehov féreligger avseende de immateriella tillgéngarna. Fér
att stédja nedskrivningsprévningen som utférts har en évergripande analys
skett av kansligheten i de antagande som anvants i modellen. 5% 6kning av
diskonteringsréntan féranleder inget nedskrivningsbehov. Ingen rimlig
moéjlig férandring i ndgot nyckelantagande féranleder ndgot nedskrivnings-
behov. Se dven not 28 for ytterligare information.
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Not 12 Nyttjanderdattigheter

Belopp redovisade i resultatet avseende nyttjanderatter

Ackumulerade avskrivningar:

Koncernen Koncernen Ingdende balans
oFE P 2024-01-01 36185 59807 = 28 632 124 624
Totala
Byggnoi nyttjande- Avskrivningar pé nyttjanderatter 7722 8884 Avskrivningar 5195 8s77 - 2905 lo 677
och mar Inventarier ratter ;
Ot O NATEGEE Rantekostnader fér leasingskulder 794 947 UiremersHing e - - - =0 e
BioGaias historia anskaffningsvarden Kostnader hanférliga till korttidsleasing- Omrdkningsdifferens 50 - N 16 66
Viktiga héndelser avtal och leasingavtal med l&gt vérde 5177 2663 .
) . Ingdende balans 2024-01-01 74983 2292 77275 Utigeaneislaeliems
Finansiella nyckeltal Areafin ats o asr Totalt 13693 12 494 2024-12-31 41430 68384 - 31048 140862
Ordférandeord neanningar
VD-ord Utrangeringar -1890 = -1890 Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till cirka 13,7 (12,5) miljoner Ing&ende balans
o Utg&ende balans 2024-12-31 76 082 2257 78339 kronor. 2025-01-01 41430 68384 - 31048 140862
Investera i aktien
3 dell Avskrivningar 5927 8329 - 2804 17060
Affarsmode Ing&ende balans 2025-01-01 76 082 2257 78339
Vardekedja Anskaffningar = 405 405 Utrangeringar - - - -150 -150
Trender i omvarlden Utrangeringar - 2123 2123 N 6 Ve el y ) tillge Omrékningsdifferens -567 - - -220 -787
Al o} ateriella anta ningsti angar
Produktportfolj Omrakningsdifferenser 258 68 -190 99 9 9ang Utgd&ende balans
Strategiskt ramverk Utg&ende balans 2025-12-31 75824 2607 78 431 . 2025-12-31 46790 76713 - 33481 156 985
Direktmarknader
Ackumulerade avskrivningar Produktions Redovisade varden
H maskiner Per 2024-01-01 91679 18 019 48483 18991 177172
HALLBARHET Ingdende balans 2024-01-01 39125 1994 119 och Pagdende Inventari- Totala
N B e . &g~ teriell Per 2024-12-31 122237 3017 1485 21598 175436
Hallbarhetschefen har ordet Avskrivningar 8747 137 8884 yggnad laboratorie-  nyanlag er, materiella
Allméanna upplysningar 1 ochmark utrustning  gningar  datorer tillgangar Per 2025-12-31 116790 23413 1048 16 968 158 218
trangeringar -1890 - -1890
Miljo Omréakningsdifferenser 43 - 43 Ackumulerade
. anskaffningsvarden:
Socialt Utgdende balans 2024-12-31 46 025 2131 48156
Styrning Ingédende balans Moderbolaget
‘ . Ingéende balans 2025-01-01 46025 2131 48156 2024-01-01 127864 77826 48483 47623 301796 .
Revisorns yttrande - hallbarhet Produktions-
GRI-index Avskrivningar 7421 45 7466 Anskaffningar 7019 633 792 5243 13687 maskiner Totala
Utrangeringar _ 123 123 Avyttringar ~ B ~ 558 558 och laboratorie  Inventarier  materiella
I . utrustning och datorer tillgéngar
FINANSIELL INFORMATION QmIangsaieense: Ormraknings-
= : = Utgdende balans 2025-12-31 53446 2053 55499 differens 1035 - - 338 1373 Ackumulerade
Forvaltningsberattelse anskaffningsvérden:
a0 ) . . Utgdende balans
Eem ar i sammandrag REeEvREED Ve e 2024-12-31 163 667 98 501 1485 52646 316298 Ingdende balans 2024-01-01 24113 12806 36919
oncernen Per 2024-01-01 35858 298 36156
Anskaffningar 633 - 633
Moderbolaget Per 2024-12-31 30057 126 30183 Ingaende balans
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer Per 2025-12-31 22378 554 22932 2025-01-01 163 667 98501 1485 52646 316298 ST joos - joos
Styrelsens underskrift Anskaffningar 177 982 279 2086 3524 Utgdende balans 2024-12-31 24488 12806 37294
Revisionsberdattelse A ' 191 73 150 150
- Koncernen leasar i huvudsak byggnader men éven IT utrustning. Den vyttringar - - - N N Ing&ende balans 2025-01-01 24488 12806 37294
Nyckeltalsdefinitioner genomsnittliga kvarvarande leasingperioden ar 2 ar. En l6ptidsanalys utav Omklassificeringar 2956 716 716 2956 0 )
Bolagsstyrningsrapport leasingskulder och marginell ladnerénta presenteras i not 27. Inga férlangn- Enogy N - -
BioGaia-aktien ingsoptioner av vasentlig karaktar aterfinns i leasingsavtalen. Omrakningsdifferens  -3028 - - -1177 -4205 Anskaffningar 251 . 251
Ledning Utgéende balans Utgéende balans 2025-12-31 24739 12806 37545
2025-12-31 163580 100126 1048 50 449 315203

Styrelse
Ordlista
Ersattningsrapport
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Ackumulerade avskrivningar:

Ingdende balans 2024-01-01 14053 12768 26821
Avyttringar -205 o -205
Avskrivningar 2343 20 2363
Utgdende balans 2024-12-31 14 053 12768 26821
Ingédende balans 2025-01-01 16191 12788 28979
Avyttring = = =
Avskrivningar 1731 18 1749
Utgdende balans 2025-12-31 17922 12806 30728

Redovisade varden:

Per 2024-01-01 10060 38 10 098
Per 2024-12-31 8297 18 8315
Per 2025-12-31 6817 0 6817

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar ingér i féljande
rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kostnad séld vara 12977 9847 = °
Forsaljningskostnader 4404 2840 56 12
Administrationskostnader 17 698 17 3
Forsknings- och
utvecklingskostnader 1680 3274 1676 2348
19 078 16 660 1749 2363

Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.'s, samt dess
helagda dotterbolag Nutraceutics Inc.'s och BioGaia USA Inc''s tillgéngar
och skulder har omréknats till balansdagens kurs 9,20 (11,00) kronor.

Moderbolaget Resultatrékningens poster har omraknats till genomsnittskurs 9,82 (10,52 )
kronor.
Andelarikoncernféretag 2025 2024
Vid arets bérjan 256 307 247 575 Det japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgdngar och skulder
. ) o ) har omraknats till 0,0600 (0,0698) kronor. Resultatrakningens poster har
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma AB 2368 2306 omraknats till 0,0657 (0,0702) kronor. De omrékningsdifferenser som hérvid
Lamnat koncernbidrag till BioGaia New Science 13954 438 Ubpstérfiecoyisaslionce inenslictaliestat
BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia éiger 96% av bolaget. BioGaia
Lamnat koncernbidrag till TriPac AB - 3 Pharmas VD, Nigel Titford dger 4% av bolaget. Minoritetens andel i BioGaia
. . L . Pharma av eget kapital uppgér till 2 tkr.
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Invest AB - 1
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -37 464 2744 Av moderbolagets inkép har 33,6 (30,7 %) skett fréin koncernféretag.
Av moderbolagets forsaljning har 13,5 (15,3) % skett till koncernféretag.
Aktieagartillskott Frankrike 6772 °
Aktieagartillskott till BioGaia New Science 7000 5050
Aktieagartillskott till Australien 2136 3678
Aktieagartillskott till Tyskland 8576 -
g Y Not 15 Varulager
Bokfort varde vid drets slut 259 649 256 307
Koncernen Moderbolaget
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag
2025 2024 2025 2024
Antal Andeli  Bokfort .
Dotterféretag/Org.nr/Sate andelar % varde Révaror och férnédenheter 26934 27728 - -
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 134 851 Fardiga varor och
. handelsvaror 140 310 125161 100 051 78989
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10000 100 3613
166 704 152 889 100 051 78989
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 10 000 100 0
BioGaia Pharma AB /559114-8191/Stockholm 48000 96 0 Koncernens inkuransreserv uppgdr till 14,8 (15,2) miljoner kronor per 31
) ) ) ) december 2025. Kostnader till féljd av nedskrivningar av lager samt
BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0 kassationer uppgér till 6,4 (10,9) miljoner kronor.
BioGaia Invest AB /559306-5849/ Stockholm 10 000 100 25249
BioGaia UK Limited /13574654/ London 1 100 2360
BioGaia Finland OY /3206997-7/ Helsinki 10 100 10 399
BioGaia Probiotics Canada Inc.
/1000200438/ Toronto 1 100 9325
BioGaia Australien PTY LTD/ 674 500 791/
New South Wales 100 100 5813
BioGaia France S.AS, 937 518 066, Paris 20000 100 6772

BiGaia Germany GmbH, HRB 293679,
Munich 25000 100 8576

BioGaia New Science AB / 559371-5252 /

Stockholm 50000 100 12050
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslév 10 000 100 40 641
259 649
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Not 16 Kundfordringar

Reserv for kundfordringar uppgick till 23,5 (16,9) miljoner kronor per den 31
december 2025.

Reserven avser dels individuellt bedémda osdkra kundfordringar pé 12,7 (8,4)
miljoner kronor samt en reservering for framtida forlust handelser enligt
IFRS 9 p& 10,8 (8,5) miljoner kronor.

Per den 31december 2025 var kundfordringar uppgdende till 23,3 (41,6)
miljoner kronor forfallna. Av de férfallna fordringarna har 16,0 miljoner
kronor inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalys

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ej forfallna fordringar 203619 156 715 136 834 14170
Mindre &n 3 mé&nader 20715 33183 14883 24934
3-6 ménader 2319 7861 1759 7660
Over 6 manader 293 520 - -
Forlustreserv enligt IFRS 9 -10778 -8 505 -7 459 261855

216168 189774 146 017 140 409

Redovisade belopp, per valuta, ar féljande

Not 17 Transaktioner med narstdende

Moderbolaget

Moderbolaget éiger 100 % av aktierna i BioGaia Production AB, BioGaia
Biologics Inc., USA, BioGaia Japan Inc, Capable AB, Tripac AB,, BioGaia Invest
AB, BioGaia Finland Oy, BioGaia UK Ltd samt BioGaia Probiotics Canada Inc.,
BioGaia Australia PTY LTD, BioGaia New Sciences, BioGaia France och

BioGaia Germany AB. Moderbolaget éiger 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB.

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Production AB

Moderbolaget

2025 2024
Koép av tjanster -3182 -2900
Koép av varor -234 252 -241528

Varor kdps pé basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget

2025 2024
Ranteintakter 1435 2296
Férsaljning av varor 6443 1841

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc. samt
BioGaia USA Inc.

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
EUR 67802 43348 43927 42318
usb 109 257 95479 92054 76 656
SEK 17480 27774 17 479 27761
JPY 17508 17185 = =
GBP 4950 4918 = =
CAD 4174 5279 = =
AUD 5056 3897 - -
Ovriga valutor 719 399 16 29
Forlustreserv enligt IFRS 9 -10778 -8505 -7459 -6 355

216 168 189774 146 017 140 409

2025 2024
Kép av tjdnster -13 507 -13866
Forsaljninga av varor 89344 72318

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Probiotics Canada Inc.

Moderbolaget

2025 2024

Forsaljning av varor 29 390 41313
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Féljande transaktioner har skett med BioGaia Pharma AB

Moderbolaget

2025 2024
Férsaljning av tjanster = 1428
Lamnat koncernbidrag -2368 -2306

Foljande transaktioner har skett med Tripac AB

Moderbolaget

2025 2024

Lamnat koncernbidrag = =5

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Invest AB

Moderbolaget

2025 2024

Lamnat koncernbidrag - -1

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Finland

Moderbolaget

2025 2024

Férsaljning av varor 9426 13041

Foljande transaktioner har skett med BioGaia UK

Moderbolaget

2025 2024
Férsaljning av varor 7428 9259
Aktieagartillskott -508 -267

BioGaia New Sciences AB

Moderbolaget

2025 2024
Lamnat koncernbidrag -13 954 -398
Aktieagartillskott -7000 -5050
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BioGaia Australien PTY LTD

Kortfristiga fordringar med dotterbolag

Not 20 Finansiella tillgdngar och skulder

Moderbolaget
2025 2024
Forsaljning av varor 9928 2048
Ranteintakter 368 124
BioGaia Nya Zealand
Moderbolaget
2025 2024
Forsaljning av varor 386 284
Utgdende balans vid periodens slut var féljande
BioGaia Frankrike
Moderbolaget
2025 2024
Forsaljning av varor 19715 -
BioGaia Tyskland
Moderbolaget
2025 2024
Forsaljning av varor 4701 -
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga fordringar med dotterbolag

Langfristiga fordringar BioGaia Australien PTY LTD 7730 5516
Kortfristiga skulder med dotterbolag
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -9931 -8 647
Kortfristiga skulder CapAble AB -4287 -4 287
Kortfristiga skulder BioGaia Finland OY - -
Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -6 633 -6781
Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -110 450 -46 593
Kortfristiga skulder BioGaia Invest AB -774 -773
Kortfristiga skulder till New Sciences AB -14 352 -398
-146 427 -67479

Kortfristiga fordringar Tripac 296 296
Kortfristiga fordringar BioGaia UK 8007 6154 31-dec 2025 31-dec 2024
Kortfristiga fordringar BioGaia Probiotics “Verkngt “Verkllgt
Canada 6707 13046 varde enl Upplupet varde enl Upplupet

Finansiella resul- anskaff- resultat anskaff-
Kortfristiga fordringar Finland 1613 2561 tillgadngar tatrakningen  ningsvarde rékningen  ningsvarde
Kortfristiga fordrigar BioGaia Australien 13504 3895 Kundfordringar - 216168 - 105875
Kortfristiga fordrigar BioGaia NZ 752 435 Aktier i onoterade

bolag 28013 = 28013 =
Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc. 22293 17992

Likvida medel = 801310 = 1223984
Kortfristiga fordringar BioGaia Frankrike 24274 -
Kortfristiga fordringar BioGaia Tyskland 5596 = Finansiella skulder

83042 44379 Leverantorsskulder - 56 665 - 48299

Se ocksé not 3 for 6vriga transaktioner med narstéende.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Momsfordran 18 204 210M 18 237 210M
Aktuella skattefordringar 1102 1484 - -
Ovriga fordringar 392 9851 284 2588
19 698 32346 18 521 23599

Avsattning for
tillaggskopeskilling 56583 - 65053 -

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella skulder

BioGaia har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid rérelseforvary
som varderas till verkligt varde via resultatet. Tilldggskopeskillingen ar hanforlig
tilLforvarvet av Nutraceutics och ar baserad pé forsaljningen i Nutraceutics.

Under fjarde kvartalet 2025 har omvardering skett och BioGaias bdsta
bedémning av verkligt varde av den finansiella skulden avseende tilléiggs-
kopeskillingen per 31 december 2025 uppgdr till 56,6 miljoner kronor.
Berakningar av verkligt varde ar baserade pé niva 3i hierarkin for verkligt
varde, vilket innebdar att verkligt varde har faststdllts utifrén en varderings-
modell dar vasentliga indata baseras pd icke observerbara data. Vardering
har skett baserat pa forvantade framtida kassafléden diskonterade med en
marknadsmdssig rénta. Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 2,4 (13,5) miljoner kronor under tolvmd&nadersperioden. Diskonteringsrén-
tan (WACC) uppgick till 12,42 % (12,68 % per 31 december 2024).

Avsattning for tillaggskopeskilling

Jan-dec Jan-dec

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024

Vid periodens bérjan 65053 46529

Koncernen Moderbolaget Vardejustering 2389 13483

2025 2024 2025 2024 Omrakningsdifferens -10 589 504

Upplupna intakter 624 351 351 351 Vid periodens slut 56583 65053

Foérutbetald hyra 1716 1615 1716 1615 Finansiella tillgangar

Svriga forutbetalda lBlchtn(;oger:ktlervl tl)lol?ﬁer: Bonepﬂro; AB OEE Sklr;?mte 6Bdgehom B\(itG;:n?

Kkostnader 12854 0226 1779 1878 nvest. Dessa finansiella tillgdngar varderas DI .venr igt varde via resultatet.
Berakningar av verkligt varde ar baserade pd nivé 3i hierarkin for verkligt

15194 11192 3846 3844 varde, vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifran en varderings-

Arsredovisning 2025 151 Noter

modell dar vasentliga indata baseras pé icke observerbara data.
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Finansiella tillgangar

Not 22 Férslag till vinstdisposition

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Koncernen

Moderbolaget

2025 2024

2025 2024

Jan-dec Jan-dec : N . L o .
2025 2024 Till arstammans férfogande star féljande fria vinstmedel i moderbolaget:
Vid periodens bérjan 28013 28013 Balanserade vinstmedel 603305
Vardejustering - _ Arets vinst 294 452
Forvarv = = Vinstmedel till forfogande 897757
Vid periodens slut 28 013 28 013

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

Kundfordringar, leverantérsskulder, férskott fran kunder samt upplupna inték-
ter l6per normalt med en kvarvarande livslangd p& mindre én tre manader
varfér det redovisade vardet ér en god approximation av det verkliga vardet.

Not 21 Eget kapital

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ér att séikerstalla koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till
aktiedgarna. Det totala antalet aktier i BioGaia uppgér till 101162 310 varav
2665138 ar A-aktier med tio réster vardera och 98 497 172 Gr B-aktier med en
rést vardera, sammanlagt motsvarande 125148 552 réster. Aktiekapitalet
uppgdr till 20 232 462 SEK. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvérde for béde A- och B-aktie ar 5 kronor
per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for
overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktiedigare utéver
kvotvardet. Omrakningsreserv uppstér vid omrakning av utldndska
nettotillgdngar enligt férvarvsmetoden.

Styrelsen foreslar att den kommande drsstdmman den 7 maj 2026 godkanner
en ordinarie utdelning i enlighet med policyn om 1,64 (1,95) kronor per aktie,
plus en extra utdelning om 2,36 (4,95) kronor per aktie, vilket ger en total
utdelning om 4,00 (6,90) kronor per aktie, motsvarande 404,6 (698,0) miljoner
kronor. Styrelsen foreslar ockséd den kommande arsstdmman en avsattning
till valgérenhetsdonationer om 5,6 miljoner kronor, varav 4,4 miljoner kronor
till Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgér 4,0 % av dotterféretaget
BioGaia Pharmas eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestér av summan av eget kapital
hanforlig till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till
minoritetséigare. Vid arsskiftet uppgick koncernens totala kapital till
1314,2(1723,9) miljoner kronor och eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 1314,2 (1723,9) miljoner kronor.

Utéver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av koncernens resultat
efter skatt och efter justeringar for jamfoérelsestérande poster avser BioGaia
att for de nadstkommande dren betala extra utdelningar om 50-100 % av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar fér jamférelsestérande
poster, férutsatt att framtida kassafloden arilinje med BioGaias prognoser.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Foretagsinteckningar

Eventualforpliktelser

Inga

Inga

Not 26 Ovriga ej likviditetsp&verkande poster

Utdelas till aktieGdgarna 404 649
Avsattning till stiftelsen for férebyggande atgarder
mot antibiotikaresistens 5600
Balanseras iny rakning 487508
Summa 897757
Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Personalskatt 3549 2846 3067 2557
Aktuella skatteskulder 5574 33462 4891 30769
Ovriga kortfristiga skulder 17786 11445 2275 @
26909 47753 10 233 33326

| posten 6vriga kortfristiga skulder ingdr kort leasingsskuld om 6,9 (7,1)
miljoner kronor.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 21850 20359 20059 18 295
Upplupna sociala avgifter 13108 2883 10 501 2194
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intéikter 69 589 78 074 47 950 67876
104 547 101316 78 510 88363

Arsredovisning 2025 152 Noter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kostnader IFRS2 3017 - 2370 -
Valutadifferenser 5809 -3520 9285 -4479
Ovriga ej likviditetspaver-
kande poster - -17 - -17
8826 -3537 11655 -4496
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Not 27 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahéalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbo-
lag samt att tillhandahdlla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig
avkastning pé& placerade medel. Det 6vergripande malet for den finansiella
riskhanteringen ar att minimera riskerna fér negativ pdverkan pé koncern-
ens resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske
med en lag riskprofil. Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering
med atféljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia bedriver verksamhet pé olika geografiska marknader och har
intakter och kostnader i olika valutor. Detta péverkar béde transaktionsex-
poneringen (kassaflédet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Fordelningen av omsattningen
2025 har varit cirka:

Fordelningen av kostnaderna
2025 har varit cirka:

EUR 26 % (30 %) EUR 19 % (13 %)
SEK 12 % (10 %) SEK 48 % (58 %)
USD 49 % (47 %) USD 22 % (19 %)

Ovriga valutor 13 % (13 %) Ovriga valutor 11% (10%)

Under 2025 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pé cirka 17,1(25,4)
miljoner EUR, och ett kassaflédesoverskott pd 50,9 (45,2) miljoner USD.

Den genomsnittliga valutakursen fér EUR/SEK har under 2025 varit 11,13
(11,41). Hade EUR/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade BioGaias omsattning
varit cirka 35,2 miljoner kronor hégre/lagre och rérelseresultatet cirka 17,1
miljoner kronor hégre/lagre. Den genomsnittliga valutakursen for USD/SEK
har under 2025 varit 9,85 (10,52) kronor. Hade USD/SEK varit 1,0 kronor hégre/
lagre hade BioGaias omsattning varit cirka 75,2 miljoner kronor hégre/lagre
och rérelseresultatet cirka 50,9 miljoner kronor hégre/lagre. Med en starkare
krona jamfért med framférallt EUR och USD kommer BioGaias omsattning
och resultat minska men genom att férséka styra om en del kostnader till
EUR férsoker bolaget minimera resultatminskningen.

Omrdakningsexponering

Omrakningsexponeringen dr risken att vardet pd koncernens nettoinvester-
ingar i utlandska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.

I koncernen ingdr elva utlandska bolag, tre i USA, ett i Japan, ett i Finland, ett i
Storbritannien ett i Kanada, ett i Australien, ett i Nya Zealand, ett i Frankrike
och ettiTyskland. De amerikanska dotterbolagens tillgéngar och skulder har
omrdknats till balansdagens kurs 9,20 (11,00) kronor. Det japanska dotterfére-
taget BioGaia Japan Inc.’s tillgadngar och skulder har omréknats till
balansdagens kurs 0,0590 (0,0698) kronor. Det finska, franska och tyska
dotterféretagets tillgangar och skulder har omraknats till balansdagens kurs
10,82 (11,49) kronor. Det brittiska dotterféretaget BioGaia UK Ltds tillgéngar

och skulder har omraknats till balansdagens kurs 12,42 (13,85) kronor.

Det kanadensiska dotterféretaget BioGaia Probiotics Canada Inc''s tillgéngar
och skulder har omraknats till balansdagens kurs 6,72 (7,64) kronor.

Det austaliensiska dotterféretaget BioGaia Australia PTY LTD's tillgangar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs 6,17 (6,86).

Koncernens omrakningsdifferens uppgick till -41,8 (38,5) miljoner kronor.
Forvarvet av Nutraceutics under 2021 har lett till att omréakningsexponeringen
har 6kat.

Rdanterisker och likviditetsrisker

Koncernen har inga externa L&n. Overlikviditet placeras huvudsakligen i
bank. Fér likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar grundprincipen
ar att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skall i férsta hand
ske i svenska kronor. Fér att minimera valutarisker kan éven andra valutor
komma i fréga. Bolagets likvida medel skall endast placeras p& bankkonto,
certifikat eller andra réintebarande papper med mycket begransad risk. Det
innebdr attinga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moderbolaget
aven lan till dotterféretag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid
en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Den férenklade modellen anvénds fér berdkning av kreditférlusterna pé
koncernens kundfordringar. Vid berakning av de férvantade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperas baserat pd kundfodringarnas aldersstruktur.
De férvéntade kreditférlusterna for kundfordringar beréiknas med hjalp av
en matris som ar baserad pd tidigare héndelser, nuvarande forhdllanden
och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar brutto 239 666 206719 163 676 152 264
Reserv kundfordringar -23498 -16 945 -17 659 -11855
Kundfordringar netto 216168 189774 146017 140409
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Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar brutto 239 666 206 719 163 676 152264
Reservering ingédende
balans -16 945 -8343 -11855 -8287
Okning pga. nya tillgéngar -14 978 -15795 -9139 -11855
Minskning pga. reglerade
tillgangar 12685 7768 7595 8287
Flytt till nedskrivna -4260 -575 -4 260 -
Kundfordringar utgdende
balans 216168 189 774 146 017 140 409

Kundfordringarna ar spridda pd ett stort antal kunder och ingen kund stéar
for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ér inte
heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omréde. Koncernen
beddmer dérmed att koncentrationsriskerna ar begransade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
redovisade varden p& samtliga finansiella tillgéngar och framgar av
tabellen nedan.

Koncernen

2025 2024
Kundfordringar 216168 189774
Ovriga kortfristiga fordringar 15194 32346
Upplupnaintakter 19 698 11192
Likvida medel 801310 1223984
Maximal exponering for kreditrisk 1052370 1457 296

Kassaflédesrisker

Kassaflodet for perioden uppgick till -406,6 (-330,6) miljoner kronor. |
kassaflédet ingick utdelning med 698,0 (696,8) miljoner kronor samt
skatteutbetalning med 112,9 (111,5) miljoner kronor.
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Loptidsanalys av koncernens finansiella skulder

Forfaller om mindre an:

Rante- 1 1-3 3-12 Mer &n
sats mdénad mdénad mdnad  1-54r femar Totalt

31december 2024

Langfristig

skuld avseende

forvarv

Nutraceutics 13% = = - 85945 - 85945

Langfristig

skuld

(leasingskulder) 3% - - - 22378 1228 23606
Ovriga

langfristiga

skulder = = = - 10745 - 10745

Kortfristiga
skulder - 48299 7736 12545 - - 68579

48299 7736 12545 119068 1228 188875

31december 2025

Lagfristig skuld

avseende

forvarv

Nutraceutics 12% = = - 58835 - 58835

Langfristiga

skulder

(leasingskulder) 3% - - - 16262 415 16677

Ovriga

langfristiga

skulder - - - - 6942 - 6942

Kortfristiga

skulder - 56665 15509 12680 = - 84854
56665 15509 12680 82039 415 167308

Da likvida medel per 31 december 2025 uppgdr till 801,3 (1224,0) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den nérmaste 12-manad-
ersperioden om inte férvarv genomférs. Koncernen ar inte exponerad for
nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulder. Se not 28 avseende
tillkommande finansiell skuld for tillaggskopeskilling Nutraceutics.

Prisrisker

BioGaia koéper de flesta av sina varor p& en internationell marknad med flera
alternativa leverantorer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till
distributorer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolymstor-
lekar. P& vissa marknader dr priskonkurrensen till konsument stor men strategin
ar att inte konkurrera med pris utan att évertyga lakarna om produkternas
effektivitet och sakerhet genom att visa resultat frén kliniska studier.

Klimatrelaterade risker

BioGaia har under daret faststallt klimatrelaterade mal for att minska
utslépp. Ett aktivt arbete for att minska féretagets klimatpéverkan kan
medféra 6kad resiliens, minskade kostnader och 6kad goodwill. Klimat-
férandringar i varlden utgér dven en fysisk risk for BioGaia som kan péverka
féretagets anléiggningar och tillgang till viktiga révaror. BioGaia tar darfor
hansyn till klimatrisker vid upprattande av sina finansiella rapporter frémst
vad galler investeringsbeslut och nedskrivningsprévning.

Not 28 Viktiga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningséndamal

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och
beddémningar beskrivs nedan.

Koncernen redovisar évervarden fran forvarvet av Nutraceutics som uppgar
till 1,6 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 146,5 miljoner
kronor avseende Goodwill. | samband med bokslutet har nedskrivning-
sprévning genomférts med en kassaflédsesmodell dar vardet har fordelats
ut p& de kassagenererande enheterna vuxenhalsa och barnhdalsa inom
BioGaia USA. Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgéngspunkt
frén féretagsledningens prognoser om framtiden. Vasentliga antaganden i
modellen inkluderar framtida int&kter, rérelsemarginal samt diskonterings-
ranta. Eftersom vérderingen grundar sig pé& en bedémning av framtida
kassafléden i affarsplanen for bolaget sé ér denna férenad med osdkerhet.
Eftersom det finns ett formellt dtagande att férvarva resterande del av
bolaget ar det ur koncernens perspektiv redovisat till 100 % utan minoritet.
Detta paverkar vardet pad Goodwillen och skulden for tilldggskopeskillingen
som beskrivs nedan vasentligt.

Koncernen redovisar en flnansiell skuld for tilldggskopeskilling avseende
resterande aktier i Nutraceutics om 56,6 miljoner kronor. Det nominella
vardet avseende skulden uppgar till 58,8 miljoner kronor men da det finns

osdkerhet i prognosen har den diskonterats med en WACC om 12,42 (12,68) %.

Skulden varderas enligt verkligt varde i resultatrékningen i finansnettot. D&
det finns ett antal bedémningar som gérs i samband med varderingen finns
det enrisk att skulden férandras vasentligt dver tid.

Not 29 Vésentliga hdndelser efter réikenskapsdrets slut

Den 3 februari meddelade BioGaia att resultaten for fjarde kvartalet skulle
overtraffa marknadens férvantningar.

Den 26 februari meddelade BioGaia att det méngariga
distributionspartnerskapet med Ewopharma férlangs.

Den 17 mars meddelade BioGaia att optionen att férvarva dterstdende
aktier i Nutraceutics utnyttjas.

Arsredovisning 2025 154 Noter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och
&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis
nings- standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt
6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Arsredovisningen &r daterad den 26 mars 2026

Stockholm den 26 mars 2026

Mauricio Graber
Styrelseordférande

Theresa Agnew
Verkstallande direktor

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

Outi Armstrong
Styrelseledamot

Barbro Fridén Bénédicte Flambard

Styrelseledamot Styrelseledamot
Anthon Jahreskog Vanessa Rothschild
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm den 26 mars 2026

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i BioGaia AB (publ) organisationsnummer 556380-8723

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovisningen for
BioGaia AB (publ) for rakenskapsdaret 2025-01-01- 2025-12-31 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 160-163 och héllbarhetsrapporten
pd sidorna 60-177. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar p&
sidorna 126-160 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisnings-

lagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EVU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjiagnster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omréden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

BioGaia AB (publ) redovisar i koncernens balansrékning per den 31december
2025 goodwill om 146 MSEK. Vardet pd den redovisade goodwillen ar
avhéangigt framtida avkastning och lénsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och vardet prévas minst drligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pé ett flertal antaganden och bedémningar
sdsom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad
(WACC) samt andra férhéllanden som ar komplexa. Féretagsledningen har
inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information
hanvisas till not 11 dar det framgar hur féretagsledningen gjort sin
nedskrivningsprévning tillsammans med viktiga bedémningar och antaganden.
Vifokuserade p& detta omréade dé det redovisade vardet av goodwill ar
vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar
i antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omréde i vér revision.
Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:

Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:

o Beddmning av BioGaias rutiner fér nedskrivningsprévning av goodwill
och utvardering av att gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna ar
konsekvent tilldmpade och att integritet finns i gjorda berakningar.

o Verifiering avindataiberdkningar bland annat affarsplaner for
prognosperioden.

o Beddmning avsdkerhetsmarginalerna for respektive kassa-
genererande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser.

o Granskning av fullstandighet i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vid genomférandet av vissa av granskningsatgarderna har vara
varderingsspecialister medverkat.
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Vérdering uppskjuten képeskilling

BioGaia har sedan férvarvet av Nutraceutics Corporation en skuld fér
uppskjuten képeskilling for de resterande 20% av aktierna vilken ska
regleras i samband med tilltradet. Vardet pa skulden for tilldggskope-
skillingen ar behaftat med viss osdakerhet och har diskonterats med en
kapitalkostnad (WACC) om 12,4%. Féretagsledningen har per den 31
december 2025 gjort en omvardering av skulden och en vardejustering
uppgdende till 2,4 MSEK har redovisats i resultatet som en finansiell kostnad,
eventuella ytterligare avvikelser mellan uppskattad uppskjuten képeskilling
och faktiskt utfall kommer att redovisas i resultatet fram tills tidpunkten fér
utbetalning. Vi fokuserade pd detta omrade dé& redovisningen kraver
omfattande bedémningar och uppskattningar av féretagsledningen for att
faststalla det verkliga vardet pé& skulden for den tillkommande kopeskillingen.
Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:

Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:

o Granskning avdenindata som ligger till grund fér berakning av
vardet pé& skulden.

o Utvardering avrimligheten i de antaganden som ligger till grund
fér varderingen av skulden.

o Granskning av att upplysningar som ldmnas i not 20, 27 och 28
ar andamalsenliga.

Annan information @n darsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-59, 119-125 och 170-173. Den
andra informationen bestdr dven av Ersattningsrapporten. Det dr styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap viiévrigtinhédmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera

i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdallande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller négra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdacka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredovisningen
och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning fér BioGaia AB (publ) for ar 2025-01-01-2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skéta den lopande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstéimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i négot vasentligt avseende

o foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o P& nNdagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
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revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av revisionsberdattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningenii ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for BioGaia AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till BioGaia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhémtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsétgarder for
att uppnd rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhédmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka adtgdarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar avdeninterna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av dndamaélsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av
att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till BioGaia AB (publ)s revisor av bolagsstamman 7 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan 22 maj 2015.

Stockholm den 26 mars 2026
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pé eget kapital anvands for att analysera lonsamhet 6ver tid, givet
de resurser som ar hanférliga till moderbolagets dgare.

Avkastning p& sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningen pd sysselsatt kapital anvénds fér att analysera lonsamhet,
baserad p& hur mycket kapital som anvénds.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata lonsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett
bolag 6kar aktiedgarnas formégenhet éver tid.

Eget kapital per aktie efter
utspdadning

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning mater bolagets nettovérde per aktie
efter eventuell utspédning pga pdgdende incitamentsprogram el liknande och
avgoér om ett bolag ékar aktiedgarnas formoégenhet éver tid.

Genomsnittligt antal aktier

Tidsvagt antal utestdende aktier under dret med beaktande av
fondemissionselement.

Anvands for att berakna eget kapital och resultat per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mater hur mycket av nettoresultatet som ar tillganglig for
utdelning till aktieGdgarna per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnit-
tligt antal aktier efter utspadning.

Vinst per aktie efter utspadning mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillgénglig for utdelning tilal aktiedgarna per aktie efter eventuell utspadning
pga padgdende incitamentsprogram eller liknande.

Jamforelsestérande poster

Kostnader i samband med omstruktureringar, nedskrivningar, féréndringari
avsdattningar for aktierelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogram samt andra
poster med karaktdaren att de péverkar jamférbarhet,

Sdrredovisning av poster som stor jamférbarhet mellan olika
perioder ger en 6kad forstdelse for foretagets finansiella resultat.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelsens resultat i forhallande till omsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ ldnsamhet.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat anvands for att amdata operativ lbnsamhet.

Soliditet

Eget kapitali férhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt mé&tt for att visa finansiell risk uttryckt som hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansierats av dgarna. Visar féretagets stabilitet och
féorméga att motstd forluster.

Sysselsatt kapital

Totala tillgédngar minus icke rantebdrande skulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital mater foretagets forméga att, utdver kassa och likvida
medel, tillgodose rorelsens behov.

Tillvaxt

Arets omsattning minus omsdttningen i motsvarande period foregdende ar i
forhallande till foregdende &rs periods omséattning. Uppdelning sker i valuta,
organisk tillvaxt och férvarv.

Visar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra l6nsamhet oavsett bolagsskattesats.
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Avstdmning mot IFRS

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

Eget kapital per aktie 31-dec-25 31-dec-24
Avkastning pé sysselsatt kapital 2025 2024 Eget kapital hanférlig till moderbolagets Koncernen
ktied A 1314 219 1723932
Rorelseresultat 412467 ap3ap  OKtiedgare(d) 3 393 2025 2024
Finansiella intakter 17198 39372 Cenemsnittligtantal aktier (B) 101162 101072 e 10,82 1,41
Resultat fére finansnetto + finansiella Eget kapital per aktie (A/B) 222 17.06 usD 9,20 10,52
intakter (A) 429 665 462743
JPY 0,0590 0,0699
Totala tillgadngar 1597 807 2034006
Icke rantebarande skulder -278 628 -304 629 . . PTT
Férandring av férsdljning per segment
Sysselsatt kapital 1319179 1729378 Justerat rérelseresultat
Barn-  Vuxen-
Genomsnittligt sysselsatt kapital (B) 1682351 1887 451 halsa halsa  Ovrigt Totalt
) : ) Beskrivning Definition 2025 2025 2025 2025 Koncernen
Avkastning pé sysselsatt kapital (A/B) 26 % 25%
i . : Jan-dec 2025  Jan-dec 2024
A Foéregdende ars
nettoomsattning Rorelseresultat 412467 42337
) . . enligt gen- 1093278 321288 8153 1422718
Avkastning pd eget kapital 2025 2024 omsnittskurs Jamférelsestdrande poster - 54251
Resultat hanférligt till moderbolagets . Justerat rérelseresultat 412 467 477 622
aktieégare (A) 332764 351388 B Aretsnet-
. PP toomsattning enligt
Eget kapitalhanforligt till moderbolagets genomsnittskurs 1154012 372533 11623 1538168
aktieagare 1314219 1723932
) o Jamforelsestorande poster
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till C Redovisad férandring B-A 60734 51245 3470 115449 P
moderbolagets aktiedgare (B) 1519 076 1877137
¢ ¢ Procentuell C/A 6% 16 % 43 % 8% Koncernen
Avkastning pé eget kapital (A/B) 22% 19 % férandring Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
D Arets net- Nedskrivning immateriella tillgangar
o toomsdttning enligt MetaboGen - 51150
soliditet 31-dec-25 31-dec-24 féregaende ars 1215623 391396 11623 1618642 A .
) Ovriga poster = 3101
Eget kapital (A) 1314221 1723934 genomsnittskurs
) Jamfoérelsestorande poster - 54251
Totalt kapital (B) 1597807 2034006  E valutaeffekter B-D -61611 -18863 0 -80474
Soliditet (A/B) 82 % 85 %
Valutaeffekter E/A -6% -6% 0% -6%
procent
Rérelsemarginal 2025 2024 F  Organisk férandring C-E 122345 70108 3470 195923
Rorelseresultat (A) 42467 42337 Organisk férandring
Nettoomsattning (B) 1538168 1422718 procent F/A % 22% 43% 14 %
Rorelsemarginal (A/B) 27% 30%
Vinstmarginal fore skatt 2025 2024
Resultat fore skatt (A) 421220 447 819
Nettoomsdattning (B) 1538168 1422718
Vinstmarginal (A/B) 27 % 31%
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag vars B-aktier ar noterade
pd Nasdag Stockholm. BioGaia tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Koden finns p&d www.bolagsstyrning.se, dér édven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnasienlighet med drsredovisningslagen och Koden och redogér fér
BioGaias bolagsstyrning under verksamhetsaret 2025. BioGaia har under
2025 inte avvikit frdn ndgon av de regler som faststallts i Koden eller gjort
sig skyldigt till ndgra 6vertrédelser av Nasdaq Stockholms regler eller god
sed pd aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 163.

—> Aktieagare och
. < .
Revisor < Bolag st Valberedning
. —> —> k
Revisionsutskott < Styrelse «— Ersattningsutskott

i

VD och koncernledning

Aktier

Per siste december 2025 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 232 462
kronor, férdelat pé 2 665 138 A-aktier med 10 réstratter per aktie och 98 497
172 B-aktier med en réstratt per aktie. Anatom Holding AG dger 6,36 procent
av kapitalet och 17,46 procent av résterna i bolaget. Ovriga enskilda
aktiedgare innehar mindre an 10 procent av kapitalet och résterna.
Ytterligare uppgifter angéende bolagets aktie, aktiedgare med mera
presenteras pd sidan 164 samt p& bolagets hemsida under rubriken
Investerare/Aktien.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Kallelse till BioGaias
bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och p&
bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid BioGaias &rsstémma den 7 maj 2025 narvarade aktiedgare represen-
terande 62,23 procent av det totala antalet réster i bolaget. Vid arsstdmman
var verkstallande direktéren, majoriteten av drets stémmovalda styrelse-
ledaméter, styrelseordférande samt bolagets valda revisor nérvarande.
Vidare narvarade tvé representanter frén valberedningen.BioGaias
arsstdmma 2026 kommer att dga rum den 7 maj 2026 och kallelse till
drsstémman skickas ut i slutet av mars eller senast i bérjan av april 2026.
Aktiedgare som énskar att ett drende behandlas pé arsstdmman har i
enlighet med instruktioner p& bolagets hemsida haft méjlighet att lamna
forslag till bolaget senast sju veckor fére stémman.

Foérutom vad som féljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstdmman kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktiedigare som
vill delta i bolagsstdmman ska anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman. Varje réstberattigad
aktiedgare i BioGaia far résta for det fulla antalet av aktiedgaren égda och
foretradda aktier utan begrdnsning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio
réster och B-aktier berdattigar till en rost. | forekommande fall ska Gven
aktiedgaren anmdla om denne avser att ha med sig bitréde. P& bolagets
hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér
bolagsstdmmor samt protokoll frén tidigare adrsstémmor och extra
bolagsstammor.

Valberedning

Arsstamman 2025 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt féljande:

Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till réstetalet storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka fér utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra valberedningen. Vid sammansattningen
av valberedningen ska dagarférhéllandena per den 30 juni 2025 avgéra vilka
som ar de till rostetalet stérsta aktiedgarna. Ledamot utsedd av den till
rostetalet storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Namnen pd de fyra ledaméterna ska offentliggéras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fére drsstdmman 2026. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om den aktiedgare som ledamoten utsetts av inte ldngre utgdr en av de
fyra till réstetalet stérsta aktiedgarna kan, om valberedningen sa finner
lampligt, sédan ledamot entledigas och en ledamot fér den aktiedgare som
storleksmdssigt till rostetalet stér ndst i tur ges mojlighet att intrada i stallet
fér denne. Om en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgar ur
valberedningen ska den aktieGgare som utsett ledamoten i fréga aga ratt
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att utse ny ledamot i valberedningen. Om denne avstar fran att utse en ny
ledamot ska valberedningen, om den finner det lampligt med hansyn till
&terstdende mandattid, tillfrdga den aktiedigare som storleksmdassigt till
rostetalet stér néstitur om denne énskar utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstéende fréigor att
féreladggas arsstdmman 2026 for beslut:

a) forslag till statmmoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag rérande valberedning infér 2027 ars &rsstdmma.

Valberedning harienlighet med drsstémmans beslut bildats och bestér av
bolagets ordférande Mauricio Graber, av Alexander Kahane (tillika
valberedningens ordférande), utsedd av Anatom Holding AG, bolagets
storsta aktiedgare, av Jannis Kitsakis, utsedd av AP4, samt av Thomas
Brown, utsedd av bolagets fjarde stérsta aktiedgare Premier Miton Investors.
") Samtliga ledamoter i valberedningen, férutom Alexander Kahane, ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Inget arvode
utgadr frén bolaget for arbetet i valberedningen men BioGaia ska svara for
skaliga kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
fullfélja sitt uppdrag.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att véinda sig till valberedningen
med forslag pd ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen
fér dess arbete. Nagra synpunkter eller férslag har ej inkommit till val-
beredningen till dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till méngsidighet
och bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér BioGaias organisation och férvaltning.
Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fem och hégst nio
ledamaéter och hogst tre suppleanter. Styrelsen har under hela éret bestatt
av atta ledamoter (utan suppleanter). Valberedningen har tilldmpat Kodens
regel 4.1som mangfaldspolicy vid framtagande av férslaget till styrelse.
Valberedningen anser, vilket ocksé har varit valberedningens maélsattning
och mélet med policyn, att styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
och storlek samt att den praglas av mangsidighet och bredd nar det galler
ledaméternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden
for BioGaia. En presentation av styrelsen finns pé sidan 168.

1) Julie Gaskjenn, utsedd av Cargill Inc. ingick initialt i valberedningen, men avgick under dret.



Innehallsférteckning

OM BIOGAIA
BioGaias historia
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet
Allménna upplysningar

Milje

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - hallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse

Fem &risammandrag
Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tvé av de oberoende ledaméterna ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller kraven i Koden avseende ledaméternas
oberoende.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen hélla minst fem styrelse-
sammantraden, utéver konstituerande sammantrade. BioGaia har utsett
bolagets chefsjurist som sekreterare vid styrelsemétena. Verkstallande
direktéren arinte medlem av styrelsen men ar tillsammans med bolagets
finanschef adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantréden i egenskap av féredragande.
Varje styrelseméte har innefattat en punkt pd agendan dar styrelsen haft
mojlighet till diskussion utan att representanter fér ledningen varit
narvarande.

Under dret 2025 har styrelsen sammantratt &tta génger. Fér uppgifter om
narvaro vid dessa méten, se tabellen pd sidan 161. Infér styrelsemétena har

Styrelsens ndrvaro under 2025")

ledaméterna erhallit en faststalld agenda for motet tillsammans med
skriftligt material betraffande frdgor som ska behandlas vid métet. En viktig
del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som presenteras, bland
annat halvarsrapporten, deladrsredogérelserna och bokslutskommunikén.
Darutoéver har styrelsen under aret behandlat frdgor om innovation,
produktutveckling och immateriella rattigheter. Styrelsen har ocksé haft en
ingdende diskussion kring malen fér den évergripande strategin for BioGaia.
Styrelsen har faststallt en arbetsordning fér sitt arbete samt en vd-instruktion
som beskriver arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktéren.
Styrelsen har dessutom faststallt ett antal instruktioner och policyer for
verksamhetens bedrivande, ex. Firmateckning och attestintruktion, Code of
Conduct, Governance Policy, Financial Policy, Communication Policy, Insider
Trading Policy, Anti-Corruption Policy, Conflict of Interest Policy, Information
Security Policy, People Policy Procurement Policy och Environmental Policy,
samt godkdnt en ny Data Privacy and Al Policy.

Utvardering av styrelsen

Inom BioGaias styrelse finns rutiner for en arlig utvardering av ledaméternas
arbete. Utvarderingen tjanar som underlag fér férbattringar och for
valberedningens arbete med styrelsens sammansattning.

Samtliga styrelseledamaéter har utvarderat styrelsens arbete i en enkat
avseende styrelsens arbete under dret. Enkdaterna har analyserats for att f&
en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka &tgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten med enkdaterna har ocksa varit att f& en uppfattning om vilken typ
av frédgor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pé vilka omréaden det
eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen samt redovisats fér valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott som ska bereda fragor
om ersd@ttning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoér samt
de 6vriga andra ledande befattningshavare som tillsammans utgér
koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer de riktlinjer for ledande
befattningshavare som faststalldes av drsstémman 2024. Ersattnings-
utskottets ledaméter bestar av David Dangoor (ordférande), Mauricio Graber
och Anthon Jahreskog. Under 2025 har ersattningsutskottet haft fyra
protokollférda sammantraden. Samtliga vid tidpunkten for sammantradet
utsedda ledaméter har varit nérvarande. vid dessa sammantréden.

Oberoendeiférhdllande  Oberoendei forhallande Ndrvaro Ndarvaro Ndarvaro Arvode Arvode
Namn Invald ar till bolaget till storre aktieggare styrelseméten  revisionsutskott ersattningsutskott  Styrelsearvode  revisionsutskott  ersdattningsutskott Grundlén
Totalt antal méten 2025 8 4 4
Peter Rothschild® 2018 Nej Nej 6avé 3av3 633331 17333 140 000
Mauricio Graber? 2025 Ja Nej 3av3 Tavi 343562 9403
David Dangoor 2003 Ja Ja 8av8 4av4 4avd 530000 71000 52000
Anthon Jahreskog? 2015 Ja Ja 8av8 4av4 4avé 302000 142 000 26000
Vanessa Rothschild? 2020 Ja Ja 8av8 3av4 302000 71000
Bénédicte Flambard 2022 Ja Ja 7av8 302000
Barbro Fridén 2023 Ja Ja 8av8 302000
Outi Armstrong 2023 Ja Ja 8av8 302 000
Vesa Koskinen® 2023 Ja Nej 2av3 -

1) Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelseméte har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fére métet

2) Mauricio Graber utsags till styrelseordférande p& en extra bolagsstamma den 22 augusti 2025.

3) Ar ej oberoende i forhallande till aktiedgaren Sebastian Jahreskog, som dock inte &r storre aktiedgare

4) Vanessa Rothschild ar sedan Annwald & Rothschild AB:s avyttring maj 2025 oberoende i férhallande till storre aktieagare.

5) Vesa Koskinen l@dmnade styrelsen i maj 2025.

6) Peter Rothschild avgick som styrelseordérande pd den extra bolagsstdmman den 22 augusti 2025.
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Revisionsutskott

Styrelsen harinom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsutskottets
huvuduppgift ar att understédja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder ocksé fragor
betraffande regelefterlevnad och héllbarhetsrapportering. Vid utskottets
moten deltar alltid bolagets revisorer for diskussion av och utvardering av
revisionsansatserna. Utskottet tréffar fortlopande bolagets revisorer och
utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar vasentliga redo-
visningsfragor som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen
vid framtagande av férslag till revisorer samt arvodering av dessa.
Ordférandeni revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet
fortlopande halls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets ledaméter
bestar av Anthon Jahreskog (ordférande), David Dangoor och Vanessa
Rothschild. Under 2025 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda
sammantraden. Revisionsutskottets ledamaéter har varit narvarande vid
samtliga tillfallen.

Verkstallande direktér och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor utses av styrelsen. Verkstallande direktéren
ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och samordnar den
dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren har en instruktion
beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med
ledning och utveckling av bolaget samt [6pande rapportering och
beslutsunderlag till styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande
direktéren hénskjuta vissa arenden till styrelsen for beslut.

Verkstallande direktéren framstaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sésom rapporter avseende bland annat bolagets
ekonomi, orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar
infor styrelsemoten samt ar féredragande och avger darvid motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren haller dessutom styrelsens
ordférande l6pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete.

Koncernledningen presenteras pé sidan 166. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktéren som ansvarar fér att planera, styra och félja upp
den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls normalt en géing
per mé&nad. Koncernledningens befogenheter och ansvar ér definierade i
befattningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt fér en period av ett &r pd stdmman. Vid 2025
ars drsstdmma beslutades om omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB for tiden intill slutet av den drsstdmma som kommer att hallas
2026. Revisionsbolaget har utsett Jenny Holmgren som huvudansvarig
revisor. Ersattning till revisorerna utgdr, i enlighet med stammans beslut,
enligt lopande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor dven, pd uppdrag av styrelsen, en éversiktlig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén. Revisorerna rapporterar sin

granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs
pd arsstamman. Harutéver ldmnas skriftliga och muntliga rapporter till
féretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna deltar vid
samtliga méten och rapporterar till revisionsutskottet i samband med
delarsrapporten fér andra kvartalet samt i samband med bokslutskom-
munikén. Utéver detta deltar revisorerna vid minst ett styrelsemote under
aretienlighet med koden. Revisorerna ldmnar dven ett revisionsyttrande
over bolagsstyrningsrapporten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver
granskningen av ersattning till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i &rsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en géng per dr utan

narvaro av bolagets verkstallande direktor eller annan frén bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsdaret 2025.

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Koden fér deninterna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats i
enlighet med dessa bestammelser och darmed avgréansad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret fér att bolagets organisation @r utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Instruktionen anger vilka drenden som kraver styrelsens
godkannande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det
verkstdallande direktéren som féredrar drenden som kréver styrelsens
behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut samt att styrelsen hélls ldpande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utoéver instruktionen mellan styrelse och verkstallande direktér bygger
BioGaias kontrollstruktur pd féretagets organisation och satt att bedriva
verksamhet dar rollerna och ansvarsférdelningen ér definierade.
Medvetenheten bland medarbetarna om uppratthallande av god kontroll
over den finansiella rapporteringen ér god. Analys och uppféljning av
finansiell utveckling sker ménatligen. Finansiella rapporter och samman-
stallningar gérs av koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen mdanadsvis.

Bolagets varderingar

BioGaia har évergripande varderingar som bolagets medarbetare ar val
medvetna om. Detta sdkerstdlls via intervjuer vid nyanstallning samt
genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

Arsredovisning 2025 162 Bolagsstyrningsrapport

Riskbedémning

Bolaget arbetar l6pande med riskbedémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt fér hanteras inom de ramar
som ytterst faststdlls av styrelsen. Koncernledningen analyserar [6pande
verksamhetens affdrsprocesser med avseende pd effektivitet och risker. |
detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och
kontroller inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska
affdrsprocesserna samt de absolut stérsta vardena, séval tillgdngar som
affars- och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker
merparten av férsaljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara
av sarskild vikt fér BioGaia ar férsaljning inklusive kvalitetssakring, forskning
och utveckling samt tillverkning. Under 2023 inrattades en riskkommitté som
leds av verkstdallande direktér och bestdr av medlemmar av koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom ett antal kontrolladtgdarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses 6ver och uppdateras l6pande. Syftet ar att
upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontroll-
strukturen ingdr ocksd bland annat faststallda befogenheter, arbetsfor-
delning och féretagsledningens méanatliga genomgadng av finansiell
information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt hélls
tillganglig pd bolagets intranat. Normalt traffas hela bolagets personal en
gdng per ar for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar samt
utbyta information och erfarenhet.

Uppféljning

Bolagsledningen utvérderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Deloitte AB, granskar &rligen ett urval av BioGaias rutiner
och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att dtgdrder vidtas rérande de brister och férslag som
framkommit.

Bolaget haringen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pé& bolagets storlek och
omfattning av transaktioner, samt den kompetens inom omréadet som
styrelsen besitter och styrelsens méten med revisorn, inte finns anledning
attinratta en formellinternrevisionsavdelning.
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Innehdallsforteckning Stockholm den 26 mars 2026 Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Mauricio Graber David Dangoor . )
OM BIOGAIA Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Uppdrag och ansvarsférdelning
- Det @r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
SeEaies iEiei rakenskapsaret 2025-01-01- 205-12-31 pé sidorna 160-163 och for att den
Viktiga héndelser &r upprattad i enlighet med érsredovisningslagen.
Finansiella nyckeltal Barbro Fridén Outi Armstrong

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ordférandeord
VD-ord

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
Investera i aktien granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning

Affarsmodall Bénédicte Flambard Anthon Jahreskog av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
) ] Styrelseledamot Styrelseledamot mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
Vardekedja revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Trender i omvarlden Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
o uttalanden.
Produktportfol] Vanessa Rothschild
Strategiskt ramverk Styrelseledamot Uttalande

Direktmarknader En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6

kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
HALLBARHET andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen och koncern-

redovisningen samt dr i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.
Hallbarhetschefen har ordet

Allménna upplysningar

Miljé

Socialt Deloitte AB
Styrning

Stockholm den 26 mars 2026

Revisorns yttrande - héallbarhet

GRI-index Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffrorinom parentes avser féregéende ar

Bérshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 p& OMX Nordiska bérsi
Stockholm. Per den 1januari 2012 flyttades aktierna fran listan for
mindre bolag till listan fér medelstora bolag.

Under 2025 omsattes p& NASDAQ totalt dagligen i genomsnitt 195 608
antal aktier till ett vérde av i genomsnitt 20 630 397 kronor per dag.

Antalet aktiedgare var 14 489 (12 061) den 31 december 2025.
Antalet aktier i BioGaia AB uppgick till 2 665 138 A-aktier och
98 497172 B-aktier.

Kursutveckling

Aktiekursen minskade fr&n 111,40 till 106,20 under 2025. Arets hoégsta
slutkurs var 133,10 kronor och drets lagsta var 93,65 kronor. Borsvarde
per den 31december 2025 var cirka 10,74 (11,32) miljarder kronor.

BioGaia-aktien

Utdelningspolicy

Policyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppgé till 50% av vinsten

efter skatti koncernen exklusive poster av engdngskaraktar. Foér de
nastkommande aren avser BioGaia att betala extra utdelningar om 50-100
% av koncernens resultat efter skatt efter justeringar for jamférelsestérande
poster, forutsatt att framtida kassafléden érilinje med BioGaias prognoser.

Incitamentsprogram

Bolaget har ettincitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels
pé& bolagets forsaljning och resultat, och dels pé kvalitativa mal. Den
maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utéver detta program har
BioGaia éven implementerat ett personaloptionsprogram beslutat av
drsstémman 2024 och ett aktieincitamentsprogram beslutat av arsstam-
man 2025.
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Aktieférdelning

Totalt antal dgare

Antal vardepapper 2025-12-31 2024-12-31
1-500 10 936 8994
501-1000 1305 1078
1001-5000 1669 1454
5001-10 000 229 214
10 001-15000 77 64
15001-20 000 43 37
20001~ 230 220
Totalt antal agare: 14 489 12061

Aktien

. OMX Stockhplm PI

OMX Stockholn Health Care PI

. Omsatta antal aktier 1000-tal
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BioGaias stérsta aktieagare den 31 december 2025 (kalla: Vantage, Euroclear)

A-aktier B-aktier Kapital (%) Roster (%)
Anatom Holding AG 1712200 4725724 6,36% 17,46%
Corvatsch Invest AG 952938 2985486 3,89% 10,00%
Fjarde AP-fonden 8265000 817% 6,60%
Tredje AP-fonden 2508 356 2,48% 2,00%
Premier Miton Investors 2370453 2,34% 1,89%
Janus Henderson Investors 2086720 2,06% 1,67%
Allianz Global Investors 1983528 196% 1,58%
JP Morgan Asset Management 1752167 1,73% 1,40%
Handelsbanken Fonder AB 1659577 1,64% 1,33%
Blackrock 1612777 1,59% 1,29%
C)vrigo aktiedgare 68547 384 67,76% 5477%
Totalt 2665138 98497172 100 % 100 %
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Férandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande

. Okning av Totalt Totalt Totalt Kvot-

. Okning av aktie- aktie- antal antal varde, Emissions

Ar Transaktion antal aktier  kapital, kr  kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr

1990  Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 -

1991 Nyemission 12857 64285 214285 42 857 5,00 4500000

1993 Nyemission 12554 62770 277055 55411 5,00 4394341

1995  Nyemission 2303 11515 288570 57714 5,00 806 009

1996  Fondemission/Split 60 541986 5771400 6059 970 4740278 55859422 0,10 -

1996  Nyemissions 18200000 1820000 7897970 4740278 74059422 0,10 15320000

1997  Nyemission Banco 2608696 260870 8140 840 4740278 76668118 0,10 5760000
Fonder

1997  Nyemission BioGaia 4400000 440000 8580840 4740278 81068118 0,10 7469000
Fermentation

1997  Nyemission 21452099 2145210 10726 050 5925347 101335148 0,10 38597265

1998  Nyemission 5 1 5925350 101335150 0,10 20

1998  Sammanlaggning 592535 10133515 1,00 =
Nyemission
(introduktion

1998  Stockholmsboérsen) 2681512 2681512 13407562 740 668 12666894 1,00 57934131
Nyemission

2000 november 3275000 3275000 6682562 40668 15941894 1,00 73031886
Nyemission

2000 december 425000 425000 17107 562 740 668 16366894 1,00 11505294
Nyemission

2004  Industrifonden 100 000 100000 17207562 740668 16466894 1,00 100000
Nyemission

2010  optionsprogram 63400 63400 17270962 740 668 16530294 1,00 4862780
Nyemission

2015 optionsprogram 65500 65500 17336462 740668 16595794 1,00 15844 450

2020  Nyemission” 2860000 2860000 20196462 740 668 19455794 1,00 1144000 000

2022 Split 20196 462 3703340 97278970 0,20 -
Nyemission

2024  optionsprogram 180 000 36000 20232462 3703340 97458970 0,20 20815200
Foérandring i

2025 antaletroster 20232462 2665138 98497172 0,20

7 Exklusive omkostnader

BioGaia-aktien
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Ledning

Theresa Agnew

Koncernchef och verkstallande direktor
Fodd 1966. Kandidatexamen i biologi fran
Boston College. Tidigare Global Head of
OTC pé& GlaxoSmithKline Consumer
Healthcare (Haleon) och dessférinnan
haft olika ledande befattningar, bland
annat inom marknadsféring pé Essilor
och Johnson & Johnson.

Anstalld sedan 2023.

Innehar 3150 B-aktier.
60 000 teckningsoptioner.

Alexander Kotsinas

Vice verkstallande direktér och finanschef
Fodd 1967. Civilingenjoér teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm,

civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Anstalld sedan 2019.

Innehar 7 000 B-aktier.
40 000 teckningsoptioner.

Arsredovisning 2025

Gianfranco Grompone

Forskningschef

Fodd 1975. Doktorsexamen i mikro-
biologi, cell- och molekylarbiologi och
ingenjorsexamen frén ENSAR, Frankrike.
Anstalld sedan 2020.

Innehar O aktier.
40 000 teckningsoptioner.

Caroline Mofors

Vice verkstallande direktér och Chefsjurist
Fodd 1972. Jur. Kand. samt Magisterexamen
inom processratt, skiljeférfarande och
alternativa tvistelésningsmetoder fran
Universitetet Paris Il Panthéon-Assas,
Frankrike. Anstalld sedan 2023.

Innehar 390 B-aktier.
40 000 teckningsoptioner.



Innehdallsférteckning

OM BIOGAIA

BioGaias historia

Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET

Hallbarhetschefen har ordet

Allménna upplysningar

Miljé

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - héallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Fem &risammandrag
Koncernen
Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Ludvig Milesson

Produktionschef
Fodd 1977. Civilingenjoér i industriell

ekonomi fran Linkdpings universitet.

Anstalld sedan 2021.

Innehar 1250 B-aktier.
35000 teckningsoptioner.

ULf Bjorkdahl

Forsaljningschef
F6dd 1978. Civilingenjor i industriell

ekonomi frén Linképings universitet.

Anstalld sedan 2026.

Innehar O aktier.
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Linda Hagglund

Marknadschef

Foédd 1973. Ekonomie magisterexamen

vid Umed Universitet.
Anstalld sedan 2020.

Innehar 590 B-aktier.
35000 teckningsoptioner.

Angelika Kjelldorff

Personalchef

Fodd 1969. BsC i Human Resources,
Stockholms universitet.

Anstalld sedan 2019.

Innehar 2 500 B-aktier.
35000 teckningsoptioner.



Innehallsférteckning

OM BIOGAIA
BioGaias historia
Viktiga héndelser
Finansiella nyckeltal
Ordférandeord
VD-ord

Investera i aktien
Affarsmodell
Véardekedja

Trender i omvarlden
Produktportfolj
Strategiskt ramverk
Direktmarknader

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet
Allménna upplysningar

Milje

Socialt

Styrning

Revisorns yttrande - hallbarhet
GRI-index

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse

Fem &risammandrag
Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Revisionsberdattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Ledning

Styrelse

Ordlista

Ersattningsrapport

Styrelse

Mauricio Graber
Styrelseordférande

F6dd 1963. Invald i styrelsen 2025.

Har omfattande och gedigen erfarenhet
som vd inom livsmedelsingrediens-
branschen samt ledande befattningar
inom narings- och halsobranschen.

Han var vd och koncernchef for
Chr.Hansen A/S fran 2018 till 2024 och var
dessférinnan chef for smakdivisionen pd
Givaudan AG fran 2006 till 2018, efter att
tidigare ha haft andra ledande positioner
inom Givaudan.

Innehar 735 754 B-aktier.

Barbro Fridén

F6dd 1956. Invald i styrelsen 2023.
Legitimerad lakare med specialisering
inom obstetrik och gynekologioch medicine
doktorsexamen i reproduktionsfysiologi.
Haft flera ledande befattningar inom
svensk halso- och sjukvérd bade inom
offentlig och privat verksamhet samt
utomlands kortare perioder, bland annat
tidigare direktor for Astrid Lindgrens Barn-
sjukhus vid Karolinska universitetssjukhuset
i Stockholm och sjukhusdirektér for
Sahlgrenska universitetssjukhuset i
Géteborg. Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Apoteket AB, WeMind AB
(ordférande), Sophiahemmet, Bracke
Diakoni(ordférande)och Svenska
Sjéraddningssallskapet.

Innehar 500 B-aktier.

Arsredovisning 2025
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David Dangoor
Vise styrelseordférande

F6dd 1949. Invald i styrelsen 2003.
Styrelseordférande 2007-2018. MBA
frén Handelshégskolan Stockholm.
Marknadsférings- och PR-konsult.

Vd Innoventive Partners LLC. Tidigare
Executive Vice President och markn.
chef Philip Morris USA och Philip

Morris International (1976 - 2002). Haft
styrelseuppdrag i flera amerikanska
boérsnoterade bolag, New York City Ballet
Inc.,, School of Creative Leadership,
Berlin University och ar fér ndrvarande
engagerad i Svensk-amerikanska
handelskammaren (ordférande
1997-2001).

Innehar 875 000 B-aktier.

Styrelse

Bénédicte Flambard

F6dd 1973. Invald i styrelsen 2022.

Har en Master of Administration frén
University of Bath, en filosofie doktors-
examen frédn National Institute of Agro-
nomic i Frankrike samt en mastersexamen
i entreprenérledarskap frédn Technology
Economics & Management i Danmark.
Har haft olika ledande befattningarinom
halso- och jordbruksféretag och darvid
arbetat i ledande befattningar med bland
annat ldkemedel, halsoprodukter och
konsumentvaror. Bénédicte Flambard ér
sedan 2019 Global Head of Plant Health
Business pé& FMC Corp. och stationerad i
Danmark. Ovriga styrelseuppdrag:
Noscomed och Anizome.

Innehar O aktier.
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Outi Helena Armstrong

Fodd 1967. Invald i styrelsen 2023. Har en
masterexamen i Agriculture Economics
frdn Helsingfors Universitet, MBA frén
universitetet i Arkansas och har éven
studerat psykologi vid Yale University.
Outi har arbetat med global marknads-
féring i ledande befattningar inom
omr&den som life science, nutrition-
och halsa, livsmedel och jordbruk inom
foéretag sdsom P&G, SGS och DSM i
Schweiz.

Outi ar for narvarande Chief Marketing
Officer p& Medicel, ett medicinteknik-

féretag inom Halma Ple.

Innehar 1582 B-aktier.

Vanessa Rothschild

F6dd 1986. Invald i styrelsen 2020.
Bachelor iinternationell ekonomioch
management frdn Universita L. Bocconi

i Milano med ytterligare studier i
afférsstrategi och beslutspsykologi vid
HEC Paris. Fér ndrvarande inriktad pé&
regenerativa projekt och har tidigare
varit Regional Sales Manager pé BioGaia,
COO pd lero samt haft seniora strategiska
rollerinom héllbar affarsutveckling pé
H&M Group.

Innehar 160 B-aktier.

Arsredovisning 2025

Anthon Jahreskog

Fodd 1980. Invald i styrelsen 2015.

Har en kandidatexamen i Management
& Systems fran City, University of London
och en magisterexamen i Financial
Management frén University of Cape
Town. Tidigare Chief Operating Officer
Fund Linked Products p& Credit Suisse
Investment Bank, numera verksam som
affarsstrateg och radgivare inom olika
branscher.

Ovriga styrelseuppdrag: Fast Track
Technologies Sweden AB (ordférande),
Infant Bacterial Therapeutics AB (IBT),
Mistrale Invest Holdings Ltd och
Hamilton Park Consulting Ltd

Innehar 16 000 B-aktier.

Styrelseuppdragen samt
uppgifterna om innehav i
BioGaia som anges ovan
&terspeglar situationen per
den 31 december 2025.
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Det ar stor skillnad mellan olika mjélksyrabakterier. De har
olika egenskaper och kan dérmed ge olika effekt nér man
intar dem. Det finns ett stort antal olika mjélksyrabakterier,
till exempel Lactobacillus reuteri och Lactobacillus
acidophilus.

Limosilactobacillus reuteri (L. reuteri)

Art inom slaktet Limosilactobacillus. De allra flesta av
BioGaias probiotiska mjolksyrabakterier ar olika stammar
av Limosilactobacillus reuteri, till exempel Limosilactobacillus
reuteri Protectis. Limosilactobacillus reuteri hette tidigare
Lactobacillus reuteri. Namnet édndrades i samband med ett
taxonomiarbete 2020 dé& ett stort antal arter fick nya namn.

Membranvesiklar

Blasor (vesiklar) som bildas fréan cellers membran och som
mojliggodr att dmnen kan transporteras ut och inien cell.

Parodontal sjukdom

Ett samlingsnamn for tillstédnd som pdverkar tandens faste,
till exempel gingivit och parodontit.

Arsredovisning 2025 '70 Ordlista

Postbiotika

Postbiotika dr icke levande mikroorganismer eller &dmnen
som dessa bildat som bidrar med halsoférdelar till sin vard.

Prebiotika

Mat for nyttiga bakterier som lever i vér mag- och tarmkanal.
Prebiotika &r ofta kostfiber.

Probiotika

Levande mikroorganismer som, ndr de intas i adekvata
mangder, ger en gynnsam halsoeffekt.

Resistenta bakterier

Bakterier som blivit motstandskraftiga (resistenta) mot
en ellerflera sorters antibiotika.
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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattning-
shavare fér BioGaia AB, antagna av drsstdmman 2024 respektive 2025,
tilldmpades under &r 2025. Rapporten innehaller Gven information om
ersattning till verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av BioGaias bonusprogram och langsiktiga incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 3 pd& sidorna 144-145. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 160. Styrelsearvode omfattas
inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av &rsstdmman och
redovisas i not 3 pd sidan 144-145. Dar framgdr dven ersattning om 140 tusen
kronor som styrelsens ordférande har erhallit utéver styrelsearvodet i
enlighet med sarskilt godkannande fran bolagsstdmman 2024 och 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar BioGaias dvergripande resultat i
sin redogorelse pd sidan 18.

BioGaias ersattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling fér att erbjuda konsumenter kliniskt
bevisade, hdlsosamma, patenterade och anvéndarvénliga probiotiska
produkter.

En framgdngsrikimplementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behélla kompetenta medarbetare som
arbetar fér att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. Fér detta krdvs att
BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och fér bestd av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga
férmdner. Bolagsstamman kan ddrutéver - och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Totalersattningen till ledande befattningshavare bér innehalla en avvagd
blandning av ovan némnda komponenter och villkor vid uppsagning samt
avgdangsvederlag. Styrelsen bor drligen utvardera huruvida aktie- eller
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bér foreslés
bolagsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad p& den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Den rérliga kontantersattningen far uppgéa till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska pensions-
férméner vara premiebestédmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgé till hégst 30 procent av den fasta érliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pé sidan 131. BioGaia har under 2025 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Revisorns
yttrande 6ver BioGaias efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.biogaiagroup.com/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.

Tilldmpning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestémda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksé utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s& att de framjar koncernens affarsstrategi och l&dngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till BioGaias affarsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken

Tabell 1- Totalersattning till verkstallande direktéren och vice
verkstallande direktérer under aret

Pensions-
forsakring
Rorlig  Stayon inkl sjuk-
Grundléon  ersattning  bonus  férsakring Summa

Verkstallande direktér
Theresa P Agnew 5094 2492 1628 9214

Vice verkstallande
direktorer (2 personer) 4500 514 750 1173 6973

" Grundlon inklusive semesterersattning och évriga forméner
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
bedémningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Rérlig bonus

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget
baserat dels pd bolagets forsaljning och resultat (kvantitativ del), och dels
pé kvalitativa mal. Den maximala bonusen uppgér till 12 % av &rslénen. For
VD och vissa delar av koncernen géller andra, specifika rérliga bonusprogram.

For 2025 var den kvantitativa delen (6 %) kopplad till budgeterad forsaljning
och rérelseresultat. Full kvantitativ bonus har uppnétts under 2025.

For 2025 var en férutsattning for den kvalitativa delen (6 %) att 90 % av
férsaljningsbudgeten har uppndatts samt i évrigt kopplad til individuella mal.

Incitamentsprogram

BioGaia har implementerat ett personaloptionsprogram (“LTIP 2024") och ett
aktieincitamentsprogram ("LTIP 2025").

LTIP 2024

490 000 personaloptioner (“optioner”) tilldelades den 16 mars 2025 varav
305000 tilldelades till ledningen. Optionerna kan lésas in fér tecknande av
B-aktier, i enlighet med villkoren fér optionerna, under férutsattning att
vissa strategiska och operativa mal, som anges av styrelsen, ar uppfyllda.
Malen satts av styrelsen i férvaig och ar kopplade till viktiga handelser i
bolagets utveckling, sdsom bolagets finansiella resultat och uppfyllande av
bolagets strategiska mal.

Det ar styrelsen som avgér om intjanandevillkoren har uppfyllts eller inte, och
styrelsens beslut ar slutgiltigt och bindande. Ett annat krav ér att innehavaren
av optionerna forblir anstalld fram till att optionerna ska lésas in.

LTIP 2025

332500 prestationsaktieratter ("aktieratter”) tilldelades den 8 augusti 2025,
varav 170 000 delades ut till ledningen.

Varje prestationsaktierdtt gerinnehavaren ratt att erhalla B-aktier i bolaget
vederlagsfritt nar han/hon uppnar specifika prestationskriterier efter en
prestationsperiod pé cirka tre ar. Nedan féljer en beskrivning av hur de olika
malen kommer att métas.

Rorelsemarginalen star fér 45 % av viktningen i aktieincitamentsprogrammet
("programmet”). Malet kommer att m&tas mellan ett troskelvarde och en



maxnivé under programmets l6ptid, med en linjar férdelning av instrumenten Tabell 2 Verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérens prestation under 2025 (tusen kronor) rérlig

o oo o
|nnehqll5f0rteCknlng mot bakgrund av resultaten mellan de tvé nivéerna. kontant ersdttning

inet attresultatet ér lagre an tréskelvardet kommer inga aktier kopplade Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av Uppmatt prestation/
tillmélet att delas ut. ersattningskomponenten prestationskriterier ersattningsutfall
OM BIOGAIA Férsaljningsékning stér fér 45 % av viktningen i programmet. Malet kommer Verkstdllande direktér Theresa P Agnew Finansiella mal avseende férsaljning 67% 100 %/ 1670
. . . ! i likhet med malet for rérelsemarginalen att métas mellan ett tréskelvarde och rérelsemarginal
cleCeles Lol och en maxnivé. Givet ett scenario med ett resultat mellan troskelvardet
Viktiga héndelser och en maxnivé kommer en linjér tilldelning att tilldelas deltagaren. Om Kvalitativa mal 33% 100 % / 822
Finansiella nyckeltal troskelvardet inte uppnds kommer inga aktier att delas ut till deltagaren.
" Vice verkstallande direktorer (2 personer) Finansiella mal avseende forsaljnin 50% 100 % / 257
Ordférandeord i ke
ESG star for 10 % av viktningen i programmet. Till skillnad frédn andra mali och rérelsemarginal
VD-ord programmet kommer ESG-malet att mdatas som ett absolut grénsvarde.
Investera i aktien Nar kriteriet uppfylls kommer aktier att delas ut. Om gréansvdrdet inte Kvalitativa mal 50% 100 % / 257

. uppnds delas inga aktier ut till deltagaren.
Affarsmodell De kvantitativa malen var relaterade till féretagets budgeterade férsaljning och rérelseresultat for 2025. Malen uppndddes eftersom férsaljningen och rérelseresultatet

\Ye] rdekedjq Aktierna ar kopplade till deltagarens anstéllning hos BioGaia. Om anstallnin- 6versteg budget. De kvalitativa mélen var relaterade till badde budgeterad férséljning och rérelseresultat, vilka uppndddes, och operativa affars- och processrelaterade mal,
Trender | ermvErlcen gen hos BioGaia avslutas innan aktieratterna har konverterats till aktier vilka ocksé uppnéddes.

o kommer samtliga av deltagarens icke intjanade aktier att annulleras, med

Produktportfol; vissa undantag fér sedvanliga “Good Leaver’-lagen.

Strategiskt ramverk

Direktmarknader For verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérerna

presenteras maluppfyllningen och bonus i nedanstéende tabell.

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet
Allméanna upplysningar Tabell 3 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réikenskapséren (tusen kronor)
Miljo 2025 2024 2023 2022 2021
Socialt

B Koncernens rérelseresultat (procentuell férandrin 412467 (-3 % 423371 (-4 % 443103 (+23 % 361459 (+42 %, 253737 (+11%
Styrning L ltat (p (f dring) (-3%) (-4%) (+23 %) (+42 %) (+11 %)
Revisorns yttrande - hallbarhet Verkstallande direktsrs Totalersattning 9214 (+6 %) 8732 (+19 %) 7317 (+39 %) 5252 (+36 %) 3866 (+20 %)
GRI-index (procentuell féréndring)

Vice verkstallande direktérers (2 personer) Totalersattning 6937 -

FINANSIELL INFORMATION (procentuell féréndring)?
Forvaltningsberattelse o o ., ) )

D_ Genomsnittlig ersattning baserat p& antalet heltidsekvivalenter 802 (+8 %) 739 (+8 %) 686 (0 %) 686 (+3 %) 664 (+10 %)
Fem arisammandrag anstallda i koncernen?
Koncernen
Moderbolaget Genomsnittlig ersattning baserat p& antalet heltidsekvivalenter 1075 (+11 %) 946 (+12 %) 864 (-6 %) 924 (+8 %) 856 (+19 %)

anstdllda i moderbolaget?
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer J

Styrelsens underskrift

12023 skedde ett VD-byte. Ersattningen 2023 utgér summan av bada VD:ars ersattning fér respektive period.
Revisionsberdattelse

2 En av de tva Vice verkstallande direktérerna erhéll funktionen 2025 varfér inga jé@mférelsesiffror presenteras.
Nyckeltalsdefinitioner 9 Exklusive verkstallande direktér samt vice verkstéllande direktor/er.
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