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Om BioGaia

Vilka vi ar

BioGaia d&r ett svenskt varldsledande probiotikaféretag som har varit
pionjdr inom mikrobiomforskningen i 35 &r. BioGaias produkter, baserade p&
L. reuteri-bakteriestammar, tillhér de globalt mest vetenskapligt validerade.
Vér vision ar att vara det mest palitliga probiotikavarumdrket i vérlden.

Koncernen har 225 medarbetare som arbetar med forskning och utveckling,
produktion, marknadsféring och forsaljning. Vi ér aktiva pd tre geografiska
marknader: EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika), Americas (USA, Kanada
och Sydamerika) samt APAC (Asien och Stillahavsomrédet samt Australien och
Nya Zeeland). Genom en effektiv och diversifierad produktférsérjningskedija
anpassar vi oss till marknadens behov.

Vad vi gor

Vi utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer probiotiska produkter for
mag-, mun- och immunhalsa. Véra produkter distribueras bédde genom
egen distribution via dotterbolag samt via partners inom nutrition och
lakemedeli fler an 100 lander.

Nar BioGaia grundades 1990 distribuerades vara probiotiska produkter via
partners under deras varumarken. Ar 2006 lanserade vi vért eget varumarke,
BioGaia. | dag ar en viktig del av vér varumarkesstrategi att ka andelen
produkter som sdljs under BioGaias varumarke. Over 90 procent av
produkterna sdljs férndrvarande under vart eget varumdrke - antingen
enbart eller tillsammans med var partners varumarke.

Varfor vi gor det

Véra probiotiska produkter med kliniskt bevisad effekt bidrar till battre halsa
och valbefinnande vérlden éver. Viinvesterar i genomsnitt cirka 11 procent av
vér nettoomsattning i forskning och utveckling. Detta gor vi fér att fordjupa
kunskapen om probiotika och mdanniskans mikrobiom, upptdcka nya
bakteriestammar fér befintliga och nya indikationer samt utveckla vér
produktportfol;.

Genom ett globalt forskningsnétverk samarbetar vi med nagra av varldens
framsta experter inom probiotika. Vi stravar efter att utveckla banbrytande
l6sningar som gor verklig skillnad i ménniskors liv.
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Arinom forskning
och innovation

> 35

Beviljade patent

> 600

Kliniska studier med
BioGaias bakteriestammar

> 270

Lander dar BioGaia
sdljer produkter

>100

Andel eget varumarke
inklusive co-branding
i procent

> G2

Andel av forsaljningen genom
dotterbolag i procent
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Organisation och koncern

Organisation

Koncern

Notering: BioGaia Sverige som direktmarknad ligger i BioGaia AB
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Viktiga foretagshandelser 2024

Inga vasentliga hdndelser dgde rum under kvartalet.

5 juni meddelade BioGaia att vi etablerar egen
distribution i Australien och Nya Zeeland genom tvéa
nybildade dotterbolag med sate i Sydney, Australien.

19 juli meddelade BioGaia att vi har tecknat ett
l&ngsiktigt avtal med Recordati for exklusiv distribution
av BioGaias probiotiska produkter pé den italienska
marknaden.

4 november meddelade BioGaia att Anatom Holding AG,
ett schweiziskt investmentbolag, har férvarvat 4 979 813
B-aktier i BioGaia AB efter att EQT Public Value har
avyttrat sittinnehav.

5 december meddelade BioGaia lanseringen av
BioGaia Gastrus PURE ACTION, en clean
label-produkt med dubbel styrka och FODMAP-vanlig
probiotika, utvecklad fér att stédja personer med
kénsliga magar.

Handelser efter fjarde kvartalets utgang fram
till publikation av arsredovisningen 2024

16 januari 2025 meddelade BioGaia att vi avslutat
distributionsavtalet med var partner i Frankrike for
atti stallet bedriva direktférsaljning.

4 februari 2025 meddelade BioGaia att resultaten
for fiarde kvartalet skulle évertraffa marknadens
férvantningar.

20 mars meddelade BioGaia att investeringsbolaget
Anatom blir ny huvudagare.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
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Viktiga hallbarhetshandelser 2024

BioGaia ses som en ledande aktdr inom héllbarhet och
har en AA-rating frén MSCI, som utvarderar féretags
féormaga att hantera langsiktiga ESG-risker.

Allt papper i BioGaias sekundarférpackningar,
transportférpackningar och bipacksedlar kommer frén
certifierade, ansvarsfullt forvaltade skogar.

Frén 2025 kommer de burkférpackningar' som kdps in
for BioGaia Production att innehélla plast certifierad
enligt ISCC:s massbalansprincip, baserad pé&

100 procent biobaserad révara.

Véra viktigaste leverantérer har genomgdtt héllbarhets-
utvarderingar, exempelvis via SMETA eller EcoVadis.

BioGaia ar HACCP-certifierat (Hazard Analysis Critical
Control Points) vilket starker vart arbete med livsmedels-
sakerhet och kvalitet.

For tredje dret i rad har BioGaia uppndtt sitt vetenskapligt
baserade klimatmal for Scope 1och 2 genom att anvanda
100 procent fossilfri el.

Vi fortsatter att ge bidrag till Climate Transformation
Fund, som finansieras genom en intern koldioxidavgift
och stoder effektiva klimatinitiativ.

BioGaia uppdaterade 2024 sin dubbla vasentlighetsanalys,
forst genomford 2022, for att sakerstdlla fortsatt relevans
av inverkningar, risker och méjligheter. Arbetet har
ytterligare férankrat strategin och stérkt dess koppling
till affarsnytta och l&dngsiktig hallbarhet.

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp.
Overgdngen trader i kraft den 24 mars 2025.
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Nyckeltal 2024

Forsaljning per marknad och segment

EMEA APAC
36% 26%

Barnhalsa 84 %
Vuxenhdlsa 16 %

Ovrigt 0%

Barnhdlsa 65%
Vuxenhdlsa 33%

Ovrigt 2%

Produktférsaljning per ar, senaste 5 aren (MSEK)

AMERICAS

38%

Barnhdlsa 78 %

Vuxenhdlsa 22%

Ovrigt 0%

TOTALT
100%

Barnhdlsa 77%
Vuxenhdlsa 23 %

Ovrigt 0%
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Nyckeltal

2024

Vart att lyfta fram

1423

+10%

30%

423

100%

Nettoomsattning
miljoner SEK

Férandring
férsaljning

Rérelsemarginal

Rorelseresultat
miljoner SEK

Av allt papper i
vara férpackningar
kommer fran
hallbart skogsbruk.
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20{-24 har varit ett &r som globalt utmanat ménga féretag, men BioGaia har statt stabilt och visat styrka

ien turbulent omvdarld. Med fokus pé& innovation, strategisk expansion och ékat varumarkesfértroende
har v » tt mota utmaningar med flexibilitet och omvandla dem till
moijli - rvi apa langsiktigt varde for véra kunder, partners och aktiedgare.
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Var flexibilitet gor att
vi star val rustade

Under dret har BioGaia fortsatt att navigera i en komplex
omvarld praglad av osékerhet och globala utmaningar.
Pagdende konflikter i Ukraina och Mellanéstern orsakar
b&de manskligt lidande och ekonomisk instabilitet.
Samtidigt fortsatter hdga réntor och inflation att paverka
konsumenternas képkraft pé flera av vara nyckelmark-
nader. Utéver detta réder osdkerhet kring potentiella
handelstullar som kan inféras av USA och andra lander.
S&dana tullar kan péverka globala leveranskedjor och
innebdra 6kade kostnader for ré&varor, ingredienser

och export. For BioGaia kan denna utveckling innebdra
utmaningar kopplade till konkurrenskraft och prissattning,
men var flexibilitet ger oss goda mojligheter att anpassa
véra leveranskedjor och diversifiera produktions- och
exportmarknader efter behov.

Mojligheter i en forandrad varld

Globalt minskar barnafédandet, drivet av ekonomiska
faktorer och férandrade livsstilsval. Trots utmaningar
ser viméjligheter att véixa genom att 6ka vér marknads-
penetration, lansera premiumprodukter och expandera
inom vuxensegmentet som visar stark tillvéixt. Med

ratt strategier kan vi starka var ndrvaro pd befintliga
marknader och samtidigt expandera till nya for att
skapa langsiktigt varde.

Strategisk global tillvaxt

Ett av &rets stora steg framdt har varit lanseringen av
vara direktmarknader i Australien och Nya Zeeland.
Denna etablering, genomférd pé rekordtid, har redan
visat positiva resultat. Vi ser ett stort varde i att utveckla
var modell for direktdistribution, vilket starker var flexi-
bilitet kring produktlanseringar och tillganglighet. Véra
distributionspartners forblir avgérande for var globala
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framgdéng, och vivardesdtter deras betydande erfarenhet,
kunskap och engagemang.

Starkta samarbeten och

rattsliga framgangar

Efter en tidigare tvist géllande uppsagning och forsalj-
ningsstopp med var tidigare distributor i Italien, néddes
en viktig milstolpe under &ret nar viiborjan pé juli vann
det skiljedomsférfarande som féljde. Detta mojliggjorde
ett langsiktigt direktavtal med var tidigare under-
distributor Recordati - ett globalt ldkemedelsféretag,
noterat p& den italienska bérsen, och redan en betrodd
partner till oss i Spanien och Portugal.
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Nya dgare med langsiktig vision
Under éret valkomnade vi Anatom Holding som ny
stordgare efter att EQT Public Value Funds sélde sina
aktier. Anatom Holding ar ett familjeféretag som delar
var vision om langsiktig tillvéixt och har ett starkt
engagemang for var verksamhet. Deras stéd starker
véra mojligheter att vidareutveckla vér strategi och
né vara ambitiésa mal.

Forskning och innovation
som drivkraft

BioGaia dr ett forskningsdrivet bolag, och innovation ér
kérnanivér verksamhet. Under &ret har vi genomfort
flera studier bland annat inom maghdlsa, munhalsa,



metabolism och autism. Studien inom metabolism, prediabetes, levde inte
upp till vara forvantningar, vilket inte sallan ar en naturlig del av forsknings-
processen. Genom studien har vi dock byggt upp kunskap inom omrédet,
inklusive var unika plattform for syrekdnsliga stammar och avancerad
fermenteringsteknik. Vi har en ldngsiktig ambition att utforska stammarnas
potential inom olika halsotillémpningar. Trots att vi inte avser att kommer-
sialisera dessa produkter inom den ndrmaste framtiden, fortsatter vi att
investera resurser for att forbattra var forstaelse for syrekdnsliga och anaeroba
bakteriestammar. Vi ser dven mojligheter att anvanda var fermenterings-
utrustning for att experimentera med och optimera produktion av olika
stammair, vilket starker var forskningskapacitet och framtida mojligheter.

Samtidigt fortsdatter vi vart flaggskeppsprojekt - ndsta generation
kolikprodukt - med pé&gdéende studier. Vi ar évertygade om att hdlso- och
sjukvardsprofessionen kommer att fortsdtta rekommendera vara produkter
och vart varumarke, som ar starkt forknippat med klinisk forskning och
héga branschstandarder.

Tillsammans stdr vi stabilt, dven i en
osdker varld, och vi ser fram emot att
fortsatta skapa varde for véra
aktiedgare, partners och kunder”

En stark grund fér framtiden

Med var starka varumadrkesposition, hoga fértroende hos halso- och sjuk-
vardsprofessionen samt vart fokus pd innovation och tillvaxt, stér vi stadigt
infor framtiden. Vifortsatter att bygga pd var 35-ariga historia av vetenskapligt
baserade produkter, samtidigt som vi siktar pé& att bredda vért erbjudande
till nya halsoomréaden och kundsegment.

Ledarskap och framtidstro

Jag vill avsluta med att uttrycka mitt starka fértroende fér vér vd Theresa,
som har levererat enligt styrelsens hogt stallda férvantningar. Hennes
gedigna kunskap, breda natverk, strategiska tankande och engagemang
for innovation och marknadsutveckling ér avgérande fér att leda BioGaia
iniframtiden.

Arsredovisning 2024
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pdnnande och framgdngsrikt
aia. Vi har lyckats navigera i en
affarsmiljoé, och var tillvaxt ar

tsatt god, trots utmaningar. Vart arbete
med att utoka direktdistributionen, starka
produktutvecklingen och férdjupa konsument-
engagemanget har gett resultat, och vi ar
stolta 6ver arets innovationer. Vi har lanserat
en ny konsumentfokuserad produkt, utforskat
nya spdnnande halsoomraden och férbattrat

b = ’
vart digitala innehdll. Darmed har vi lagt

grunden for en lovande framtid. Vi fortséatter

. 3 h‘!__ = att flytta granserna fér vetenskap och
: innovation, som drivkraft for vart uppdrag att
utveckla probiotiska produkter med kliniskt
n n qu I Vq I n . bevisade positiva effekter pd manniskors
halsa och valméende.
o (] ( X J
driver tillvaxt | o
Koncernchef och VD




Overlag starka
resultat under daret

Under &ret uppnddde BioGaia dterigen stabil tillvaxt.
Var omsattning uppgick till cirka 1,4 miljarder,en kning
med 10 procent jdmfort med féregdende ar. Justerat for
valutaeffekter var 6kningen 11 procent. Detta dr ett
kvitto pd var starka stallning inom var kategori. Under
&ret har vi ockséd investerat i utékad direktdistribution
pd vissa marknader, samt i marknadsinsatser for att
6ka medvetenheten om vart varumarke och fé fler
rekommendationer frén vardpersonal.

Vi ser fortsatt goda resultat for sadval barn- som vuxen-
halsa. Inom vuxenhdalsa 6kade vi med mer én 17 procent,
och inom barnhdlsa var tillvaxten 8 procent. Fram-
gangarna for produkter som Protectis, Prodentis och
Gastrus talar sitt tydliga sprak nar det galler vér formaga
att méta konsumenters olika behov. Var produkt Aldermis,
en probiotisk hudsalva fér bebisar och barn med torr
och kanslig hud, visar att vi ar redo att utforska nya
halsoomraden som hudhalsa, samtidigt som vi behaller
ett tydligt fokus p& kérnverksamheten inom maghalsa,
immunhdélsa och munhalsa.

Marknadsframgdngar och
nya direktmarknader

Under aret nédde vi stark tillvaxt i viktiga regioner,
framfor allt i Asien och Stillahavsomréadet och Americas
(USA, Kanada, Nord- och Sydamerika). Aven om det var
tuffare i EMEA vaxte vi dndé med 3 procent i regionen.
Tillvéxten var ocksé god pé direktmarknader som
Storbritannien, USA, Kanada, Japan och Finland. Arets
nykomlingar - Australien och Nya Zeeland - visade
ocksé framfétterna. Sammantaget belyser resultatet
vikten av vart strategiska fokus pé direktdistribution.

Arsredovisning 2024
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~ "Framgadangarna for
rodukter som
Protectis, Prodentis och
W Gastrus ar ett bevis
pa varformaga att
ffektivt kunna méta
olikaistags behov
}blond konsumenterna.




"Vara distributio

framgang,

fram emeot att fortsatta

det'goda samarbetet.”

Framgdngarna pd direktmarknaderna dr en foljd av ett 6kat fokus pé att forsté
behoven hos konsumenter och halso- och sjukvérdsprofessionen. Dessa insikter
har visedan integreratialla marknads- och saljaktiviteter ochivar uppdaterade
innovationsprocess. Baserat pd dessa insikter har vi ocks& omsorgsfullt
utformat nya produktspdstdenden och digitalt innehall. Materialet har sedan
anvdnts i marknads- och saljaktiviteter pd vara direktmarknader, samt av
vara distributionspartners varlden éver.

I USA har véra strategier for marknadsféring gentemot halso- och sjukvaérds-
professionen och marknadsféring gentemot konsumenter fatt stort genomslag.
Under dret naddde férsaljningen via Amazon aterigen ett nytt rekord, samtidigt
som vara produkter fick ett allt stérre erkdnnande inom halso- och sjukvards-
professionen. Aven p& den kanadensiska marknaden ékar férsaljningen pé
Amazon tack vare insatser inom marknadsféring gentemot halso- och
sjukvardsprofessionen. | Storbritannien har vi utdkat var distribution genom
forsaljning via Boots, samtidigt som tillvéixten p& Amazon fortsdtter. Som en
foljd av det har vi skapat en starkare varumarkeskédnnedom. | Australien har
vi pd imponerande kort tid startat upp direktdistribution och fatt en flygande

Arsredovisning 2024

13

start. Vi har snabbt etablerat oss hos stora apotek och dterforsaljare som
Chemist Warehouse.

Vara kinesiska distributionspartners utmarker sig genom sin omnikanalstrategi
som gor vara produkter tillgangliga via viktiga konsumentkanaler for digital
marknadsféring och onlineférsaljning. | Sydkorea har vér distributionspartner
gjortett enastédende jobb inom digital marknadsféring. Deras kampanijer i sociala
medier och onlineplattformar i samband med lanseringen av véra nya
produktférpackningar har lett till 6kad férsaljning och varumarkeskéannedom.

Vara distributionspartners ar avgérande for vér framgdng, och vi ser fram emot
att fortsatta det goda samarbetet for en l&ngsiktigt hallbar tillvéxt i ett hundratal
lander varlden éver. Expertisen och den kommersiella styrkan hos véra distribu-
tionspartners i ldkemedels- och vardbranscherna ar av yttersta vikt, och vi
fortsatter att dra nytta av deras bdsta praxis. Det finns tre gemensamma
namnare fér véra mest framgdangsrika marknader - en lyckad omnikanalfor-
saljning, ett tydligt fokus pé saval konsumenter som halso- och sjukvardspro-
fessionen och lanseringar av produkter som uppfyller konsumentens behov.

VD-ord



Annu battre
innovationsprocesser

Under &ret har vi férbattrat vara innovationsprocesser for
att korta ned tiden till marknaden, samtidigt som vi p&
ett mer effektivt satt integrerar insikter om konsumen-
ternas behov i var produktutveckling. Ett led i detta ar
att vi har finjusterat vért arbete med resursférdelning
och marknadsprioritering for att battre kunna tillgodose
specifika behov pd& vara marknader. Vi har till exempel
lanserat ramverket "10 +10 toppmarknader”. De férsta tio
ar véra nyckelmarknader dar vi fokuserar huvuddelen
av insatserna, medan de andra tio dr mindre, men likval
viktiga, marknader for vér tillvéixtpotential. Bédda dessa
kategorier far mer fokus och mer koncentrerade resurser
&n 6évriga globala marknader, eftersom vi prioriterar-
dem hégst. Med gemensamma mélsattningar och en
tydligare tonvikt pé& tvarfunktionellt samarbete kan vi
arbeta mer effektivt mot vara mal. Ett resultat av var
vassade innovationsprocess dr var senaste produkt-
lansering, BioGaia Gastrus PURE ACTION. | det fallet har
véra forskningsbaserade team samarbetat tvarfunk-
tionellt med véra salj- och marknadsféringsavdelningar
for att skapa en vetenskapsbaserad och anvandarvanlig
produkt. Under utvecklingsarbetet har vi anvént oss av
vardefulla insikter frédn konsumenter och halso- och
vardpersonal samt information frén vara distributions-
partners och direktmarknader, ddr de férstnémnda
spelar en central rolli var affdrs- och produktutveckling.

Strategiskt fokus

Var féretagsstrategi for 2024 utgick fran tre viktiga strate-
giska pelare: utveckla kdrnverksamheten, expandera via
direktmarknader och géra banbrytande innovationer.
Foretagets grundstenar ér manniskor och kultur; investera
for lonsam tillvaxt; digitalisering skapar méjligheter;

och vetenskap och hallbara l&sningar som drivkrafter.
Syftet ar att driva en hallbar tillvaxt genom att starka
var karnverksamhet, expandera var direktverksamhet
p& strategiskt fordelaktiga marknader och investerai

nya méjligheter inom biotika. Utifrén denna tydliga strategi
bygger vi en stabil grund fér langsiktiga framgéngar.

Utveckla karnverksamheten

Vi fortsatter att fokusera pd att utveckla och starka vér
forskning samt effektivisera arbetetinom marknadsféring,
férsaljning och produktutveckling inom véra tre karn-
omraden maghdlsa, immunhdalsa och munhdlsa. Foér att
hjalpa konsumenter och halso- och sjukvardsprofessio-
nen att sélla i det stora, och delvis snériga, utbudet av
probiotika lyfter vi fram vdéra kliniskt beprévade produkter,
som ger oss en unik konkurrensférdel p&d marknaden.
Vara probiotiska produkter har varit féremal for omfat-
tande forskning, och kliniska studier har gjorts p& éver
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Viinférde ramverket “Topp 10 +10 mark-
nader”: de 10 férsta representerar vara
nyckelmarknader dér vi koncentrerar
majoriteten av vara insatser, medan
+10 ar mindre men viktiga marknader
med tillvaxtpotential.

23000 patienter. For oss ar det sjalvklart att prioritera
investeringar i klinisk forskning, bade for befintliga och
nya produkter for att kunna mojliggoéra kliniskt bevisade
och positiva halsoeffekter.

For att ytterligare starka vart varumarke har vi lanserat
nya pdstéenden for vara barn- och vuxenprodukter och
nytt innehdllivara digitala kanaler for konsumenter
och halso- och vardpersonal. Dessutom har vi lanserat
BioGaia Gastrus PURE ACTION, en FODMAP-vanlig
probiotisk produkt for personer med kdnsliga magar,
vilket skarper vart fokus p& maghdlsa. Framéver fortsatter
lanseringen pd flera marknader med sikte pd tillvaxt
inom vuxenhalsa.



Fortsatt expansion
av direktmarknader

I slutet av 2024 hade vi expanderat till totalt &tta direkt-
marknader: Storbritannien, USA, Kanada, Japan, Finland,
Sverige samt nytillskotten Australien och Nya Zeeland.
Var direktmarknadsdistribution har varit lyckosam och ger
oss en 6kad flexibilitet inom marknadsféring, forsaljning
och produktlansering. | Australien och Nya Zeeland har
vi etablerat en egen distributionsverksamhet som redan
efter ett halvdr visar mycket goda resultat. Véara Protectis-
droppar saljs hos stora apoteks- och livsmedelskedjor,
och bade lakare och barnmorskor ar positivt installda
till produktsdkerhet och beprévad effekt. Lds mer om
utvecklingen pé vara direktmarknader pé sidan 46.

Fokus pd banbrytande
innovationer

Vi forskar kontinuerligt p& nya bakteriestammar frén vér
omfattande bakteriebank for att kunna skapa produkter
for séval nya som befintliga indikationer. Bland annat
forskar vi p& "ndsta generation probiotika” - var
bendmning pd bakteriestammar med avancerade
egenskaper. | mikrobiomprover frén friska ménniskor har
vi identifierat bakteriestammar som kan producera
signalsubstanser och direkt p&verka interaktionerna
mellan tarm, mikrobiom och hjérna. Nu fortsdtter arbetet
med att karaktdrisera dessa unika egenskaper innan vi
gar vidare till klinisk utvardering.

Hudhdalsa dar ett annat intressant omréde. Lanseringen av
var probiotiska hudprodukt Aldermis har fatt utmarkta
omddémen frén konsumenter i Nordamerika som delar
med sig av berdttelser och fére-och-efter-bilder pé sina
bebisar och barn. Under det kommande éret lanseras
den nya produkten p& fler marknader och vi fortsatter
och vi fortsatter att satsa pé hudhdélsa for att mojliggéra
vetenskaplig utvardering och férdjupade studier av
hudens mikrobiom.

En framtid med tillvaxt
och innovationer

2024 var ett ar praglat av tillvaxt och omvandling for
BioGaia. Vi har fortsatt att utvecklas, arbeta innovativt
och skapa mervarde for vara intressenter i en standigt
foranderlig varld. P& ménga omraden har vi levererat
mycket goda resultat - ett kvitto pd styrkan i var strategi
och det gedigna och engagerade arbetet i véra team
runtom i varlden.

Tillsammans bygger vi vidare pé& véra framgdngar
och stér fast vid dtagandet att skapa innovationer
och utveckla kliniskt bevisade probiotikaprodukter av
hog kvalitet.

Var malsattning ar att fortsatta utveckla banbrytande
produkter, utéka och utveckla var globala verksamhet
och férdjupa véra relationer med kunder och partners.
Tack vare vara kompetenta team och en tydlig strategisk
riktning ar jag 6vertygad om att BioGaia kommer att
fortsétta véixa och utvecklas sé att vi kan bidra till battre
halsa for miljontals manniskor varlden éver.

"Avslutningsvis vill jag rikta ett
stort och varmt tack till alla véra
kollegor for sitt engagemang
och h&rda arbete under dret.

Ert engagemang har varit
avgorande for var framgdéng,
och jag ser fram emot att
uppnd annu mer tillsammans
under det kommande dret”
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Invgstera i aktien

Att investera i BioGaia innebar att bli delagare i ett
féretag med en stark och valetablerad position pé en
marknad i snabb tillvaxt. Sedan 1990 har BioGaia varit
en global pionjar inom probiotika och skapat varde fér
@sumenter, partners och aktieagare.

Vi':fbkuserar pd att forska pd nya och befintliga
bakteriestammar, utveckla innovativa probiotiska
produkter som moter marknadens behov och driva
férsaljningen. Sedan bérsnoteringen 1998 har vi
kontinuerligt efterstrévat en verksamhet som kombine-
rar tillvaxt med stabil [6nsamhet.

Vart langsiktiga finansiella mal é@r att uppnd en rorelse-
marginal (rérelseresultat i forhallande till omsattning)
pd& minst 34 procent, samtidigt som vi bibehdller en
stark tillvéixt. Utdver den nuvarande utdelningspolicyn
om 50 procent av koncernens resultat, efter skatt och
efter justeringar for jamférelsestérande poster, avser
BioGaia att for de ndstkommande aren betala extra
utdelningar om 50-100 procent av koncernens resultat,
efter skatt och efter justeringar fér jamforelsestérande
poster, forutsatt att framtida kassafléden ar i linje med
BioGaias prognoser.

P& fEf inde sidor sammanfattas de framsta faktorerna
som gor BioGaia till ett attraktivt investeringsalternativ.




Investera i aktien

BioGaias kursutveckling
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Vaxande bransch

Marknaden for probiotiska kosttillskott forvéntas véxa med
runt 3-5 procent per ar, beroende p& marknadsestimat,
globalt fram till 2029* drivet av ett 6kat fokus pé& halsa och
férebyggande vard.

Ledande marknadsposition

BioGaia arvarldsledande inom probiotiska produkter for barn
med kolik. Vi starker var position genom att kontinuerligt
utveckla och férnya vért produktsortiment. Detta inkluderar
expansion till nya halsoomréden, forbattrade produkt-
formuleringar och en hallbar produktion.

Lonsam tillvaxt

Under 2024 6kade BioGaias intdkter med 10 procent, och
vér genomsnittliga rérelsemarginal har legat pé 32 procent
under de senaste fem &ren. Detta resultat har uppnatts
trots global ekonomisk osdkerhet, geopolitiska spanningar
samt hég inflation. Vi fortsétter att prioritera lonsam tillvéxt

* Euromonitor, september 2024.

genom att moéta konsumenternas behov och sakerstalla
kostnadseffektivitet.

Starkt varumdarke

BioGaia har utvecklats fradn att vara ett B2B-foretag till att
bli ett ledande konsumentvarumdrke inom probiotika. Vért
varumarke férknippas med hog kvalitet och palitlighet,
vilket skapar lojalitet hos bade distributionspartners,
halso- och sjukvérdspersonal och konsumenter pé véra
marknader.

Innovativa produkter
Genom att investera cirka 11 procent av var nettoomsattning

i forskning och utveckling starker vi vara konkurrensférdelar.

Vart fokus p& innovation har méjliggjort lanseringen
av flera banbrytande produkter, sésom vérldens forsta
probiotiska droppar och tuggtabletter.
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Hallbara lésningar

BioGaia stravar efter att vara en ledande aktér inom héllbar-
het, vilket har resulterat i flera utmarkelser och certifieringar.
Under 2024 erhéll vi exempelvis HACCP-certifiering for
livsmedelssdkerhet, och allt vért pappersbaserade férpack-
ningsmaterial kommeridag fran certifierat hallbart skogsbruk.
Genom att prioritera hélsosamma produkter, en héllbar
verksamhet och minskad miljépdaverkan skapar vi varde
bade for planeten och for foretagets langsiktiga framgang.

Effektiv verksamhet

En stor del av var produktion sker i egen regii Eslov, vilket
sakerstdller en effektiv och lonsam tillverknings- och
leveransprocess. Vi arbetar l6pande med att optimera var
produktion, vart produktsortiment och véra leveranskedjor
genom Lean-metoder och 6kad automatisering. Med en
kombination av marknadsledarskap, innovation och hall-
barhet ar BioGaia val positionerat for att fortsatta leverera
varde till aktiedigare och andra intressenter.



Affarsmodell

BioGaia har tvé typer av distribution - forsaljning
via distributionspartners samt direktforsaljning
(via dotterbolag). Den storsta delen av
BioGaias intakter kommer fran férsaljning av
maghdlsoprodukter som kolikdroppar samt
produkter inom immun- och munhdalsa.

Intékterna inkluderar dven forsaljning av
bakteriekulturer for anvandning i licens-
tagares produkter, till exempel modersmjolks-
ersattning och mejeriprodukter, samt royalties
for anvandning av L. reuteri i licenstagares
produkter. BioGaias produkter ar tillgéngliga

i dver 100 lGnder genom partnersamarbeten
med nutritions- och l[@kemedelsféretag samt
via véra egna dotterbolag.

Vision Mission Positionering
Vara det mest Erbjuda varlden Kosttillskott med
pélitliga probiotika- probiotika som har  kliniskt testad probiotika
varumarket ivarlden.  bevisad positiv av hég kvalitet som saljs
effekt p& halsa pd& apotek och via
och valmaende. e-handelsplattformar.
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Vardekedja

BioGaias vardekedja omfattar b&dde uppstroms- och nedstromsaktiviteter och
stracker sig fréin r&varuleverantorer till slutkonsumenter. Den ger en helhetsbild
av de nyckelinsatser och resurser som ar avgérande for verksamheten och belyser
de processer som sdkerstaller kvalitet och hallbarhet genom hela kedjan.

Majoriteten av arbetet utférs internt . Majoriteten av arbetet utférs externt

Uppstroms Nedstroms

\ Egen verksamhet

Resurser

Ravarutillverkning Forskning Produkt- Produktion och Forsaljning Distribution Sluthantering av
utveckling paketering produkterna

Arbetstagare i Egen arbetskraft Egen arbetskraft Energi Egen arbetskraft Energi Inga ytterligare resurser
vardekedjan Forskningsnéatverk Férpackningar Arbetstagare i Transportbrénsle Eventuell energi som
R&mut?rial fér‘ Forskningsleverantérer Egen arbetskraft vérdekedjan Arbetstagare i onvandsufér f’:tervinning

produkter, f?rpacknlngs- (Arbetstagare i Arbetstagare i Transportbrénsle vardekedjan el...ler forbl:annlng av
material och " 4 . N forpackningsavfall

vardekedjan) vardekedjan

bakteriekulturer
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Ravarutillverkning

Ramaterial fér produkter, forpackning-
smaterial och bakteriekulturer kommer
fran externa leverantérer. Genom valet av
leverantor, kravspecificering och uppfol-
jning kan BioGaia péaverka miljépéverkan,
kvalitet och arbetsforhallanden hos de
leverantorer vi valjer att samarbeta med.
P&verkan arisin tur beroende av lever-
antoérernas tillverkningsprocesser och de
underleverantérer de samarbetar med
inom leveranskedjan.

Forskning

Forskning pd& BioGaia bedrivs bade
sjalvstandigt och i samarbete med ett
omfattande externt forskningsndtverk.
Forskningen innefattar utveckling och
forbattring av metoder for tillverkning av
probiotiska kulturer, genomférande av
preklinisk och klinisk forskning samt strat-
egisk identifiering av nya bakteriestammar
for framtida probiotika. Hur forskningen
bedrivs paverkar allt frdn produktens
halsoeffekter och kvalitet till slutkonsu-
mentens upplevelse. Konsumentinsikter
vagleder utvecklingen av béde befintliga
och nya probiotiska produkter.

Produktutveckling

BioGaias produktutveckling fokuserar p&
att analysera och identifiera nya produkt-
formuleringar samt att skapa nya
leveransformat och férpackning-
slosningar. Marknadsundersokningar ger
konsumentinsikter som leder till utveck-
lingen av mer konsumentvanliga
probiotiska produkter. Valet av ingredi-
enser i produktformuleringarna paverkar
b&de mdanniskors och miljons halsa,
medan leverensformat och férpackning-
slésningar har betydelse for
miljopdverkan, anvandarvanlighet och
produktkvalitet.

Produktion och
paketering

Produktion och paketering av BioGaias
probiotiska produkter hanteras bade av
externa leverantérer och av dotterbolaget
BioGaia Production. | leveranskedjan
skoter BioGaia logistik, kvalitetssakring
och kontroll av produktionen. Féretaget
har en betydande paverkan pd produkt-
kvaliteten i det har skedet av vardekedjan.
Miljopaverkan uppstar genom avfalls-
generering, rGvaruanvaéndning och
energianvandning. BioGaia har stor
kontroll dver nar produktionen sker vid
BioGaia Production men mindre inflytande
hos externa leverantérer.

Foérsaljning

Forsdljning sker genom BioGaias distribu-
tionspartners och dotterbolag, som far
stéd av BioGaia genom férsdljnings- och
marknadsfoéringsaktiviteter samt regula-
torisk raddgivning. | den har delen av
vardekedjan dar det viktigt att forsaljning
och marknadsféring gentemot konsu-
menter ar ansvarsfull och korrekt, i linje
med BioGaias évergripande strategi.
Affarsresor genomfors globalt i syfte att
oka férsaljningen. Resorna framjar samar-
bete och forstéelse men medfér ocksé en
miljopdverkan, som foretaget arbetar
aktivt for att minska.

Distribution

Distribution av fardiga produkter sker
globalt genom partners och dotterbolag.
Valet av transportmedel har en stor
miljépaverkan. BioGaia har stérre
mojlighet att paverka transportmetod nar
distributionen hanteras av dotterbolag dn
ndr den sker genom distributionspartners.
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Sluthantering av
produkterna

Sluthantering av produkterna
handlar framst om avfallshantering
av férpackningar, vilket beror pé& hur
slutkonsumenten hanterar forpack-
ningen efter anvandning. Den
negativa miljopdverkan kan

minskas genom att ge konsumenter
information om hur férpackningen
kan &tervinnas. | det har skedet ér
miljopdverkan fran ingredienser
obefintlig eller minimal. De positiva
halsoeffekterna dr ett resultat av den
forskning som bedrivs, hur malgrupperna
anvander probiotika och hur kvalitet
sakerstalls genom hela vardekedjan.

Vardekedja

De positiva hdlsoeffekterna
ar ett resultat av den forskning
som bedrivs, hur mélgrupperna

anvander probiotika och hur

kvaliteten sakerstalls genom
hela vardekedjan.



Trender i
omvarlden

| en varld dar klimatférandringar och globala halso-
utmaningar spelar allt storre roll valjer allt fler manniskor
att fokusera pd sin hdlsa och pé att géra valgrundade och
ansvarstagande val. Det har har bidragit till en stabil tillvaxt
pa probiotikamarknaden tack vare en 6kad medvetenhet
om hur probiotika kan frémja mun- och maghdalsa och
immunfdérsvar, samtidigt som intresset 6kar fér nya omraden
som probiotisk hudvard.

Forebyggande halsa ar fortsatt i fokus, och manniskor varlden
over letar efter l6sningar for att bevara sitt valbefinnande och
hantera framtida halsorisker. Antibiotikaresistens anses vara
ett av var tids stérsta halsohot, och situationen fortsatter att
férvarras pd grund av felaktig anvéndning av antibiotika
vilket ocksd skadar vara viktiga goda bakterier.

Samtidigt prioriterar médnga medvetna konsumenter pro-
dukter som dr i linje med deras varderingar kring hallbarhet
och etik. De blir allt mer noga med att valja produkter med
mindre klimatpdaverkan, till exempel produkter som tillverkas
av biobaserade eller atervinningsbara material, och de
vardesatter tydlig och transparent kommunikation om
produkternas innehdll och miljohansyn.

BioGaias probiotiska lésningar baseras pé vetenskaplig
forskning och ett dtagande om att arbeta hallbart. Vi stra-
var efter att uppfylla halsomedvetna konsumenters behov
samtidigt som vi bidrar till att forbattra global hdlsa och
valbefinnande. '
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Den medvetna konsumenten

Allt fler konsumenter bérjar nu f& upp égonen for hur
mycket deras val kan péverka bade deras egen och
planetens halsa. Passiva konsumenter blir allt mer
medvetna och drivs av en vilja att ta ansvar'. De tittar
inte bara pé de personliga halsoférdelarna av en pro-
dukt, utan ocksé pé dess miljoavtryck:?

Medvetna konsumenter vager in flera héllbarhets-
aspekter ndr de valjer produkter, inte minst héllbara
forpackningar? De féredrar varumarken som minimerar
mangden plastavfall och som anvénder biobaserade och
biologiskt nedbrytbara material, &tervunnen plast eller
ateranvandbara behallare, for att stédja den cirkuldara
ekonomin. Ju mindre férpackningsmaterial som
anvands for en produkt, desto mindre blir miljoavtrycket.

Det har tilltalar kunder som vill l@mna sé lite avfall efter

sig som mojligt i vardagen.®

Den vaxande efterfrégan pd héllbara och etiska produkter
ar en viktig drivkraft for BioGaias verksamhet och lang-
siktiga strategi, och halsa och hallbarhet ar fortsatt
centralt for all affarsutveckling. Det har synsattet rimmar
val med den medvetna konsumentens varderingar, och
detinnebar fordelar bade for enskilda manniskors
halsa och for planetens framtid. Vi arbetar bland annat
for att 6ka hallbarheten i hela vardekedjan genom att
anvanda héllbara rédmaterial, miljévanliga produktions-
metoder och atervinningsbara férpackningar sé langt
det ar mojligt. Tydlig och transparent kommunikation
om produkternas innehall, forskningen bakom dem och
deras miljopéverkan hjalper kunderna att géra val-
grundade ansvarsfulla val.
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Forebyggande halsa

Allt fler ménniskor ser nu halsa och valbefinnande som
en viktig del av vardagslivet. En avgérande deliden har
utvecklingen ar forebyggande halsa, det vill saga att
vidta férebyggande atgarder for att minska risken att
drabbas av hdlsoproblem. Detta har lett till en 6kad
efterfrégan pd& produkter som starker immunférsvaret
och 6kar det allmdanna valbefinnandet

Munhalsa ar viktigt for alla som vill férebygga halso-
problem och éka sitt valbefinnande. Enligt vissa studier
kan probiotika bidra till att forebygga dalig andedrakt
och till balans i munnens bakterieflora, samt motverka
tillvaxten av farliga bakterier som kan leda till karies
och tandkéttssjukdomar? En svensk studie publicerad
for nadgra ar sedan visade att risken for att drabbas av
en hjartinfarkt var nastan 30 procent hégre hos patien-
ter med parodontit (tandlossning) jamfort med de utan
denna sjukdom’

BioGaia arbetar aktivt med forskning och utveckling av
sitt produktutbud fér att méta det véixande intresset
for forebyggande halsoprodukter. Genom att erbjuda
produkter som stédjer immunférsvaret och framjar en
halsosam livsstil starker vi vér marknadsposition.

BioGaia Prodentis probiotiska mundroppar och sug-
tabletter &r den probiotiska tandvéardsprodukt® som har
undersokts i flest kliniska studier i varlden. De bidrar till
en battre bakteriell balans i munnen vilket ger en battre
munhdalsa.




Maghalsa

Mé&nga manniskor stravar efter en mer hdlsosam
livsstil, vilket har bidragit till 6kad tillvaxt inom
probiotikabranschen. Samtidigt har medvetenheten
om maghalsans roll for det allmdanna valbefin-
nandet drivit upp efterfrdgan pé& probiotiska
produkter, inklusive kosttillskott och receptfria
produkter. Denna trend ar tydlig inom en rad olika
produktkategorier, inklusive kosttillskott och
mejeriprodukter’

De senaste &ren har forskningen om maghdalsa
gjort stora framsteg, och vi ser nu att den har
betydelse inte bara for den fysiska halsan utan
ocksé for det psykiska valbefinnandet.® Konsu-
menter ser i dag samband mellan maghdalsa och
psykisk halsa, kognition och immunférsvar, vilket
gér maghdlsan till en viktig del av en hélsosam
livsstil." En nyligen genomférd undersékning har
visat att ménga manniskor efterfragar fler pro-
dukter for forbattrad maghalsa pd marknaden.?
Den globala probiotikamarknaden férvantas
utvecklas i takt med den har trenden, och prog-
noser pekar pé en tillvéxt pd 3-5 procent fram till
2029, beroende pé vilken marknadsprognos som
anvdnds.

God maghdlsa likstalls allt oftare med god allmén-
halsa, vilket skapar nya konsumentbeteenden och
driver innovation. | takt med denna utveckling
vaxer efterfrdgan pd probiotiska produkter, vilket
driver BioGaias arbete fér att forbattra global halsa
och valbefinnande genom att utnyttja probiotikas
potential. Ar 2024 lanserade BioGaia en ny
maghdalsoprodukt, BioGaia Gastrus PURE ACTION,
som dr utvecklad for att stédja personer med
kénsliga magar.

Du kan ldsa mer om produkten pé sidan 29.



Probiotisk hudvard

Naturliga, ekologiska ingredienser ar i dag en stor trend inom hudvardsbranschen.
Allt fler konsumenter prioriterar bé&de sin halsa och miljohdansyn nar de valjer
produkter. Naturliga och ekologiska ingredienser upplevs som sdkrare och mer
skonsamma mot huden én syntetiska alternativ, vilket minskar risken for irritation
och allergiska reaktioner. Det 6kande intresset for naturlig, ekologisk hudvérd
ar ett tecken pd& en generellt storre efterfrédgan pd transparens och hallbarhet.
Allt fler konsumenter vill ha produkter som uppfyller etiska och miljomassiga krav.”®

En viktig drivkraft ar den 6kande medvetenheten bland konsumenter om hudens
mikrobiom och vilken roll det spelar for en halsosam hud. Forskningen fortsatter
att kartlégga de komplexa sambanden mellan mikrobiomet och olika hud-

problem. Samtidigt blir konsumenterna allt mer intresserade av topikala (lokalt
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applicerade) probiotikaprodukter for att dterstalla och balansera hudens
mikrobiella ekosystem.™

2023 lanserade BioGaia Aldermis, en dermatologiskt testad, multifunktionell
hudsalva fér spadbarn och barn. Aldermis innehdéller BioGaias patenterade
bakteriestam L. reuteri DSM 17938. Den &terfuktar och ger balans till kanslig
hud och kan anvandas over hela kroppen, inklusive kinderna, hakan och stjar-
ten. Hudsalvan ar fri fradn kemikalier och forutom bakteriestammen innehaller
den endast vaxtbaserade oljor.

Probiotisk hudvard ar ett nytt, spdnnande omréde som vi kommer att fortsatta att
utforska for att ta fram fler innovativa l6sningar och féra ut dem pé& marknaden.

Trender i omvarlden
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Antibiotikaresistens

Antibiotikaresistens har blivit ett av de
storsta globala halsohoten, enligt den
férsta djupgéende analysen av de glo-
bala halsoeffekterna av antimikrobiell
resistens (AMR) som nyligen publicerades
i The Lancet.”® Enligt den har studien kan
antalet AMR-relaterade dédsfall (&rliga
dodsfall dar en l&kemedelsresistent
infektion &r en faktor meninte ér den
direkta orsaken) oka till 8,22 miljoner
dodsfall globalt 2050 - en 6kning med

75 procent frén 2021. Totalt beréknas AMR
mellan 2025 och 2050 leda till mer én

39 miljoner direkta dédsfall, och antalet
AMR-relaterade dédsfall under samma
period uppskattas till 169 miljoner.

Antibiotika ar fortfarande ett av den
moderna medicinska vérdens frémsta
verktyg, men det medfér ocksé en del
utmaningar. Nar en bakterieinfektion
behandlas med antibiotika dédas de
skadliga bakterier som orsakar sjukdomen,

men ocksé de goda bakterier som bidrar
till var halsa. Det har satter fokus pé det

okande behovet av férebyggande, halso-

frémjande &tgarder éver hela varlden.

Kliniska studier har visat att probiotika
inte bara minskar behovet av antibiotika-
behandling utan dessutom bidrar till att
&terstalla tarmfloran under antibiotika-
anvandning, vilket ger lindrigare biverk-
ningar. Dessutom tyder forskningen p&
att probiotikaanvandning i férebyggande
syfte kan leda till farre sjukdagar och
minskad frdnvaro fran férskola, skola och
arbetsplatser, vilket innebar betydande
samhalleliga och ekonomiska férdelar.

2024 fortsatte BioGaia arbetet med att
lansera Pharax med D-vitamin for barn pd
nya marknader. Tonvikten har legat pé hur
produkten kan stétta immunforsvaret.

Under 2024 fortsatte vi dven vart arbete
for att motverka antibiotikaresistens
genom stiftelsen PAR Foundation. Lds mer
om stiftelsen p& sida 55.

. Munhalsan skyddar hjartat - Vetenskap och Halsa. Kalla: https://www.vetenskaphalsa.se/parodontit/.
. BioGaia. (n.d.). Prodentis. Retrieved January 20, 2025. Kalla: https://www.biogaia.com/pages/dentalpro.

Acumen Research and Consulting, Probiotics Market Size, Share, Forecast 2032.

. Marketsandmarkets (2024) Probiotics markets size, Kalla: https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/probiotics-market-69.html

. Williams, G. M., Tapsell, L. C., & Beck, E. J. (2023). Gut health, the microbiome and dietary choices: An exploration of consumer perspectives.
Nutrition & Dietetics, 80(1), 85-94. https://doi.org/10.1111/1747-0080.12769.

. McKinsey & Company. (2024). The trends defining the $1.8 trillion global wellness market in 2024. Kalla: https://www.mckinsey.com/industries/

consumer-packaged-goods/our-insights/the-trends-defining-the-1-point-8-trillion-dollar-global-wellness-market-in-2024.
Allied Market Research. (2024). Probiotic Skin Care Cosmetic Product Market. Kalla: https://www.alliedmarketresearch.com/probiot-

ic-skin-care-cosmetic-product-market-A06317.

. Future Market Insights. (2023). Probiotic Cosmetics Market. Kalla: https://www.futuremarketinsights.com/reports/probiotic-cosmetics-market

Global burden of bacterial antimicrobial resistance 1990-2021: a systematic analysis with forecasts to 2050. Kalla: https://www.thelancet.com/

journals/lancet/article/PIIS0140-6736(24)01867-1/fulltext.
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En produktportfélj som
framjar hela familjens
halsa i livets alla skeden

BioGaia ar varldsledande inom probiotika och véra produkter saljs i fler an
100 lander varlden éver. Var vetenskapliga forskning kring goda bakterier
och deras betydelse for valmaende har varit var ryggrad under narmare 35 ér.
Som ett resultat bygger samtliga produkter i vér portfolj pd prekliniska
och kliniska studier av de ingdende bakteriestammarna.

Hittills har det utforts cirka 270 kliniska studier, vilket utmdarker oss som
féretag inom probiotika. Vi erbjuder vetenskapligt bevisade och kliniskt
testade produkter som framjar mdanniskors valméende och motstédndskraft
fréin fédseln och genom livets alla skeden. Insikter frdn marknadsanalyser
och konsumenttrender avseende efterfrdgan hjalper oss att utveckla
produkter som motsvarar konsumentens forvantan.

Produktsortiment

Vart sortiment bestér i dag av produkter inom mag-, mun-och immunhdlsa
foér bé&de barn och vuxna. Foér vuxna erbjuder vi dven en produkt inom
benhdlsa. Produkterna har olika format sésom droppar, tuggtabletter,
sugtabletter, kapslar och pulver.

Vér storsdljare, Protectis droppar, innerhéller bakteriestammen

L. reuteri DSM 17938 som &r rekommenderad fér behandling av kolik i
sex internationella guidelines for lakare. Protectis droppar bidrar till
forbattrad livskvalitet for familjer med spadbarn.

Var ambition ar att behalla var starka position inom segmentet barnhalsa,
och att fortsatta utveckla produkter och koncept som framjar halsan hos
barn, frén spadbarn till tondring. Fér segmentet vuxenhalsa ar ambitionen
att stdrka var position. Inom omrédet munhdélsa har BioGaia en ohotad
position som varldsledande ndr det galler antalet genomférda kliniska
studier p& bland annat tandkéttsinflammation och tandlossning.
Produkter for munhdélsa finns béade foér barn och vuxna.

Itillédgg till mag-, mun- och immunhalsa undersoker vi behoven av och
potentialen for ytterligare halsoomraden. Det pagdr mycket lovande
forskning p& anvandandet av probiotika inom omréden som metabolism
och hudvérd.
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Gastrus / Gastrus PURE ACTION / Protectis / Protectis Vitamin D

TILLSTAND

Kolik, férstoppning, irriterad tarm (IBS), akut diarré,
antibiotikarelaterade biverkningar sdsom diarré, behandling
av H. pyloriinfektion.

Protectis Immune Active

Ovre luftvéigsinfektioner, immunmodulering och
férebyggande av infektioner.
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Prodentis

Tandkéttsinflammation och tandlossning.

Notera: Produkter inom ben- och hudhdlsa, landsspecifika produkter samt alla olika férpackningsformat och smakvarianter visas inte i tabellen.
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Produktlansering 2024

I slutet p& 2024 lanserade vi BioGaia® Gastrus® PURE ACTION
- en clean label-produkt med dubbel styrka och FODMAP-vénlig
formulering, avsedd foér personer med kansliga magar. Detta senaste

= = tillskott i BioGaias produktportfolj erbjuder en specialiserad,
= —— avancerad och evidensbaserad losning for battre maghdlsa och
= —_ forbattrad livskvalitet.
et e ™| BioGaia® Gastrus® PURE ACTION innehdller de patenterade e ———
;__:_..__ — probiotiska stammarna L. reuteri DSM 17938 och L. reuteri ATCC PTA il —— =
6475, som noggrant valts for sin kliniskt bevisade effekt for en e e

god mag-tarmhalsa. Den dr avsedd for personer med tillfalliga e
magproblem. Lamplig i vegansk kost och fri frdn sétningsmedel, e
laktos och gluten, samt certifierad som FODMAP-vanlig.

Statistik visar att madnga konsumenter upptacker probiotika och
BioGaia ndr de soker lindring for magbesvar. Detta ar anledningen
till att vi tror att denna produkt kommer att méta en stor efterfrédgan
och ytterligare starka var position som en palitlig aktor inom probiotika.
Produkten lanserades framgdéngsrikt i Finland i slutet av 2024 och
planeras att successivt introduceras pd fler marknader framover.

Arsredovisning 2024 . Produktportfolj
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Vad ar probiotika?

Mikroorganismer finns éverallt i vér omgivning - p&
vaxter, i marken, luften, haven och bade pé ochii
vara kroppar. De flesta av mdnniskans mikroorga-
nismer aterfinns i tarmarna. Under mer an tre de-
cennier har forskningen kring mikroorganismer, sar-
skilt laktobaciller, varit en central del av BioGaia.
Probiotika, nyttiga mikroorganismer som tillfors for
att stodja tarmens mikrobiota, hdrstammar fran det
grekiska ordet som betyder "for livet”.

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) definieras
probiotika som “levande mikroorganismer som, nar
de administreras i adekvata méangder, ger en gynn-
sam halsoeffekt”. Det innebdr att probiotiska bakte-
rier ska vara levande och ge en positiv effekt pd hal-
san. For att forstd hur probiotika fungerar ar det vik-
tigt att kénna till balansen mellan "goda” och
"onda” bakterier i kroppen. En obalans i mikrobiotan
kan orsakas av faktorer som stress, dalig kost, infek-
tioner och antibiotikaanvandning, vilket kan leda till
att skadliga bakterier far 6vertaget och orsakar in-
fektion eller inflammation. Genom att tillsatta pro-
biotika kan man hjalpa till att aterstalla balansen.
Mer information om de kriterier som galler for
BioGaias produkter finns pd sida 100.

Bakterieodling i BioGaias laboratorium i Eslév

En strategisk och balanserad produktpipeline
BioGaias produktpipeline utvecklas kontinuerligt med en
strategi baserad pé fyra viktiga pelare:

- Innovation: Vi strévar efter att stéindigt férbattra véara
produkter, badde genom att utveckla befintliga och nya
bakteriestammar baserade p& omfattande vetenskapliga
studier och genom att erbjuda produkter i olika format
som passar konsumenternas behov.

- Behovsanalys: Genom marknadsundersékningar och néra
samarbete med vara partners och experter identifierar vi
konsumenters och halso- och sjukvardspersonals behov
och utvarderar hur vara probiotiska kosttillskott kan
tillgodose dem.

- Kommersiell potential: All produktutveckling utvarderas
noggrant for att sakerstalla att den stdmmer dverens
med var dvergripande strategi och har en betydande
affdarspotential.

- Distribution: Med var omnikanalstrategi sakerstaller
vi att alla relevanta distributionskanaler beaktas vid
utveckling av nya produkter.
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Bakterier ursprungligen frdn ménniskan

Bakterier finns dverallt - i luften, p& marken och framfoér
allt pé och i alla levande organismer. P& BioGaia fokuserar
vi helt pd att utveckla probiotiska produkter med bakterier
som hdrstammar frédn mdanniskan. En patenterad bakterie-
stam i vér produkt Protectis har ursprungligen isolerats
fréin bréstmjolk och har visat sig ha positiv effekt vid
behandling av kolik hos sp&dbarn. En annan bakteriestam
som férekommer i vér probiotiska produkt Prodentis har
ursprungligen isolerats frén en kvinnas saliv och visat sig
effektiv vid behandling av gingivit (tandkéttsinflammation)
och parodontit (tandlossning). | vér forskning genomfér vi
mikrobiologiska experiment for att séikerstalla att véra
bakteriestammar ar béde sékra och effektiva. Vara bakterie-
stammar forvaras vid -80°C i en bakteriebank, for att sedan
anvandas i frystorkad form i vara produkter. Nar bakterierna
kommer i kontakt med saliv och hégre temperaturer vécks
de till liv och kan utéva sin probiotiska effekt.



Produkternas kvalitet, sdkerhet och hallbarhet
En stor del av var forskning handlar om att forstéd mikro-
organismer battre, samtidigt som vi genomfér kliniska
studier for att underséka effekterna av véra produkter
vid tillstdnd som kolik och gingivit. En lika viktig del av
produktutvecklingen dr att sdkerstalla hog kvalitet,
sakerhet och hallbarhet. BioGaia garanterar alltid
produkternas kvalitet fram till bast-fére-datum.

Vara L. reuteri-stammar ar bland de mest studerade i
varlden, med cirka 270 kliniska studier genomférda och
publicerade fram till december 2024. Studierna har
inkluderat éver 23 000 individer, varav majoriteten barn.

"Goda" eller "onda” bakterier

Bakterier har historiskt betraktats som antingen
"goda" eller "onda". Under lang tid har forskningen
fokuserat p& de "onda" bakterierna, de sé kallade pato-
generna, och det ar forst pd senare tid som man insett
att vissa bakterier faktiskt ar till nytta fér ménniskan.
Denna insikt sammanfoll med férandringar i vara
levnadsvillkor. Genom att tillfora probiotiska bakterier
kan vi motverka de negativa effekterna av en alltfér
steril milj¢ och aterstalla balansen i tarmmikrobiotan,
som ofta péverkas av vér moderna livsstil.
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Detta vet vi om tarmmikrobiotan

De flesta bakterier i vara kroppar finns i tarmen och
utgoér tarmmikrobiotan. Studier visar att forandringar i
tarmens bakteriesammansdattning kan vara kopplade
tillménga kroniska sjukdomar. Aven om vi har gjort
framsteg i forskningen aterstar mycket att upptacka.
Forskning frén BioGaia och vart breda forskningsnat-
verk bidrar l6pande till nya kunskaper om tarmfloran
och dess betydelse for halsa.

Over 600 patent
BioGaia har dver 600 godkdnda patent for olika
stammar. L. reuteri DSM 17938 ar den mest studerade.




Utveckla
karnverksamheten Expansion

med hjalp av
direktmarknader

Banbrytande
innovationer

Manniskor och kultur
Investera for lonsam tillvaxt

Digitalisering skapar mojligheter

ra mve r k Drivna av vetenskap
Hallbara l6sningar



BioGaias
strategiska
ramverk

2024 justerades BioGaias strategiska
ramverk for att stérka samordningen
sdavdl internt som externt, driva hallbar,
langsiktig tillvaxt och skapa mervarde
for alla intressenter och aktieagare.

Foretagets strategi utgar fran tre
huvudpelare: Utveckla kérnverk-
samheten, Expansion med hjdlp av
direktmarknader samt Banbrytande
innovationer.

Dessa pelare vilar pé féljande
grundstenar: Mdnniskor och kultur,
Investera for lonsam tillvaxt,
Digitalisering som méjliggérare,
Drivna av vetenskap och Hallbara
l6sningar.

Det har ramverket hjalper oss att
fordela vara resurser effektivt, att ta
vara pad mojligheter och att prioritera
fér att né ldngsiktig framgdéng.

Tre strategiska pelare

Utveckla kdrnverksamheten

BioGaias karna ar vér starka produktportfolj inom maghalsa,
immunhdlsa och munhalsa. Genom att stdrka vart fokus pé
marknadsféring och kommersiella aktiviteter, lansera
innovativa nya produkter och kompletterande produkter
och dra nytta av en omnikanalstrategi stravar vi efter att
starka var ledande stallning. Vi arbetar hért for att bygga
och starka medvetenheten om vart varumdrke och att se till
att BioGaia blir férstahandsvalet fér konsumenterna.
Genom att frdmja goda relationer med hdlso- och sjuk-
vardsprofessionen och konsumenter stdarker vi ytterligare
fortroendet for BioGaia som ett vetenskapsdrivet varumarke.

Expansion med hjalp

av direktmarknader

Att arbeta pé direktmarknader, dar vi saljer direkt till
konsument i stdllet for via distributionspartners, har visat sig
mycket framgadngsrikt. Under de senaste aren har vi byggt
vidare pd de har framgéngarna genom att ta steget in pé fler
direktmarknader, och vi fortsatter att utveckla var verksamhet
i strategiskt viktiga geografier. Den hdr modellen ger oss storre
flexibilitet vad gdller produktlanseringar och skrédddarsydd
marknadsféring, och vi far battre insikter i konsumentbete-
enden och fler rekommendationer fran vardpersonal, vilket
gor oss battre rustade for att méta de foranderliga kraven
p& marknaderna.

Banbrytande innovationer

Innovation inom biotisk forskning ar fortsatt en central del av
BioGaias strategi. Viinvesterar i nya omré&den inom mikro-
biomforskning fér att utveckla produkter fér nya halsobehov
som i dagslaget inte uppfylls av produkterna i var karnportfolj.
Genom att utforska nya bakteriestammar och dra nytta

av avancerad teknik kan vi ytterligare starka BioGaias
banbrytande stallning inom biotiska innovationer.
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Fundament

Manniskor och kultur

Vibygger en engagerad, samarbetsinriktad personalstyrka
som prdglas av méngfald, for att framja kreativitet,
motstandskraft och gemensamma framgéngar.

Investera for [6nsam tillvaxt
Vi fordelar resurser effektivt for att maximera avkastningen
och driva expansion.

Digitalisering som majliggorare

Vi 6kar vér digitala kapacitet for att bygga vidare pa var
framgdngsrika omnikanalstrategi, effektivisera den interna
verksamheten och 6ka kundengagemanget.

Drivna av vetenskap

Vi uppratthaller BioGaias tradition av evidensbaserade
produkter som bygger pd robust klinisk forskning och
publicerade kliniska studier.

Hallbara lésningar

Viintegrerar héllbarhet i alla aspekter av verksamheten:
frén inkdp och produktutveckling till kundleverans. Viarbetar
malmedvetet med miljéhdnsyn, socialt ansvar genom
rattvisa arbetsférhéllanden och valbefinnande for
medarbetarna samt en stark styrning fér att sdkerstalla
ansvarstagande forskning och hég produktkvalitet.
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'W var karnverksclmhet genom starkt o
forskning, férdjupade kunskaper om konsu-
menterna och fortsatt produktutveckling inom
vara kdrnomrdaden: maghalsa, immunhalsa och
munhdlsa. Vi har starkt vér marknadsférings-
strategi med dubbelt fokus: marknadsféring
gentemot halso- och sjukvdardsprofessionen
respektive marknadsféring gentemot
konsumenter. Tack vare det har arbetssattet
kan vi effektivt berdatta om de vetenskapliga
férdelarna med véra produkter samtidigt
som vi 6kar varumarkeskannedomen och
starker vart fortroende hos séval halso- och
sjukvardsprofessionen som konsumenter.
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Forskning
pd vara
karnomraden

Som ett led i arbetet med att starka och utdka var karn-
verksamhet fortsatter vi att utveckla var forskning och
vara kliniska studier inom maghdélsa, immunférsvar och
munhdalsa. Framfér allt har vi natt betydande framsteg i
vart arbete med irritabel tarm (IBS). Under dret publicerade
vi tva kliniska studier som visade att Gastrus, med en
kombination av tvé L.reuteri-stammar, kan anvéndas for att
lindra IBS-symtom. En studie som genomférdes med 140
deltagare i Mexiko och Chile visade tydliga férbattringar av
IBS-podng och dngestnivaer efter sex veckors behand-
ling. Den andra studien genomférdes med 75 deltagare
med IBS-D i Sverige. Den visade att Gastrus motverkade
inflammation, vilket dr ett av sjukdomens framsta symtom.
IBS ar en vanlig sjukdom: den drabbar éver 10 procent av
varldens befolkning, och symtomlindring dr avgérande
for att forbattra livskvaliteten for de drabbade.

Vi har ocksé publicerat en ny studie om var munhalso-
produkt, BioGaia Prodentis, som fortfarande dar varldens
mest studerade probiotiska munhalsoprodukt. Denna
studie, som genomférdes i Sydkorea, bekraftar Prodentis
effekt nar det gdaller att minska méngden parodontala
patogener, vilket arytterligare ett bevis p& dess munhalso-
fraémjande egenskaper.

Ett annat viktigt framsteg var identifieringen av en ny
patenterad stam av Bifidobacterium longum, BG-L47,som
kan kombineras med L. reuteri DSM 17938. Stammen har
visats ha goda egenskaper i sig sjaly, och den ger synergi-
effekter ndr den kombineras med L. reuteri DSM 17938.
Den kombinationen testas fér ndrvarande i en studie
pé kejsarsnittsfodslar. De kliniska studier som pégar just
nu bidrar till att erbjuda vetenskapligt underbyggda
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Gianfranco Grompone

produkter som tillgodoser viktiga hdlsobehov. Detta stérker
BioGaias position inom viktiga behandlingsomréden och
driver tillvaixt pé véra kérnhalsoomréden.

Utvecklingen avenny maghdalsoprodukt mot kolik fortsatter
planenligt och kliniska studier pagéar.

Vart arbete med irritabel tarm (IBS) har visat
betydande framsteg. | &r publicerade vi

tva kliniska studier som visar att Gastrus, en
kombination av tvd L. reuteri-stammar,
effektivt kan forbattra IBS-symtom.

Gianfranco Grompone - forskningschef




Som dnnu ett led i arbetet med att utveckla var karnverksamhet har
vi omorganiserat delar av marknadsféringsavdelningen for 6kad
samordning mellan vara processer fér innovationer och produkt-
utveckling, integrering av konsumentinsikter, produktlanseringar samt
konsumentmarknadsféring och marknadsféring gentemot halso-
och sjukvardsprofessionen. De har forandringarna har redan bérjat ge
resultat i form av kortare tid till marknadsintroduktion, en foérdjupad
forstéelse av konsumenternas behov, mer systematiska och effektiva
produktlanseringar och ett fortsatt fokus p& konsumentinsikter i
vara innovationsprocesser.

Ett av de frdmsta exemplen ér lanseringen av BioGaia Gastrus PURE
ACTION, en maghdlsoprodukt som utformats sarskilt for personer
med kdnsliga matsmaltningssystem. Produkten utvecklades baserat
pd& konsumentinsikter och lanserades pd rekordkort tid. Kapslarna ar
veganska och certifierat FODMAP-vanliga. De ar fria frén sétnings-
medel, laktos och gluten och ér en ren och effektiv probiotisk produkt.
Produkten har véckt stort intresse béade pd vara direktmarknader och
hos véra distributionspartners.. Las mer om Gastrus PURE ACTION
pa sidan 29.

2024 lanserade vi Nurture & Grow i USA. Denna probiotiska produkt har
utformats med tre férdelar for att frémja barns mag- och munhalsa
samtimmunférsvar. Deninnehdller de kraftfulla bakteriestammarna
L. reuteri DSM 17938 och L. reuteri ATCC PTA 5289 samt solrosolja.
Nurture & Grow dr en allergenfri produkt som dr tillganglig som
droppar.

Under éret har vi starkt vért fokus pé& héllbarhet genom attintegrera
hallbaralésningarialladelaravverksamheten: fréninkodp och produkt-
utveckling till leverans. Detta &terspeglar vart malmedvetna arbete
med miljohdnsyn, socialt ansvar genom rattvisa arbetsforhallanden
och véalbefinnande fér medarbetarna samt en stark styrning fér att
sakerstalla ansvarstagande forskning och hég produktkvalitet.
Vi samordnar vart innovationsarbete med den medvetna konsu-
mentens varderingar. Lés mer om detta i hallbarhetsrapporten.
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Vi skapar ett enhetligt varumarke

2024 fortsatte den globala lanseringen av BioGaias upp-
daterade produktdesign som presenterades 2023. Designen
innefattar en enhetlig symbol, var ikoniska logotyp och
distinkta signaturfdarger, och den implementeras stegvis
pa alla marknader och produktomraden. Det hér ar ett
viktigt steg pd vagen mot att skapa ett enhetligt och latt
igenkannbart varumarke med global nérvaro.

Utdver produktdesignen har vi ocksé intensifierat arbetet
med att gbra BioGaia-varumdrket mer enhetligt pd alla
digitala plattformar, i vért utbildningsmaterial och vért
marknadsféringsmaterial. Detta helhetsgrepp stdrker vér
identitet som en betrodd och ledande aktérinom probiotika
och ser till att konsumenterna associerar BioGaia med
palitlighet och innovation, oavsett var eller hur de kommer
i kontakt med vart varumadrke. Vi har ocksé lanserat nya
produktpdstéenden fér vara barn- och vuxenprodukter

for att effektivisera var globala kommunikation om for-
delarna med vart varumdrke. Detta initiativ framhaver
vart engagemang for att skapa ett starkt och globalt
enhetligt varumarke som ger positiva intryck hos séval
konsumenter som halso- och sjukvardsprofessionen.

Flera kontaktvagar
for konsumenter

Vi arbetar kontinuerligt med att starka vér omnikanal-
strategi och skapar viktiga kontaktpunkter for att 6ka véar
synlighet och relevans pé alla platser dar konsumenter
kommer i kontakt med vért varumdrke. Genom att for-
djupa vara insikter i konsumentbeteenden stréavar vi efter
att kunna leverera en smidigare och mer anpassad upp-
levelse for vara kunder. Baserat pd de har insikterna har vi
vidtagit &tgarder som att utdka vér prenumerationstjénst,
introducera prova-pd-paket for véra produkter och optimera
véra digitala plattformar.
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Sebastian Heimfors

Vért fortsatta fokus pd att salja via
marknadsplatser som Amazon har starkt
var online-narvaro avsevdrt, medan egen
e-handel moéjliggér en nérmare relation
till véra kunder.

Sebastian Heimfors - férsaljningschef

Offlineférsaljning ar fortfarande var viktigaste kanal, men
digital omstallning ar nédvandig for att vi ska utvecklas i
takt med foérandrade konsumentbeteenden. 2024 hade
vi ett strategiskt fokus pd vuxenhdlsa som gjorde att
onlinesdkningarna pd& vart varumarke okade kraftigt,
vilket ar ytterligare ett bevis p& att det vi gor fungerar.



Vi skapar fortroende
och samarbetar
med vardpersonal

Vi fortsatter att stdrka vara relationer med viktiga
opinionsbildare och halso- och sjukvardsprofessionen
genom att delta i medicinska kongresser och andra typer
av evenemang. De hdr interaktionerna ger vardefulla
insikter i vetenskapliga framsteg, marknadstrender och
konkurrenternas aktiviteter, samtidigt som vi kan stétta
och inspirera vara regionala distributionspartners. Vi har
fokuserat pé véra kdrnhalsoomraden och pa att utforska
nya omrdden, till exempel funktionell buksmarta.

Funktionell buksmarta, som éven kallas fér svarbehandlad
buksmarta, ér en l&dngvarig typ av buksmarta som inte
svarar pd& standardbehandlingar. Smdrtan kan vara
konstant eller komma och gé, och den &tféljs ofta av
symtom som diarré, férstoppning eller bé&de och. Cirka
10-15 procent av alla barn i skoldldern drabbas nédgon
gdngav det hdrtillstédndet, och det kopplas ofta samman
med kanslig tarm. Det har tillstédndet ligger ndra véra
kérnomréaden ddr viredan har stor kunskap, och det finns
stora ouppfyllda behov som gér detta till ett spdnnande
fokusomréade fér oss. Fér barn med funktionell buksmarta
(FAPD) innehaller de ledande riktlinjerna frén séval World
Gastroenterology Organization (WGO)' som European
Society for Paediatric Gastroenterology, Hepatology and
Nutrition (ESPGHAN)? rekommendationer om att anvénda
L. reuteri DSM 17938 for att hantera tillstédndet. Enligt
dessariktlinjer kan L. reuteri DSM 179382 bidra till att lindra
smdrtintensiteten fér barn med FAPD.

Vihar arbetat strategiskt med att delta vid viktiga medicinska
kongresser for att 6ka medvetenheten om vér forskning,
produkter och varumarke. Dértill utdka vart globala natverk
av forskare och vardpersonal, utbilda intressenter om pro-
biotika och dess halsoférdelar samt visa upp vér forskning
och véra produkter. Vihar bland annat deltagit vid evene-
mang som anordnats av Probiotics, Prebiotics, Postbiotics

d

Vi-hararbetat strategiskt med att delta vid viktiga medicinska kongresser
for att 6ka medvetenheten om var forskning, produkter och varumarke.

in Pediatrics (PPPP), European Society for Paediatric
Gastroenterology, Hepatology and Nutrition (ESPGHAN),
United European Gastroenterology Week (UEG week),
World Congress of Pediatric Gastroenterology, Hepatology
and Nutrition (WCSPGHAN) samt European Pediatric
Association (EPA/UNEPSA).

Som en del av vart 6kade fokus pd utbildning av vérd-
personal har vi tagit fram en utbildningsplattform. P& den
webbplatsen finnsinformation om probiotika, med fokus p&
vara karnhalsoomraden. Plattformen kommer att fungera
som en viktig kommunikationskanal gentemot halso- och
sjukvardsprofessionen framéver.

1. WGO Global Guideline Probiotics and prebiotics 21. © World Gastroenterology. Kalla: https://

www.worldgastroenterology.org/guidelines/probiotics-and-prebiotics/probiotics-and-pre-
biotics-english. Hamtades: 10 juli 2024.

2.Szajewska H, et al. J Pediatr Gastroenterol Nutr. 2023;76(2):232-247.
3.Endaglig dos av L. reuteri DSM 17938 1x108 CFU till 2x108 CFU.
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Linda Hagglund - marknadschef

Linda Hagglund




Hoga standard“er och
hallbara produktleveranser

2024 gjorde vi stora framsteg p& produktleveransomradet
vad galler kvalitet, tillforlitlighet och hallbarhet. Tack
vare vara HACCP-certifierade processer upprdatthaller
vi efterlevnaden av strikta sakerhetskrav vad galler livs-
medelssdkerhet.

Véra serviceresultat,som mats med nyckeltalet OTIF (itid och
fullstandig), forbattrades, vilket ar ett bevis pé vart hérda
arbete for att vara en palitlig leverantér till véra samar-
betspartners. For att 0ka sdkerheten i leverantérskedjan
lade vi till en andra produktionsanlédggning for blisterfor-
packningar, vilket ytterligare starker tillforlitligheten i
produktionen. Ett bevis p& vart dtagande for héllbarhet och
ansvarsfulla inkép ar att allt pappersbaserat material till
vara férpackningar numera dar certifierat fran ansvarsfullt
forvaltade skogar.

Las mer om var vardekedja pd sidan 19, och om héllbara
forpackningar pd sidan 78.

Dessa framsteg speglar var stravan efter
basta mojliga kvalitet i véra produkt-
leveranser, och de framhaver vart fokus
pd& att uppfylla férvéntningarna hos séval
samarbetspartners som konsumenter.

Ludvig Milesson - produktionschef
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Ludvig Milesson
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Egen distribution pa
nyckelmarknader

De senaste dren har vi infért direktdistribution p& nyckel-
marknader med goda resultat - det ger oss fullstandig
operativ kontroll och en starkare marknadsnarvaro. Vid
Arsslutet 2024 hade vi &tta direktmarknader: USA, Kanada,
Storbritannien, Japan, Finland och Sverige, samt nytill-
skotten Australien och Nya Zeeland. Utdkningen av antalet
direktmarknader drevs av en strategisk mognadsbeddm-
ning av marknaderna samt den ékande efterfrdganinom
probiotikasektorn. P& vissa marknader har vi férvarvat
vara lokala distributionspartners, och pd& andra har vi i
stallet valt att avsluta samarbeten och uppratta egna
distributionskanaler. | vissa fall har vi byggt upp hela
BioGaia-verksamheten frén grunden.

Vér strategi for att etablera var direktdistri-
bution har visat sig vara mycket framgéangsrik,
vilket ger storre flexibilitet vid produkt-
lanseringar och positionering samt mojliggér
genomférandet av vér omnikanalstrategi.

Sebastian Heimfors - férsaljningschef

Den 6kade kontrollen har gjort att vi kan skréddarsy vér
marknadsféring pé ett mer effektivt satt, inféra mer héllbara
lsningar och uppfylla konsumenternas behov snabbare,
samtidigt som BioGaia-upplevelsen blir konsekvent och
relevant pd& alla marknader.

Vér slutsats ar att framgaéngsrika direktmarknader delar
tre nyckelkarakteristika: de utmdrker sig inom omnikanal-
handel, engagerar bédde konsumenter och hdalso- och
sjukvardprofessionen samt introducerar produkter som
moter konsumenternas behov.

Tva nya direktmarknader tillkom 2024

arbete med att etablera kontakter har hjalpt oss att
bygga fértroende och skapa goda relationer med lakare
och sjukskéterskor, som har visat stort intresse fér véra
produkter. Mer information om utvecklingen i Australien
och Nya Zeeland finns pé sidan 53.

Vid varje nyetablering har vi fatt vardefulla insikter som har
gjort oss battre rustade for att expandera till nya omréden.
Lanseringen av BioGaia i Australien och Nya Zeeland
2024 genomfordes pd ett mycket effektivt satt. Resultatet
&r att vi nu har hég synlighet hos ledande apotek och
e-handelsaktérer samt distributionskanaler éver hela
Australien. Vart snabba marknadsintréde frdmjades
ytterligare av att vi aktivt deltog i flera lokala kongresser
och utstallningar, dar vihade méjlighet att komma i kontakt
med hdlso- och sjukvérdprofessionen. Detta strategiska
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Vér forméga att effektivt skala upp verksamheten och
snabbt etablera en stark stallning pé dessa marknaderna
visar styrkan i vér distributionsstrategi, som fortsatter att
ge goda resultat.
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Gianfranco Gfempone

Ndasta generation probiotika

| tidigare arsredovisningar har vi lyft fram BioGaias fokus
p& att utveckla ndsta generation probiotika, inklusive
icke-klassiska stammar med avancerade egenskaper. Ett
av projekten pd& det har omradet hade som syfte att ta
fram en probiotisk produkt for personer med metabolt
syndrom. 2023 n&ddes ett viktigt genombrott i samarbete
med Goéteborgs universitet dé& vi hittade ett s&tt att
hantera syrekdnsligheten hos stammen F. prausnitzii DSM
32186, som ursprungligen var mycket syrekdnslig. Dessa
framsteg ledde till utvecklingen av patenterade stammar
(F. prausnitzii DSM 32379 och D. piger DSM 32187) och en ny
metod for att motverka syrekanslighet.

Studien om blodsockerkontroll hos personer med predia-

betes, som inleddes 2021, har inte visat ndgon signifikant
skillnad i blodsockermodulering mellan probiotika- och
placebogrupperna. Daremot har studien lett till vardefulla
insikter som kan anvéandas som vagledning i var kontinuer-
liga forskning, framfor allt eftersom produkten har haft
en signifikant positiv effekt pd forhéllandet mellan trigly-
cerider och glukos hos deltagarna.

Studierapporten héller pé& att fardigstallas, och den kommer
att innefatta detaljerad information om mikrobiomana-
lysresultaten. Resultatet av studien har lett till en ned-
skrivning av goodwill,en omstrukturering av organisationen
(inklusive personalnedskarningar) och en omvardering av
vara prioriteringar infor ndsta generation probiotika.
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Tarm- och hjarnhalsa

Vart arbete pd ett annat banbrytande forskningsomréade
- om férhallandet mellan tarmen och hjarnan - har lett till
mycket stora framsteg, genom var studie om autismspek-
trumtillstdnd (ASD). Studien, som publicerats i den val
ansedda tidskriften Cell Host & Microbe, visade pd tydliga
forbattringar av socialt beteende och kommunikation hos
barn med ASD efter sex mdanaders dagligt tillskott av
BioGaia Gastrus, med en kombination av L. reuteri DSM
17938 och L. reuteri ATCC PTA 6475. Studien genomfordes i
ltalien p& en kohort med 43 autistiska barn, och den ger
overtygande bevis for att vara probiotika kan spela en viktig
roll fér att hantera de beteendemdssiga utmaningar som
ASD kan medféra.

Den hdar innovativa forskningen visar végen
mot nya mojligheter att anvénda probiotika
foratt starkamentalhdlsaoch kognitiv funktion.

Gianfranco Grompone - forskningschef

Tarm-hjarna-axeln...

...ar det dubbelriktade
kommunikationssystemet
mellan tarmen och
hjarnan, som kopplar
matsmaltningen tillhumor,
kognition och beteende
via nerv-, immun- och
hormonsystemen.



Metabol halsa

Var forskning om metabol halsa har ocksd nétt en ny

milstolpe under aret, i form av publiceringen av en studie
som utforskar effekterna av L reuteri ATCC PTA 6475 pé
triglyceridnivéer. Studien visade inte né&gra férbéttringar
vad galler testosteronnivéer hos dldre méan, men daremot
en betydande minskning av triglyceridhalten i serum.
Detta tyder pd& att den har probiotikastammen méjligtvis
kan bli anvandbar pd omrédden som metabola stérningar
och hjart-karlhalsa. Dessa resultat visar att det finns
spadnnande mojligheter for framtida forskning och
produktutveckling.

Hudhalsa

2023 tog BioGaia steget in pd marknaden fér hudhdalsa i
och med lanseringen av Aldermis for bebisar och barn.
Det ar var forsta probiotiska topikala produkt som utfor-
mats specifikt for hudhdalsa. Aldermis baseras pd den

valstuderade bakteriestammen L. reuteri DSM 17938, en
typ av probiotika som ar kand fér sina valgérande effekter.
Aldermis framjar balansen i hudens mikrobiom och bidrar
darmed till att stérka hudens naturliga barrigrfunktion
och allménna valbefinnande. Produkten ér sarskilt effektiv
vid tillstdnd som eksem, torr hud och allman hudirritation.
Den forsta feedbacken har varit dvervaldigande positiv.
Produkten aridagtillgéngligi USA och Kanada, och vihar
fatt in rapporter frédn konsumenter med fére-och-efter-
bilder dar stora forbattringar kan konstateras.

Lanseringen av Aldermis ar en betydande
milstolpe fér BioGaia p& den snabbvaxande
marknaden fér biotika fér hudhalsa.

Gianfranco Grompone - forskningschef
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Vihar redan sett lovande resultat och arbetar méalmedvetet
for att utdka var ndrvaro pd denna marknad.

Dessutom stédjer BioGaia ett svenskt féretag inom hud-
halsa, Skinome, i deras vidare utforskningar om vilken
potential vara probiotiska bakteriestammar har inom
hudvard. Detta samarbete har lett till utvecklingen av
en ny hudprodukt frédn Skinome med var L. reuteri-stam.
Produkten har fatt flera utmarkelser for innovation inom
hudvard.

Inledande mikrobiomforskning

Vi fortsatter att samla kunskap om mikrobiomets roll for
halsan och stér fast vid vart dtagande om att dra nytta
av kraften i vetenskap och innovation fér att bidra till ett
battre liv fér manniskor éver hela varlden. Vara pagaende
forskningsprojekt dterspeglar BioGaias engagemang
fér banbrytande innovationer och var ambition att utforska
okénda omréden inom humanhalsa.



Under daren har studier med BioGaias Over tid har BioGaia genomfért forsknings-

probiotiska bakterier genomférts inom studier tillsammans med ett flertal globala
foljande omraden: universitet och sjukhus. Har ar ett urval:

Kolik och férstoppning hos spadbarn Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala, Sverige

Immunmodulering och férebyggande av infektioner Goteborgs universitet, Sverige

Akut diarré Linképings universitet, Sverige

Antibiotikarelaterade biverkningar, sésom diarré Stockholms universitet, Sverige

Behandling av H. pylori infektioner Orebro universitet, Sverige

Irriterad tarm (IBS) Texas Children’s Hospital, USA

Munhdlsa, till exempel gingivit (inflammation i tandkottet) och Universitetet i Chieti, Italien

EEE ((anclasshing) Baylor College of Medicine, Houston, USA

Bepelerhet National University of Singapore

SEp e iumiillstand Universitetet i Leuven, Belgien

B infektion Vi har ocksd knutit till oss doktorander, masterstudenter och

Inflammation, till exempel divertikulit internationella praktikanter.

Vara probiotiska stammar ar av intresse fér den internationella forskarvarlden
samt halso- och sjukvardsprofessionen varfor de ofta kontaktar oss for
att f& anvénda véra bakterier i sin forskning. Med &ren har vi byggt upp
ett omfattande globalt forskningsnatverk och inlett partnerskap med
universitet, sjukhus och vetenskapliga institutioner varlden éver.
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Finland
Sverige

Kanada Storbritannien

USA

BioGaia okar antalet
direktmarknader

| mer an 35 ar har BioGaia framgdéngsrikt byggt upp en global narvaro i éver 100 lander. Vi har etablerat
saval direktdistribution som léngsiktiga samarbeten med distributionspartners. Denna strategi har bidragit
till att etablera BioGaias varumdarke som en stark aktér inom halso- och sjukvardssektorn.

Australien

2024 tillkom Australien och Nya Zeeland, vilket innebdar att ~ USA. | Finland befdste BioGaia sin ledande stallning med Nya Zeeland ‘
BioGaia nu har direkt marknadsndrvaro i totalt &tta l&dnder:  en dominerande marknadsandel i segmentet probiotika
USA, Kanada, Storbritannien, Sverige, Finland, Japan, for barnhalsa. Vi ér det snabbast véxande varumarket

Australien och Nya Zeeland. som sdljs p& apotek, enligt IQVIA. Omprofileringen av véra
D-vitaminprodukter i Kanada gav god férsaljningstillvaxt.
BioGaia genomfoérde ocksa lyckade lanseringar i Australien
och Nya Zeeland och starkte ddrmed vér varumarkesndrvaro
i Asien och Stillahavsomrédet.

2024 var ett framgdngsrikt &r for BioGaia. Négra av hojd-
punkterna var stark tillvéixt i USA, tack vare onlineférsaljning
via Amazon och utékad distribution av Protectis-droppar
med D-vitamin till Target, en stor detaljhandelskedja i



2024 nddde BioGaia USA viktiga milstolpar pa flera pro-
duktomraden, vilket drev p& en betydande tillvéxt och
stdrkte varumarkets narvaro i stora detaljhandels- och
onlinekanaler. Nagra héjdpunkter var en utékad distribution,
en tvasiffrig 6kning, av BioGaias Protectis-droppar med
D-vitamin till Target. Vi sdg ocksd férbattrade resultat for
Prodentis, for vilken vi bland annat ingick ett nytt distri-
butionsavtal med CVS Pharmacies infér 2025 och befdaste
var position pd marknaden fér munhdlsa.

Under aret har BioGaia USA &stadkommit rekordférsaljning
via Amazon tack vare en stor konsumentefterfrdgan. Baserat
pé& framgdngarna inom e-handeln har BioGaia utékat
distributionen via Walmarts onlineplattform, och de férsta
resultaten ser lovande ut. Inom fysiska &terférsaljare
utokades distributionen av BioGaias Protectis- droppar med
D-vitamin till Target: frdn 1099 till 1883 butiker, en 6kning

med 71 procent. Det innebdr en betydligt forbattrad synlighet
och tillganglighet fér konsumenter.

For Prodentis tecknades ett nytt distributionsavtal med
CVS Pharmacies, varldens ndst stérsta apotekskedja, med en
planerad lansering under forsta kvartalet 2025. Prodentis
tilldelades ocksd Cellerant Best of Class Hygiene-priset for
2024.Denna utmarkelse, tillsammans med dver 240 presenta-
tioner for ledande aktérer inom tandhygienbranschen, har
ytterligare starkt Prodentis position som ett férstahandsval
inom tandvérden.

Inom marknadssegmentet fér vuxenhdlsa nddde BioGaia
god tillvaxt trots hard konkurrens, delvis tack vare den
oOkade efterfradgan p& Gastrus. | ssgmentet for barnhalsa
har BioGaia lanserat Nurture & Grow Toddler Drops - en
strategisk produkt som fyller gapet mellan Protectis BABY
och BioGaia KIDS, vilket gér det méjligt att behélla foraldrar
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Jennifer Cherry - VD BioGaia USA

som kunder dven ndr deras barn véxer. Denna nya produkt
overtraffade de initiala marknadsprognoserna, och den
starker BioGaias utbud inom barnhdalsa.

BioGaia USA fortsatter att fokusera pd barn- och munhalsa.
Malet ar att 6ka marknadspenetrationen for Protectis
BABY-droppar och hjalpa befintliga Protectis BABY-kunder
att upptacka Nurture & Grow Toddler Drops, samtidigt

som vi fortsatter att arbeta med rekommendationer frén
barnlakare. Ett nytt fokusomrdade dr nya indikationer for
IBS, som drabbar upp till 35 procent av tondringar i USA.
Framoéver kommer BioGaia att fortsatta att utdka natver-
ket av tandvardspersonal som rekommenderar véra pro-
dukter. Vi planerar ocksé en marknadsforingskampanj mot
konsumenter for att dka varumdrkesmedventenheten och
framja vara munhdalsoprodukter i USA.



Kanada

Under 2024 uppvisade BioGaia Kanada en fortsatt stark
tillvaxt. Det innefattade ett 6kat fokus pé Prodentis genom
omfattande aktiviteter inriktade pd hdlso- och sjukvérds-
professionen samt konsumenter, lansering av Aldermis,
hudvard for spadbarn, och en omprofilering av vara
D-vitaminprodukter fér immunférsvar och maghalsa. Den
6kade konsumentmarknadsféringen och vart deltagande

i evenemang utdkade BioGaias rackvidd i Kanada.

2024 fick BioGaia erkdnnande som det ledande varumarket
for receptfria probiotika for barn i Kanada som rekommen-
deras av lakare och farmaceuter, enligt det ledande affars-
analysféretaget EnsemblelQ. Dessutom har kanadensiska
foraldrar réstat fram BioGaia som den mest betrodda
leverantéren av probiotika till spadbarn, i en enkat till dver
1300 foraldrar, genomférd i samarbete med Life with a
Baby och Movies For Mommies.

Prodentis spelade en avgérande roll fér BioGaia Kanadas
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framgdngar under 2024. Véra kliniska utbildare, som samt-
liga ar legitimerade tandhygienister, genomférde hundra-
tals virtuella utbildningssessioner for tandvardskliniker ver
hela landet. Detta, i kombination med vart deltagande vid
tandvardskonferenser, ledde till en imponerande hég efter-
frédgan frén tandvardskliniker p& utbildningsmaterial och
produktprover. For att méta denna efterfrédgan lanserades
Prodentis Starter Kit for kliniker,innehdéllande provtabletter,
patientmaterial for tandlékarna/halso-och sjukvardsprofes-
sionen. Atta sponsrade talarevenemang gav oss dnnu
storre spridning bland tusentals yrkesverksamma inom
tandvarden.

Omprofileringen av férpackningarna till véra immun- och
munhalsoprodukter togs val emot. De uppdaterade férpack-
ningarna goér det enkelt att skilja produkterna med D-vitamin
fréin de utan, vilket tydliggér produkternas erkénda fordelar
forimmunforsvaret. Protectis BABY D-vitamindroppar och
tuggtabletter har visat sig vara tillvéxtdrivande.
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Darryl Mallette - VD BioGaia Kanada

Vart fokus p& konsumentevenemang gjorde ocksd varu-
mdrket mer synligt. Aldermis lanserades forst pd Amazon
och presenterades senare for en stérre malgrupp vid
Toronto Baby Show. Aldermis har tagits fram foér att lindra
vanliga hudproblem som torrhet och kdnslighet. Produkten
fick snabbt stor uppmarksamhet bland féraldrar som
sokte hypoallergena alternativ till sina spadbarn.

Vi deltog vid tio bransch- och konsumentevenemang, vilket
gav vardefulla direktkontakter med tusentals yrkesverk-
samma inom hdlsa- och sjukvarden, konsumenter och
branschaktérer. Denna grund goér att BioGaia Kanada ar val
positionerat for fortsatt tillvéxt. Vi planerar nya produkt-
lanseringar, utdékade investeringar i Prodentis och Aldermis
samt fler fransksprékiga resurser for Quebec. Dessutom
fortsatter vi att utdka var réckvidd genom att delta vid
mdssor, kongresser och konferenser.



Storbritannien

2024 starkte BioGaia sin position i Storbritannien och Irland
ytterligare genom strategiska samarbeten med aterférsaljare,
6kade kontakter med halso- och sjukvardspersonal samt
viktiga erkdnnanden fér sina produkter. Nagra héjdpunkter
var utékad distribution, lanseringar av nya produkter och
6kad varumarkessynlighet genom evenemang, utmdarkelser
och kontakter med halso- och sjukvardsprofessionen.

Under dret utékades BioGaia Storbritannien rackvidd kraftigt.

Protectis BABY-droppar lanserades i januari i 600 Boots-
butiker, och i augusti hade distributionen fordubblats till
1200 butiker p& grund av den stora efterfrdgan. Dessutom
starkte BioGaia vér narvaro i mer én 1600 fristdende apotek
i Storbritannien, tillsammans med forsaljning via Amazon
och kanaler for direktdistribution till konsumenter, dér vi ség
en stadig tillvéxt och 6kat konsumentengagemang.

Kontakter med halso- och sjukvardspersonal var fortsatt
hogprioriterat. Vi lanserade en utbildningsmodul om

munhdlsa i maj, parallellt med lanseringen av Prodentis
och som ett komplement till den modul om kolik som vi
lanserade 2023. Efter att ha slutfért modulen uppgav

88 procent av deltagarna att de skulle rekommendera
BioGaias produkter. Dessutom holls en serie webbinarier
for tandvardspersonal for att fordjupa véra samarbeten
inom vérdsektorn.

Videltogi flera stora evenemang for saval vardpersonal
som konsumenter under dret, bland annat Primary Care
Show, The Royal College of Midwives Conference, Pharmacy

Show, Dentistry Show och London Infant Allergy Conference.

BioGaia deltog ocksd som utstallare pé fyra Baby Show-
evenemang runt om i hela landet och nddde darmed

100 000 blivande foraldrar, vilket yttligare ékade varu-
markeskdannedomen. Vi har ocksd samarbetat med en
marknadsféringsbyré vid tvé kandisevenemang, drivit
influerarkampanjer, anvant riktad digital marknadsféring
och marknadsfort oss pd Boots digitala plattformar
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Steven Hicks - VD BioGaia Storbritannien och Irland

for att utdéka BioGaias rackvidd i Storbritannien.

BioGaias produkter fick flera utmarkelser under 2024. Bland
annat vann vi guld i Absolutely Mama Awards, Mum Market
Place Awards, Project Baby och Junior Design Magazine, och
silver i Dadsnet Awards. Dessutom nominerades BioGaia
som en av drets bdsta leverantorer till Boots, ett mycket
viktigt erkénnande redan under samarbetets forsta ar.

BioGaia uppndadde ocksd mycket god tillvaxtilrland
genom en lokal samarbetspartner. Viingick avtal med tvé
nya aterforsaljarkedjor och utékade distributionen till
Boots-butiker som en foljd av BioGaias framgdngar i
Storbritannien. Med ett starkt och valetablerat distribu-
tionsndatverk ar BioGaia val positionerat for fortsatt tillvaxt
i Storbritannien och Irland under 2025, och vi planerar nya
produktlanseringar for att ytterligare starka varumarkets
marknadsnérvaro.



Ingrid Messerer - Saljansvarig Nordeuropa

2024 fokuserade BioGaia Sverige pd att utveckla samarbetet
med daterférsdljare och starka var narvaro pa ledande
apotek och onlineplattformar. Mdlet ar att sakerstalla att
vara produkter alltid ar lattillgangliga fér konsumenter via
deras vanliga shoppingkanaler. Samtidigt fortsatte natapotek
att arbeta for att géra BioGaia-produkter lattillgangliga
for att moéta konsumenternas behov.

Under dret starkte vi véra samarbeten med ledande svenska
&terforsaljare, inklusive apotek, onlineapotek och halso-
kostbutiker. Dessa samarbeten var avgérande for att stérka
BioGaias narvaro i s@val fysiska som digitala kanaler. Det
fjarde kvartalet blev drets starkaste, vilket ar ett bevis p& de
positiva forandringar vi har dstadkommit med vart arbete
att tillgodose kundernas behov p& ett effektivt satt.

Utover att stdrka vér marknadsndrvaro har vi ocksé upp-

daterat forpackningen for Prodentis Mint genom att gé
over fran blisterférpackningar till burkar. Férandringen

har mottagits val, och liggeri linje med vart fokus pé& en
forbattrad kundupplevelse. Vart nuvarande produktutbud
fortsatter att méta behovinom mun- och maghdlsa samt
immunforsvar. Gastrus tuggtabletter har visat god tillvaxt
under &ret och vi planerar att starka var portfolj for maghdlsa
med en ny produktlansering under det kommande éret.

Inom marknadsféring investerade vi framfér allt i férsaljnings-
frémjande aktiviteter. Vi genomférde digitala kampanjer
och utomhusannonsering i samarbete med onlineapotek.
Dessa insatser starkte vér marknadsposition samtidigt som
vi sékrade en effektiv resursanvéndning. Trots féranderliga
marknadsférhéllanden har vi framgéngsrikt anpassat var
verksamhet genom att hélla fast vid en tydlig férsaljnings-
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prognos, fokusera pé véra viktigaste produktgrupper for att
uppratthalla tillvéixten och effektivisera var saljverksamhet,
vilket bland annat innebar att vi stéingde vér svenska
DTC-plattform for att optimera saljstrategin.

Nar vi blickar framdat stér BioGaia Sverige redo for ett span-
nande 2025, med nya lanseringar av saval kompletterande
som helt nya produkter. Vi fortsatter att prioritera starkta
samarbeten med aterférsaljare och stravar efter att géra
BioGaia till forstahandsvalet inom probiotika bland svenska
konsumenter.Vart engagemang férinnovation och samarbete
kommer att driva tillvéixt och se till att BioGaia kan fortsatta
att leverera vetenskapligt beprévade probiotiska produkter
for alla livets faser.



2024 starkte BioGaia sin position p& den finska marknaden,
med tvasiffrig tillvéxt, 6kad lénsamhet och en ledande
marknadsandel om 52 procent i segmentet fér probiotika
for barnhdlsa som sdljs pa apotek. | probiotikasegmentet
for vuxenhélsa utékade BioGaia sin marknadsandel genom
att rikta in sig p& véixande halsobehov, sdsom IBS, med hjalp
av riktad konsumentmarknadsféring, utékade apotek-
skampanjer och 6kad synlighet. Enligt IQVIA dr BioGaia

det snabbast véxande varumdarket inom probiotika pé&
finska apotek.

BioGaia Finland behéll sin ledande stallning inom probiotiska
droppar fér spadbarn, med en marknadsandel pé 52 procent
inom apoteksférsaljning. P& marknaden for probiotika for
vuxna 6kade BioGaias andel genom riktad marknadsféring
som betonade den roll som probiotika kan spela for att
hantera IBS - ett allt vanligare problem i Finland. | oktober
lanserades BioGaia Gastrus PURE ACTION-kapslar for att

mota efterfrdgan pd FODMAP-vanliga alternativ. BioGaia
Gastrus PURE ACTION sdljs nu pé alla finska apotek vilket
ger oss en stark grund for tillvaxt inom produkter for vuxna.

Under &ret har BioGaias synlighet bland halso- och sjuk-
vardsprofessionen 6kat, bland annat genom vart pédgdende
samarbete med Plandent inom probiotika for munhalsa.
Detta ar en ny kategori for vuxenhdalsa med goda tillvéxt-
mojligheter. Inom barnhalsa har vi fokuserat p& personliga
moten och videoresurser for att 6ka medvetenheten om
och fértroendet fér varumarket bland halso- och sjuk-
vardspersonal, inklusive farmaceuter, sjukskoterskor och
barnmorskor. Detta stdd, framfor allt frédn barnmorskor, har
starkt BioGaias anseende bland nyblivna foraldrar. Vi har
ocksé deltagit i viktiga evenemang, bland annat apoteks-
massor, kongresser for barnldkare, barnmorskor, tandlakare
och tandhygienister samt Nordens stérsta halso- och
skénhetsmdéssa: "l Love Me" i Helsingfors.
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Minna Tahtinen - VD BioGaia Finland

P& konsumentsidan har BioGaia utdkat réckvidden genom
6kad marknadsféring via tv, digitala kanaler och influerare.
Influeraraktiviteterna riktades mot nyblivna féraldrar for
att starka BioGaias position som det sjalvklara valet for
probiotika till spadbarn, medan tv-kampanjerna fokuserades
p& Gastrus och maghdlsoprodukter for vuxna. Probiotika for
munhdlsa har marknadsférts genom digitala kampanjer
och native-kampanjer hos onlineapotek. Sammantaget
har de har insatserna 6kat medvetenheten om varumarket
BioGaia i mé&nga olika sammanhang.

P& den vaxande finska marknaden har BioGaias strategiska
fokus pd barnhdalsa samt mag- och munhdlsa skapat goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Den 6kande medveten-
heten och erkénnandet som det snabbast véxande varu-
madrket inom probiotika p& finska apotek goér att BioGaia ar
val rustat for fortsatt expansion under 2025.



2024 fortsatte BioGaia Japan att bygga upp sin marknads-
ndrvaro och 6ka varumarkets synlighet genom riktade
insatser inom viktiga detaljhandelssegment. Strategier som
popup-butiker, utékade samarbeten med varuhus och en
starkt digital ndrvaro genom nya e-handelsinitiativ spelade
en central roll for att féra ut vetenskapligt beprévade

probiotiska produkter till fler japanska konsumenter.

BioGaia Japan var mycket framgdangsrikt i arbetet med att
6ka varumarkeskannedom under 2024. Detta tack vare
maénatlig exponering i rikstdckande medier och effektiva
popup-butiker, som fungerade som samlingsplatser for
konsumentengagemang och evenemang med influerare.
Expansionen till nya affarssamarbeten praglades av allt

fler forfradgningar fréin varuhus, vilket utékade rackvidden
for BioGaias produkter ytterligare. Dessutom gjordes
framsteg p&d marknaden fér barnprodukter dér vara
férhandlingar med nyckeldterforsaljare har tagit ny fart,
och de forsta resultaten ar lovande.

BioGaia e-butik har uppgraderats till en ny e-handelsplatt-
form vilket har starkt var affarsmodell for prenumerationer
- antalet aktiva prenumeranter har 6kat med 30 procent.
Dessutom har BioGaia Japan stdrkt sin onlinendarvaro
genom lanseringar pé& Rakuten, Japans storsta aktoér inom
e-handel, och Qoo10, en ny marknadsplats med fokus p&
halsa och skénhet.

Som en del av vér marknadsstrategi har BioGaia Japan
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fortsatt fokus pd tandvérdsprodukter for konsumenter, dar
omnikanalstrategin har visat pd tydlig utveckling.

i

Keitaro Nomura - VD BioGaia Japan |
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Infor 2025 planerar vi att behdlla alla befintliga popup-butiker
och stdrka deras roll som plattformar fér influerardriven
marknadsféring och medierelationer. Arbetet kommer ocksé
att fokuseras pd att Oka produktsynligheten i &terforsaljar-
kanaler med mycket trafik, som varuhus och narbutiker.
Forhandlingarna inom segmentet for barnhalsa kommer
ocksd att intensifieras, dé vi bedémmer att det ar en viktig
tillvaixtmoilighet. Arets investeringar har gett positiva resultat,
vilket ldgger en stabil grund for fortsatt tillvéxt under det
kommande éaret.



2024 nddde BioGaia en viktig milstolpe genom lanseringen
av tva nya direktmarknader: Australien och Nya Zeeland.
Denna strategiska expansion dr ett steg i var malmedvetna
strévan att 6ka tillgdngligheten av hégkvalitativ probiotika,
samtidigt som vi starker var varumarkesnérvaro i Asien
och Stillahavsomradet.

Under 2024 lanserade BioGaia dirketdistribution i Australien
och Nya Zeeland. Denna expansion dr ett viktigt steg for att
starka var globala narvaro och leverera kliniskt bevisade
probiotiska produkter direkt till konsumenter och halso- och
vardprofessionen éver hela varlden.

LanseringeniAustralien och NyaZeeland planerades noggrant
och genomfoérdes effektivt. Dedikerade apotekssaljteam
spelade en viktig roll genom att utbilda apotekspersonal och
sakerstdlla produkternas synlighet i butikerna. Strategin
kompletterades ocksd med skraddarsydda merchandising-
insatser for att gora BioGaias produkter lattillgangliga.

Nya Zeeland

Utbildning ar avgérande for att ka medvetenheten om
vara produkter, och darfér genomférde vi omfattande
utbildningsprogram for halso- och sjukvardspersonal med
sarskilt fokus pé allmanlékare och farmaceuter. Utbildnings-
dagar och konferenser fér yrkesverksamma hélls i Sydney,
Melbourne och Brisbane. Dessa evenemang stéttades av
BioGaias forskningschef Gianfranco Grompone som ocksé
deltog personligen, vilket 6kade medvetenheten om och
fortroendet for vart varumarke. Evenemangen var valbesokta
och det fanns ett mycket stort intresse fér BioGaias lésningar
inom probiotika.

Med bérjani september startade BioGaia lokala varumarkes-
kampanijer, bland annat med deltagande pd barn- och
féraldramassor som besoktes av tusentals féraldrar.

| konsumentmedia drev vi en kontinuerlig sokmotor-
marknadsféringskampanj och en kampanji sociala medier,
och hade ett partnersamarbete med MamaMia, Australiens
ledande digitala plattform fér unga féraldrar. Samarbetet
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Ben Wright - VD BioGaia Australien & Nya Zeeland

innefattade utbildande sponsrade artiklar, annonsering

p& plattformen och sponsring av poddar. Kompanjerna
understéddes med olika medieaktiviteter. Bland annat
medverkade den olympiska simmaren och influeraren Emily
Seebohm i ett samtal om spadbarnsgrét i tv-programmet
Today Show, dér hon pratade om BioGaia. | oktober fortsatte
hon att stédja varumarket genom sitt Instagram-konto dar
hon delade innehdll med sina féljare.

Framgdangarna under 2024 &r en bra grund for BioGaias
fortsatta tillvaxt i Australien och Nya Zeeland. Négra viktiga
prioriteringar dar starkta samarbeten med halso- och
sjukvardspersonal, att anvanda strategiska mediekampanjer
for att 6ka konsumenternas medvetenhet och att utéka
var produktportfolj med erbjudanden som skraddarsytts
efter regionala behov. Dessa steg kommer att starka
BioGaias position som en betrodd leverantér av kliniskt
bevisade probiotiska produkter p& marknaderna i Asien
och Stillahavsomradet.
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For BioGaia gar ett aktivt
samhallsengagemang hand

i hand med ett medvetet
hallbarhetsarbete. 2024
stottade vi flera initiativ

med fokus pd global halsa

och héllbarhet, vilket speglar
vart engagemang for att skapa

en positiv samhallspéverkan
som ar nara kopplad till
var verksamhet.




Children’s Mission Philippines

Som en del av vart padgdende engagemang stédjer BioGaia Children's utbildning i avlagsna omraden genom hembesék och individanpassad
Mission Philippines (CMP) i deras arbete fér att ge nutritionsvard till barn uppféljning. Genom samarbetet har vi dven stéttat initiativ som Family
och bidra till familjehalsa. CMP har drivit program fér samhallsnaring Outreach och Unite Learn Empower, som arbetar med utbildning,

och fér médra- och barnhalsovard, dar de har erbjudit halsovard och halsovard och kompetensutveckling for utsatta familjer.

PAR Foundation

2024 fortsatte BioGaia sitt engagemang fér att motverka antibiotikaresistens genom stiftelsen

PAR Foundation, som grundades 2017. Fér att méta denna angeldgna globala halsoutmaning

avsatte vi 4,4 miljoner kronor for att stotta initiativ med fokus pd forebyggande arbete och

medvetenhet i Ecuador, Malaysia och flera afrikanska lénder. Sedan stiftelsen grundades har THE

den med stéd fran BioGaia férdelat 25,6 miljoner kronor till 25 projekt éver hela varlden for N4 FOUNDATION

TO PREVENT ANTIBIOTIC RESISTANCE
att mojliggora viktig forskning, utbildning och paverkansarbete.
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Panzi-sjukhuset

Som en del av vart ldngsiktiga dtagande
fortsatter BioGaia att stédja doktor
Denis Mukwege, mottagare av Nobels
fredspris 2018, genom organisationen
Friends of Panzi. Stodet bidrar till att
mojliggéra Panzi-sjukhusets viktiga
arbete i Demokratiska Republiken Kongo.
Pa sjukhuset har hittills 6ver 50 000
kvinnor och barn fatt livsviktig vard,
inklusive behandling av fysiska skador,
modravard, familjeplanering samt
livraddande vard av for tidigt fodda
och underndrda barn.

BioGaia dar stolt
over att stddja doktor
Denis Mukwege,
mottagare av Nobels
fredspris 2018.



Vart stod till Climate
Transformation Fund

Att bidra till klimatatgdarder ar en central del av
BioGaias hallbarhetsstrategi. Sedan 2022 stottar
BioGaia Milkywires Climate Transformation Fund
(CTF) for att maximera effekten av vara klimat-
och naturinvesteringar.

Climate Transformation Fund stoédjer innovativa,
skalbara l6sningar for att uppnd nettonollutslapp
globalt. Fonden prioriterar langsiktiga minskningar
av koldioxidutslapp och finansierar projektinom
hallbart koldioxidupptag (som direkt luftavskiljning
och biokol), utslappsminskningar genom system-
férandring samt naturrestaurering for att skydda
ekosystem och biologisk méangfald. Fonden driver
matbar paverkan och transformativa klimat-
6sningar, med hjalp av expertradgivning.

BioGaia tillhandahdaller stéd i linje med det interna
koldioxidpris som faststallts for utslapp som
beraknas frén 2021 och framat. 2025 har BioGaia
donerat 45 000 USD till fonden for sina utslapp
under 2024. Sedan 2022 har BioGaia bidragit med
totalt 153 000 USD till Climate Transformation Fund.

En julklapp for halsan

For att inspirera medarbetarnas till viktiga samtal om
global halsa anordnade BioGaia en “julklappslek” i
december 2024. Medarbetarna fick information om flera
effektiva organisationer som arbetar for att forbattra
den globala halsan och fick sedan résta pa det initiativ
som de bedémde kunna ge storst effekt. Resultatet
blev att 100 000 kronor donerades till Helen Keller
International via Ge Effektivt, som stdd till projekt for
att motverka A-vitaminbrist. Den hdr donationen racker
till 6ver 11 000 doser A-vitamin, vilket uppfyller det arliga
behovet for 5500 barn i hégriskomraden.

2 |ndustrious Labs

Industrious Labs arbetar for att minska utslappen fran stal-, cement-
och aluminiumindustrin. 2024 sakrade de, med stéd fran Climate
Transformation Fund, finansiering for ett nytt, gront, aluminium-
smaltverk i USA. Genom pdverkansarbete, dataanalys, opinions-
bildning och strategisk kommunikation riktar Industrious Labs
aven in sig pd stora cementféretag i USA, for att minska utslappen.
De samarbetar ocksd med organisationer i ldnder som Indien och
Brasilien for att framja renare metoder fér cementtillverkning.

3 Yama

Via Climate Transformation Fund stédjer BioGaia Yama, en innovator
inom DAC-teknik (direkt avskiljning av koldioxid fran luften).
Yamas system bygger pa lagvardevarme och elektrokemi sé att
koldioxid fdngas in effektivt samtidigt som energi- och vatten-
anvdndningen minimeras. BioGaias stéd bidrar till utvecklingen
av prototyper och strategiska partnersamarbeten, vilket fér den
har skalbara lésningen narmare kommersialisering och framjar
viktiga atgdrder for att motverka klimatférandringar.
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0 Ulysses

Climate Transformation Fund stottar
Ulysses for att aterstalla sjogrésangar
langs Australiens kust med hjalp av
robotplanteringsteknik. Dessa ekosystem
binder koldioxid, 6kar den biologiska
mangfalden och skyddar kustlinjens
motstandskraft.

Med stod frén Climate Transformation
Fund har Ulysses kunnat expandera sin
verksamhet och férbéttra sina restau-
reringstekniker for att leverera matbara
klimatférdelar genom aterstallandet
av ekosystem.

4 Solidaridad & Planboo

Solidaridad och Planboos initiativ ger 100 000 smabrukare

i Zambia tillgéng till biokolsteknik sa att de kan omvandla
jordbruksrester till biokol for att forbattra markens bérdighet,
6ka avkastningen och binda koldioxid. Projektet framijar livs-
medelsférsérjningen och stoder ett héllbart jordbruk. Genom
Climate Transformation Fund hjalper BioGaia till att framja
utvecklingen av skalbara lésningar med séaval miljomdassiga
som socioekonomiska foérdelar.
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- Hallbarhetschefen
e =-har ordet

Med hjalp av fokuserade initiativinom vara
- tre kdrnomraden - att bidra till "halso-

- §d_mmc: manniskor”, driva en "halsosam
verksamhet” och framja en "halsosam
planet” - har BioGaia under 2024 tagit

A . viktiga'steg mot att bli ett Gnnu mer héllbart

" foretag. Vart arbete har uppmarksammats
“av MSCI, som tilldelade BioGaia betyget AA
som en ledande aktér inom haéllbarhet.

Vi har fortsatt arbetet med att integrera hallbarhets-
strategin som en grundsten fér var uppdaterade affars-
strategi. Denna integrering &terspeglas i praktiken i form
av specifika hallbarhetsatgdrder och prestationer som nu

fungerar som malsattningar for enskilda medarbetare i
organisationen. Samordningen har bidragit till att vi gjort
ytterligare framsteg i arbetet med att uppnd véra mal.

I &r har vi ocksé uppdaterat var dubbla vasentlighetsanalys
och gjort ytterligare anpassningar till ESRS-standarderna
och -riktlinjerna. Processen har innefattat ett 6kat enga-
gemang frén styrelsen for att séikra en grundlig utvérde-
ring av var héllbarhetspéverkan, risker och méjligheter.

Vasentlighetsanalysen har varit vérdefull inte bara for sina
direkta resultat, utan ocksa for att arbetet med den har
lett till en djupare och mer integrerad férstéelse av hall-
barhet inom hela organisationen. Resultatet ar generellt
en bekraftelse pd resultatet frédn 2022. Det validerar den
tidigare analysen och ger ytterligare bevis fér att vi har en
robust héllbarhetsstrategi.

Inom kérnomrédet Halsosamma mdnniskor uppnédde vi
HACCP-certifiering (Hazard Analysis Critical Control Points),
vilket ar ett bevis pé vért malmedvetna arbete med livs-
medelssdkerhet och kvalitetsstyrning. Dessutom har vi
sammanstallt en rapport som visar vilken effekt vara
produkter for spadbarnskolik har pé livskvaliteten, for att
battre forstd hur deras halsoférdelar bidrar till konkreta
férbattringar i vardagen.



Inom Hélsosam verksamhet har vart medlemskap i SEDEX
(Supplier Ethical Data Exchange) stérkt var formaga att
folja upp vara leverantérers hallbarhetsarbete. | dag utvar-
deras alla véra viktiga férstaledsleverantérer via SMETA
(Sedex Members Ethical Trade Audit) eller EcoVadis. Vi har
ocksd lanserat en omfattande policyutbildning fér véra
medarbetare. Initiativet ér en del av vart forstarkta efterlev-
nadsprogram, och det &r en utveckling av véra tidigare
insatser som framst fokuserade pé antikorruptionsutbild-
ning och genomgdng av vara policyer. Det uppdaterade
programmet innefattar riskbedémningar och antikorrup-
tion, med praktiska exempel och ldrdomar att dra nytta av,
vilket ger medarbetarna en djupare férstéelse for véra poli-
cyer och vér Uppférandekod.

For att bidra till en mer
halsosam planet har vi
natt vart mal om
certifierat héllbara
material i alla pappers-
forpackningar - ett &r
tidigare an planerat.

Under 2024 beslutade vi ocksé att BioGaia Production fran
och med nésta &r kommer att sékerstalla inkép av en
motsvarande méngd 100 procent ISCC-certifierad
(International Sustainability and Carbon Certification)
biobaserad plast enligt massbalansprincipen for var
burkférpackning', och darigenom stédja anvéndningen av
férnybara resurser genom ISCC:s massbalansprincip?
Detta kommer att kraftigt minska véxthusgasutsléppen
fréin de rdmaterial vi anvander fér dessa férpackningar:?

Ett exempel pé vart mélmedvetna arbete for en mer héllbar
verksamhet &r att var kontorsbyggnad vid anléggningenii
Eslov har certifierats som Miljobyggnad. P& anlaggningen
finns éven solceller pé taket for lokal solkraftsproduktion
och laddstationer for elfordon, och vi arbetar kontinuerligt
med att forbattra energieffektiviteten och minimera
mangden avfall frdn produktions-

anlaggningen.

Som en del av vért samhallsengagemang stédjer vi organi-
sationer som Children'’s Mission, Friends of Panzi och Prevent
Antibiotic Resistance (PAR). Vi anordnade dven en
julklappslek dar medarbetarna réstade pé effektiva organi-
sationer inom global halsa, vilket resulterade i en donation
till Helen Keller International och inspirerade till samtal om
halsoinsatser.

Ar 2025 ser vi fram emot att fortsatta att férdjupa integre-
ringen av var héllbarhetsstrategii hela vér karnverksamhet.
Vivill téinja granserna foér vad en héllbar verksamhet kan
innebdra och fortsatta att bidra till en battre halsa dver
hela varlden.

1) Burk och lock, exklusive klistermdrke och torkstripp. évergbngen trader i kraft den 24 mars

2025.

2)Massbalansprincipen ér en sparbarhetsmodell som méjliggér uppféljning av certifierade
rématerial genom produktionsprocessen. Den sakerstaller att certifierade och
icke-certifierade material blandas pé ett kontrollerat satt, samtidigt som en verifierbar
dokumentation av den certifierade insatsen bibehalls.

3)Den minskade miljépaverkan baseras pa BioGaias egna analyser och interna bedémningar.
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Allman grund for utarbetandet

av héllbarhetsrapporten

Data for hallbarhetsrapporten 2024
sammanstalls i enlighet med samma prin-

ciper som fér den ekonomiska redovisningen.

Redovisade kvantitativa ESG-data omfattar
s@lunda moderbolaget BioGaia AB och de

dotterbolag som kontrolleras av BioGaia AB'.

Arets hallbarhetsrapport har hamtat intryck fran EU:s
direktivom foéretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
samt den europeiska standarden for hallbarhetsredovis-
ning (ESRS). Enligt gdllande svensk lagstiftning vid rappor-
tens publicering ar BioGaia dlagt att rapportera enligt
CSRD fré&n och med rapporteringséret 2025. Som en del av
vara férberedelser har vivalt att redan i 2024 érs rapport
referera till delar av ramverket. Tidigare ars hallbarhetsrap-
porter frdn BioGaia har upprattats i enlighet med
GRI-standarder (Global Reporting Initiative).

Hallbarhet ar en grundsten for var verksamhet, och det ar
centralt for var strategiutveckling, vara affarer, var riskhan-
tering och vara koncernpolicyer. En detaljerad beskrivning
av var vardekedja och affarsmodell finns pé& sidan 19, och
var strategi beskrivs pé sidorna 19-20 och 32-33.

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som iden-
tifierats under den dubbla vasentlighetsanalysen
presenteras tillsammans med de vasentliga tematiska
standarderna E1Klimatféréndringar, E5 Resursanvéndning
och cirkular ekonomi, S1Den egna arbetskraften, S2
Arbetstagare i vardekedjan, S4 Konsumenter och slutanvén-
dare samt G1 Affarsetik i den har héllbarhetsrapporten.
BioGaia redovisar éven féretagsspecifika vasentliga frégor.

Hallbarhet ar en grundsten
for var verksamhet, och det
ar centralt for var strategi-
utveckling, vara affarer,
var riskhantering och véra
koncernpolicyer.

1) Klimatdata innefattar fér nérvarande inga utslépp fran verksamheten vid véra nystartade anlédggningar i Australien,

och inte heller utslapp fran icke-BioGaia-produkter som utvecklas och sdljs av vara dotterbolag.

2)Upplysningskraven i denna tabell bygger pa den europeiska standarden fér hallbarhetsredovisning (ESRS). Rapporten ar
en évergangsrapport dar BioGaia refererar till delar av ramverket som férberedelse infér kommande lagkrav enligt

gallande svensk lagstiftning. BioGaia rapporterar annu inte fullt ut enligt CSRD.
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Organisation och styrning

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for BioGaias hallbar-
hetsarbete och sakerstaller samordning med féretagets
generella strategi och efterlevnad av nya regelverk. Ett
styrelsemote per ar har sarskilt fokus p& héllbarhet, och det
innefattar bland annat en grundlig genomgadng av
BioGaias framsteg och mal. Hallbarhet ingér ocksé i den
arliga strategioversynen for att se till att vi har ratt fokus,
att tillracklig uppmarksamhet agnas at hallbarhets-
aspekter och att hallbarhet integreras i vara beslutspro-
cesser och vé&r allmanna affdrsstrategi. Amnet tas ocksé upp
under andra styrelsemoten ndr det ar relevant.

Ett av revisionsutskottets ansvarsomréaden inom styrelsen ar
att granska processerna for hallbarhetsrapportering saval
som for finansiell rapportering. Den verkstallande direktoren
informerar regelbundet styrelsen om framsteg och resultat
av héllbarhetsinitiativ. Dessa uppdateringar omfattar fram-
steg inom de viktigaste hallbarhetsinitiativen samt anpass-
ning till CSRD-ramverket och andra gallande regelverk.
Under 2024 hélls en utbildning i CSRD fér nyckelpersonal,
inklusive representanter frén funktioner som Bolagsstyrning,
Hallbarhet, Finans, HR, Inkép och Kommunikation. Som en
del avinitiativet holls en holls en specifik utbildning for

inkdpschefer och utsedda inképare om méjliga hallbar-
hetsrisker i vardekedjan.

BioGaias hallbarhetskommitté driver genomférandet av
hallbarhetsarbetet. Kommittén spelar ocksd en nyckelrolli
utformningen av vér hallbarhetsstrategi och fér att saker-
stalla att de faststallda verksamhetsmalen uppnds.
Kommittén leds av BioGaias hallbarhetschef och chefsjurist
och innehaller representanter fran olika delar av organisa-
tionen, inklusive en styrelseledamot, finanschefen och den
verkstallande direktéren. Denna sammansdttning gor att
hallbarhetsaspekter integreras i allt strategiskt beslutsfat-
tande inom vart foretag. Kommittén mots fyra génger om
aret for att radgoéra om frégor som strategiska mal, uppfolj-
ning av framsteg och nyheter inom lagar och regelverk.

Under 2024 prioriterade hallbarhetskommittén flera nyckel-
omrd&den: justering och genomférande av BioGaias évergri-
pande hallbarhetsstrategi, proaktiva anpassningar till
kommande EU-lagstiftning, anpassning till direktivet om
féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD), samt initiering
av processer for att definiera mal och sakerstalla uppfolj-
ning for de identifierade vasentliga frdgorna. Ett moéte

Hallbarhetskommitté

VD

Styrelserepresentant ~ —— Hallbarhetschef

dagnades helt at den dubbla vasentlighetsanalysen, och dar
deltog tre representanter fran styrelsen inklusive
styrelseordféranden.

Hallbarhetsrelaterade mal ar en viktig del av var strategi
och verksamhetsplanering. Dessa mal foljs upp regel-
bundet och uppdateras vid behov for att sakerstalla att de
arienlighet med BioGaias évergripande afférsstrategi och
gdllande, féranderliga regelverk. Inom ramen fér BioGaias
hallbarhetsstyrning har vissa medlemmar i lednings-
gruppen och vissa nyckelmedarbetare incitament kopplade
till héllbarhetsmal fréin och med 2024.

Mer information om BioGaias styrnings- och hallbarhets-
rutiner finns i bolagsstyrningsrapporten, som sakerstaller
transparens och ansvarstagande gentemot vara intressenter.
Integreringen av héllbarhet i BioGaias styrningsramverk dr ett
tydligt bevis pa vart dtagande att bedriva en hallbar verk-
samhet och frémja langsiktigt varde for véra intressenter.

{ {

Forskningschef Kommunikationschef

Marknadschef

{ {

Produktionschef Chefsjurist
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Hallbarhetspolicyer och direktiv

BioGaias interna Uppférandekod och globala policyram-
verk innehaller grundlaggande riktlinjer och policyer fér hur
féoretaget ska drivas och for hur hallbarhet ska integreras i
verksamheten. Styrelsen granskar och godkénner dessa
policyer arligen for att se till att de ar relevanta och utfor-
made i enlighet med BioGaias strategiska mél. Dessutom
finns det ett antal direktiv som stod for var operativa och
strategiska inriktning, som godkdanns av verkstallande
direktéren och/eller ledningen.

Det ar obligatoriskt for alla nyanstallda att, som en del av
deras introduktion, l&sa igenom féretagets Uppférandekod,

Policy/direktiv Huvudsakligt innehall

policyer och direktiv. Uppférandekoden ér allmant till-
gdnglig p& BioGaias webbplats och alla évriga policyer och
direktiv finns p& féretagets intranat. Under 2024 genom-
férdes en allman policyutbildning, inklusive antikorruption,
foér alla anstallda.

Under 2024 introducerade BioGaia en miljépolicy. Policyn
aterspeglar BioGaias &tagande att alltid véiga in miljo-
aspekter i vart beslutsfattande och var verksamhet och att
arbeta malmedvetet med efterlevnad, minskad miljopd-
verkan, avfallshantering, ansvarsfulla inkdpsprocesser och
hallbar produktion inom den egna verksamheten. Tonvikten
i policyn ligger p& att minimera var direkta miljéavtryck,

Omfattning Ytterst ansvarig

Relevanta externa standarder och regelverk

samtidigt som den konstaterar att den stérsta miljopa-
verkan sker i vardekedjan. Mot bakgrund av detta lagger
policyn fokus pd atgdarder som motverkar miljopéverkan
utanfér var omedelbara verksamhet. Framfér allt
uppmuntras anstdllda som arbetar med inkép och materi-
alval att géra miljomedvetna val som minskar miljopa-
verkan i vardekedjan.

For okad tillgénglighet och transparens planerar BioGaia
att offentliggoéra fler viktiga policyer pd var webbplats.

Referens till ESRS!

Uppférandekod Overgripande sammanfattning av féretagets policyer fér ~ Den egna verksam- Styrelse ILO:s (International Labour Organization) G1-1Policyer fér ansvarsfullt
etiskt och professionellt beteende, miljohénsynstagande heten karnkonventioner féretagande och féretagskultur
och efterlevnad avlagar och regelverk. FN:s Global Compact-principer om arbetsratt

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
3R-ramverket (replace, reduce, refine / ersatt,
minska, forfina)

Bolagsstyrningspolicy Regler och arbetssatt for foretagsstyrning, inklusive Den egna verksam- Styrelse G1-1Policyer fér ansvarfullt
policystruktur. heten féretagande och foéretagskultur

Miljopolicy Policyer, dtaganden, strategier och adtgdrder som ska Den egna verksam- VD Science Based Targets initiative (SBTi), GHG E1-2 Policyer fér begrdnsning av
anvandas fér att motverka klimatférandringar och heten och arbetssatt Protocol och anpassning till klimatforan-
minska andra typer av miljopaverkan som innebdar péverkan dringarna

inom vérdekedjan E5-1Policyer for resursanvand-
ning och cirkulér ekonomi

Policy om firmateckning och Policy med forfaranden och regler for vem som fér Den egna verksam- Styrelse G1-1 Policyer for ansvarfullt

behérigheter underteckna dokument och géra ekonomiska dtagan- heten féretagande och foretagskultur
den for féretagets rakning

Medarbetarpolicy (inklusive Policyer om rattvisa anstallningsférfaranden, halsa och Den egna verksam- Styrelse G1-1Policyer for ansvarfullt

arbetsmiljo, mangfald och
rekrytering)

sakerhet p& arbetsplatsen, méngfald och rekrytering

heten

féretagande och féretagskultur

1) Upplysningskraven i denna kolumn har hamtat intryck frén den europeiska standarden for hallbarhetsre-
dovisning (ESRS). Denna rapport @r en évergangsrapport dar BioGaia har valt att referera till delar av
ramverket som en del av férberedelserna infor kommande lagkrav enligt gallande svensk lagstiftning.

BioGaia rapporterar @nnu inte fullt ut i enlighet med CSRD.
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Policy/direktiv

Huvudsakligt innehall

Scope

Ytterst ansvarig

Relevanta externa standarder och regelverk

Referens till ESRS

Antikorruptionspolicy Atgarder for att forebygga och hantera bedragerier, Den egna verksam- Styrelse UK Bribery Act, Foreign Corrupt Practices Act G1-1 Policyer for ansvarfullt
mutor och andra korrupta férfaranden heten och arbetssatt (FCPA) féretagande och foéretagskultur
inom vardekedjan
Policy om intressekonflikter Forfaranden for att tillkédnnage och hantera méjliga Den egna verksam- Styrelse UK Bribery Act, Foreign Corrupt Practices Act G1-1Policyer for ansvarfullt
intressekonflikter mellan privata intressen och heten (FCPA) féretagande och féretagskultur
féretagets intressen
Policy om insiderhandel Regler for att férebygga missbruk av icke-offentlig Den egna verksam- Styrelse G1-1 Policyer for ansvarfullt
information for handel med féretagets vardepapper heten féretagande och féretagskultur
Finanspolicy Policyer om ekonomisk férvaltning, redovisning och Den egna verksam- Styrelse G1-1 Policyer for ansvarfullt
beslutsfattande heten féretagande och féretagskultur
Inképspolicy Procedurer for etiska och effektiva inkép av varor och Den egna verksam- Styrelse G1-1 Policyer for ansvarfullt
tjdnster heten féretagande och féretagskultur
Policy om informationssakerhet Policyer for att minimera risken for att BioGaias Den egna verksam- Styrelse GDPR G1-1Policyer for ansvarfullt
information (“informationen”) hamnar i fel hénder. heten féretagande och féretagskultur
Dataskyddsdirektivet Procedurer for att sakerstalla att personuppgifter Den egna verksam- VD GDPR G1-1 Affarsetiska policyer och
skyddas och hanteras enligt regelverket. heten féretagskultur Policyer for
ansvarfullt foretagande och
féretagskultur
IT-sakerhets-direktivet Redogér for hur IT ska anvéndas inom “féretaget” vilket Den egna verksam- VD GDPR G1-1 Policyer for ansvarfullt
effektiviserar informationsflédet och ékar informations- heten féretagande och féretagskultur
sakerheten inom “féretaget”
Kommunikations-policy Policyer for intern och extern kommunikation fér att Den egna verksam- Styrelse S4-1Policyer for konsumenter
sakerstalla konsekvens och for att uppratthélla heten och slutanvandare
foretagets anseende
Marknadsférings-direktiv Regler for etisk marknadsféring i enlighet med gallande Den egna verksam- VD S4-1Policyer for konsumenter
regelverk heten och slutanvandare
Resedirektiv Riktlinjer om afférsresor, inklusive atgdrder for att minska  Den egna verksam- VD S1-1Policyer for den egna
miljépaverkan, information om utgiftsredovisning och heten arbetskraften
om hur sakerhet och balans mellan arbete och privatliv
ska beaktas vid resor
Uppférandekod fér leverantérer Etiska standarder fér och férvantningar pd leverantorer Vardekedjan uppstréoms VD ILO:s (International Labour Organization) S2-1Policyer for arbetstagare i
till foretaget karnkonventioner vardekedjan
FN:s Global Compact-principer om arbetsratt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
Uppférandekod for distributorer Etiska standarder och férvantningar pé leverantérer som  Vardekedjan nedstroms VD UK Bribery Act, Foreign Corrupt Practices Act G1-1Policyer fér ansvarfullt
gor affédrer med eller pd uppdrag av féretaget. (FCPA), ILO:s (International Labour Organization) féretagande och foéretagskultur
karnkonventioner
FN:s Global Compact-principer om arbetsratt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
3R-ramverket (replace, reduce, refine / ersatt,
minska, férfina)
Riktlinjer for visselblasare Riktlinjer for arbetstagare och intressenter om att Uppstroms/Egen VD Regler om visselblasning G1-1 Policyer for ansvarfullt

anvanda systemet for att rapportera missténkta
allvarliga missférhéllanden som rér till exempel
redovisning, mutor, miljébrott, sakerhet p& arbetsplatsen
eller diskriminering, samtidigt som rapportéren skyddas
mot vedergallning och en korrekt utredning sakerstalls.

verksamhet/Nedstréms

Arsredovisning 2024 64

Allmé&nna upplysningar

féretagande och féretagskultur



Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomférde BioGaia en upp-
daterad vasentlighetsanalys med vagledning
frén de europeiska hallbarhetsrapporterings-
standarderna (ESRS) och direktivet om
foretags hallbarhetsrapportering (CSRD).

Analysen omfattade en utvardering av hur BioGaias verk-
samhet paverkar miljo, samhalle och intressenter samt hur
externa faktorer paverkar féretagets finansiella resultat
och verksamhet.

Metod

Vasentlighetsbedémningen inleddes med en omfattande
sammanstallning éver de hallbarhetsfrdgor som identiferats
som relevanta for BioGaias verksamhet. Dessa dmnen base-
rades pd tidigare beddémningar sGsom den vasentlighetsa-
nalys som genomférdes under 2022, rapporteringsramverk
som GRI och SASB, FN:s mal for hallbar utveckling samt refe-
renser till ESRS-ramverket. Amnen som ér irrelevanta fér
BioGaias affarsmodell utesléts frén analysen.

Intressentdialoger spelade en central roll for prioriteringen av
vasentliga fragor. | vasentlighetsanalysen fréin 2022 genom-
fordes dialoger i form av enkater som skickades till fore-
tagskunder, distributionspartners, investerare och
arbetstagare, och granskningar gjordes av pdgdende inter-
aktioner med konsumenter och investerarfeedback om
BioGaias hallbarhetsarbete. Ar 2024 genomfordes ett
liknande arbete, baserat pd en detaljerad analys av
kundefterfrdgan och krav fran aterforsaljare. Mer informa-
tion om dialoger med intressenter finns pd sidan 67.
Utvarderingen kompletterades med information fran
BioGaias hallbarhetskommitté och styrelseledamaéter for

att sakerstalla samordning med sa@vdl intressenternas
férvantningar som BioGaias strategiska mal.

Podngsattning och validering

Varje hallbarhetsomrdade utvarderades med vagledning av
ESRS-kriterierna for inverkansvasentlighet (skala, omfatt-
ning, aterstallbarhet och sannolikhet) respektive finansiell
vasentlighet (risker och mojligheter pé kort, medelldng och
lang sikt). Resultaten validerades genom en workshop med
hallbarhetskommittén och styrelsen for att sakerstalla en
robust process med bred férankring.

Viktiga resultat

Genom vésentlighetsanalysen identifierades 16 vasentliga
frédgor fér BioGaias héllbarhetsarbete. Dessa omraden
rangordnades baserat pd inverkansvasentlighet och finan-
siell vasentlighet.

Bland de viktigaste omrédena for BioGaias hallbarhetsstra-
tegi finns produktkvalitet och -sakerhet, transparent forsk-
ning samt produkter med kliniskt dokumenterade effekter
for att sakerstalla att vi levererar sékra och effektiva
produkter med vetenskapligt stéd. Positiva halsoeffekter ar
fortsatt en hérnsten for BioGaias uppdrag, medan affarsetik,
inklusive antikorruptionsinsatser, skydd for visselblé&sare och
etiska interaktioner med halso- och sjukvardsprofessionen,
aterspeglar vart dGtagande om integritet. De anstalldas
halsa och sakerhet ar ocksa ett prioriterat omrade for att
skapa en hallbar arbetsmiljo.

Signifikanta omréden dér bland annat att hantera klimatfor-
andringarna genom att minska saval direkta utslépp som
utslapp fran vardekedjan, inklusive utslapp frén transporter,
vilka beréknas sté for den stérsta delen av BioGaias
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validerades genom en
workshop med hallbar-
hetskommittén och
styrelsen for att sakerstalla
en robust process med
bred férankring.




klimatavtryck. Att anvanda hallbara rdmaterial och
férpackningar for att minimera var miljopdverkan
med hjalp av ansvarsfulla inkdp och anvéndning av
atervinningsbara material var ocksé identifierat
som signifikant. Kommunikation med och utbildning
av konsumenter spelar en avgérande roll for att oka
transparensen och medvetenheten om BioGaias
produkter och héllbarhetsrutiner. BioGaias fére-
tagskultur ar en av vara vasentliga fragor. Kulturen
aterspeglar vara varderingar och integrerar demii
den dagliga verksamheten. En god balans mellan
arbete och privatliv samt utbildning och kompe-
tensutveckling ar ocksé viktiga delar av en arbets-
miljé som stdrker sGval medarbetarnas
engagemang som deras yrkesutveckling. Inom den
vasentliga frdgan om ansvarsfulla affarspartners
ligger fokus pa att sakerstalla rattvisa villkor,
uppratthélla manskliga rattigheter och att framja
miljomassigt hallbara arbetssatt.

Mangfald och lika mojligheter ar fortsatt ett viktigt
fokusomré&de fér BioGaia. Aven om detta inte
klassas som en vasentlig fréga i den dubbla vasent-
lighetsanalysen fortsatter vi att adressera den,
eftersom BioGaia har ett tydligt dtagande att
frémja medarbetarnas valbefinnande och en
positiv arbetsplatskultur samt ett l&ngvarigt enga-
gemang i dessa fragor, liksom for att uppfylla
upplysningskraven i Arsredovisningslagen.

Ytterligare omrdaden, sdsom biologisk méngfald,
vattenanvandning, leverantérsrelationer, sakra
anstallningar och djurvalfard, utvarderades men
bedoémdes inte som vdasentliga. Fér mer information
om var bedémning och hur vi fortsatt arbetar med
dessa fragor, se sidorna 124-126.

Dubbel vasentlighetsanalys

Inverkansvasentlighet

Signifikant Kritisk

Viktig

Informativ

5
4 Klimatpaverkan
3 Mangfald och lika
mojligheter
2
1
1 2

Informativ

Medarbetarnas héalsa
och sdkerhet

Skydd for visselblasare

Utbildning och
kompetensutveckling

Balans mellan
arbete och privatliv

Hallbara
férpackningar
Hallbara rdmaterial

Kommunikation
med konsumenter
och slutanvandare

Ansvarsfulla
affarspartners

Foretagskultur

Hallbara transporter

Transparent forskning
och kliniskt
bevisad effekt

Positiv effekt pd halsa

Interaktioner med
halso- och
sjukvardsprofessionen

Produktkvalitet
och -sakerhet

Arbete mot korruption
och mutor

Signifikant

Finansiell vasentlighet
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5
Kritisk



Intressenternas engagemang

| samband med bedémningen av dubbel
vasentlighet genomférdes riktade dialoger
med utvalda intressenter som har storst
pdaverkan pé BioGaia och som i sin tur
pdverkas mest av BioGaias verksamhet.

Detta tillvagagdangssatt sakerstaller att vart héllbarhetsar-
bete fokuserar pd de omrdden som dr mest betydelsefulla
fér bade intressenterna och BioGaias verksamhet.

Infér den uppdaterade vasentlighetsanalysen 2024 gran-
skade vi konsumentdata och enkater, inklusive information
frén enkdter som genomférdes 2022 med utvalda distribu-
tionspartners och arbetstagare. Ytterligare dialoger hélls,
bland annat diskussioner med investerare for att inhdmta
deras perspektiv pd BioGaias héllbarhetsstrategi.
Feedback fran kontinuerlig dialog med konsumenter, inves-
terare och externa hallbarhetsrapporter har gett oss en
battre forstaelse for vara intressenters prioriteringar och
vasentliga omraden.

Tabellen bredvid innehdller en éversikt 6ver BioGaias
kontakt med vara viktigaste intressenter, vilka typer av
dialoger som genomférs och vilka omrdaden de prioriter.
Dialogerna bidrar till att vi ska kunna identifiera risker och
mojligheter samt férsakra oss om att var héllbarhetsstra-
tegi bidrar till ldngsiktigt vardeskapande.

Intressent

Prioriterade omré&den

Typ av dialog (*och frekvens)

Konsumenter

- Sakra produkter

- Produkter med positiva halsoeffekter
- Produkter med hallbara ingredienser

- Hallbara férpackningar

- Hallbara transporter

Direkt och l6pande dialog med konsumenter via sociala medier, kundsupport
via e-post.

Agare/aktiedgare

- Intékter och utdelning

- Vardeskapande

- Tillforlitlig och ansvarsfull verksamhet

- Klimatférandringar

Kvartalsrapporter och investerarpresentationer. Hallbarhetsbetyg, som
Sustainalytics och MSCI.

Anstallda

- Kompetensutveckling och karriarvagar

- Halsosam arbetsmiljo

- Motverka diskriminering

Nara dialog mellan anstallda och chefer, regelbundna medarbetarsamtal,
internkonferenser och medarbetarundersékningar.

Leverantérer

- Langsiktigt och utvecklande samarbete

Direkt och l6pande dialog via férsaljnings-, marknadsférings- och driftavdelnin-
garna. Diskussioner med leverantérer i samband med férfrdgan om hallbarhets-
data.

Distributionspartners

- Utvardering av samarbeten

- Affarsetik

- Klimatférandringar

Efter introduktionen tilldmpas processer for tillborlig aktsamhet och regelbundna
utvarderingar av affarsintegriteten hos vara samarbetspartners av vér juridiska
avdelning. Direkt och lopande dialog via férsaljnings- och marknadsférings-
avdelningarna samt BioGaias kvalitetsavdelning och avdelningen som hanterar
regulatoriska fragor. Dialoger om BioGaias Uppférandekod for distributérer samt
besvarande av frageformular, till exempel om hur distributéren arbetar med
hallbarhet. Enkéatundersékningar med utvalda distributérer under 2022 med
fokus pd de hallbarhetsfragor som de anser som viktigast.

Aterférsaljare

- Klimatférandringar

- Ansvarsfullt féretagande

- Hallbara férpackningar

- Hallbara ingredienser
- Sakra produkter
- Mangfald

Detaljerad analys av hallbarhetsagendan och malvarden foér BioGaias
huvudsakliga &terforsaljare

Forskare

- Oberoende forskningsprojekt

- Utvardering av samarbeten

Direkt och l6pande dialog via forskningsavdelningen.

Myndigheter

- Efterlevnad av lagar och regler

Dialog med myndigheter sker antingen direkt eller via nationella och/eller
internationella branschorganisationer.

Framtida
generationer
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- Klimatférandringar

- Existentiella risker

Det gér inte att féra en direkt dialog med framtida generationer men'i
vasentlighetsanalysen har féretagets potentiella paverkan p& framtida
generationer lyfts fram. Det har betonats att en skada som har begrénsad
péverkaninuldget, men som kommer att paverka framtida generationer, i sjalva
verket har en omfattande paverkan.



Hallbarhetsstrategi och vardekedja
%,

Ha&llbara lésningar ar grundlag-
gande for allt vi gér och hur vi
iver var verksamhet. Genom
med kliniskt
rar BioGaia
till battre halsa varlden over.

Vart engagemang fér hallbarhet stréicker sig dock bortom de
omedelbara hdlsoférdelar som vara produkter innebar fér
slutkonsumenterna. Det innefattar ocksé de évergripande
samhalls- och miljemdassiga effekterna av var verksamhet
dgvérdekedja. For att fokusera vart hallbarhetsarbete
lat varainsatser i tre huvudsakliga kategorier:
ma mdnniskor”, "Halsosam verksamhet” och

m planet”. Genom dessa adresserar vi vara mest
ndeinverkningar, risker och méjligbgter inom

19-20 och om 6 ‘nedstrémsaktivi-
i de nsatser :
Sr vé samhe '
: L




Vasentliga hallbarhetsomraden

Halsosam planet

Planetens halsa och ménniskors halsa och
valmaende ar starkt kopplade till varandra.
Darfér maste vi pd BioGaia éven vara
medvetna om hur vért agerande och vara
produkters inverkan p& miljon paverkar
planetens valmaende. Genom att vérna om
b&de manniskors och planetens halsa kan vi
bidra tillen mer hallbar och hélsosam
framtid.

Klimatférandringar
E1

Klimatpé&verkan

Hallbara transporter

Resursanvandning och cirkular ekonomi
E5

Hallbara férpackningar

Hallbara rédmaterial

CIENCE
BASED
TARGETS

DPENING AN TH0LIS COMPORATT CL I ACTIHON

1

Halsosam
planet

|
2

Halsosamma
manniskor

3 Halsosam
verksamhet

Halsosam verksamhet

En férutsattning for att kunna utveckla och
sdlja hdalsosamma produkter ar att verksam-
heten bedrivs pd ett sunt och etiskt satt.

En hdalsosam verksamhet kdnnetecknas av
att BioGaias pdverkan pd vdéra intressenter
beaktas, kommuniceras och hanteras pd ett
ansvarsfullt satt samt att medarbetarna
trivs, inspireras och utvecklas.

Arsredovisning 2024

Ansvarsfullt féretagande
G1

Arbete mot korruption och mutor
- Skydd for visselblasare

- Interaktioner med halso- och
sjukvardsprofessionen

Foretagskultur
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Halsosamma mdnniskor

BioGaias verksamhet grundar sig pé att
erbjuda kliniskt bevisade produkter som
framjar halsa och valbefinnande.
Produktutvecklingen grundar sig pé forsk-
ning som utfors pé ett etiskt och transparent
satt med syftet att kunna erbjuda produkter
av god kvalitet som bidrar till battre halsa.

Konsumenter och slutanvdandare
sS4

Positiv effekt p& halsa

Transparent forskning och kliniskt bevisad
effekt

Produktkvalitet och -sdkerhet

Kommunikation med konsumenter
och slutanvéandare

Den egna arbetskraften
S1

Halsa och sakerhet
Utbildning och kompetensutveckling

Balans mellan arbete och privatliv

Arbetstagare i vardekedjan
S2

Ansvarsfulla affarspartners




Miljo

- Halsosam planet

En halsosam planet ar en forutsattning for man-
niskors halsa och valbefinnande. For ett féretag som. ...

BioGaia, med ett uppdrag att framja battre halsa,
ar det darfor en naturlig del av.verksamheten att
strava efter en.merhdlsosam planet,

E1:
Klimatforandringar
Vasentliga fragor

- Klimatpdaverkan
-Héllbara transporter

ES:
Resursanvdndning
och cirkular ekonomi 3,

Vasentliga fragor

* - Hallbara fg;pockningor
- Héllbar@ dmaterjal
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E1:
Klimat-
forandringar

— Klimatpdverkan

Vasentlighet och forhallningssatt

Vivill ta vart ansvar och arbetar aktivt med att minska véra
vaxthusgasutslapp, ndgot som dven vara intressenter
tydligt efterfrdgar och forvantar sig. Minskade utslapp iden-
tifieras som en signifikant vasentlig fradga. Vart framsta
fokus i arbetet med att hantera klimatférandringarna ar att
minska saval vara direkta utslapp som utslappen fran hela
vardekedjan. Vart engagemang for en halsosammare
planet drivs sarskilt inom tre héllbarhetsomréden: hallbara
férpackningar, ravaror och transporter. Det érinom dessa
omrdden vi har stérst inverkan, men vi féregar ockséd med
gott exempel genom att minska vara egna utslapp, framst
genom inkdp av fossilfri el till vara anlaggningar.

Genom att arbeta proaktivt fér att minska var klimatpd-
verkan kan vi bade starka vér motsténdskraft och minska
vara kostnader. Det dr avgérande att vi r medvetna om
och aktivt hanterar de risker som féljer med klimatférand-
ringar. Dessa risker omfattar férandringar i fysiska forhal-
landen, till exempel extrema vaderhdndelser och stigande
havsnivaer, som potentiellt kan skada var infrastruktur.
Samtidigt ar det viktigt att vi férbereder oss for nya regel-
verk och tar vara den 6kande efterfragan pda héllbara
produkter. Att aktivt hantera dessa risker och utnyttja
mojligheterna som uppstar i samband med klimatomstall-
ningen dar avgoérande for att sakerstalla var langsiktiga hall-
barhet och ekonomiska stabilitet.

Att minska var negativa paverkan pé miljon dr en integrerad
del av var strategi for att bidra till en mer halsosam planet.
Det har arbetet sker i form av samarbeten inom hela
féoretaget, och den verkstallande direktéren och hallbarhets-
kommittén har det 6vergripande operativa ansvaret.

Ar 2024 lanserade BioGaia en miljpolicy med riktlinjer for
vart miljoarbete.
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BioGaias utslappskallor

1%— —1%

10%

16%

2% —

58%

(O Lokaler (Scope 1, 2 och 3): EL, kylning, uppvarmning, avfall

@ Foretagsagda fordon (Scope 1och 3)
Tjansteresor: Flyg, tag, hyrbilar, hotell
Transport & distribution: Inkommande och utgéende logistik

@ Medarbetares pendling

@ Forpackningar: Materialproduktion, avfallshantering och dtervinning
Ingredienser och ramaterial: Inkép, bearbetning och produktion

Utslappen fran foretagets egna lokaler och verksamhet - sédsom anvandning
av tjanstefordon, avfallshantering och energiférbrukning (el, uppvarmning
och kylning) - stér fér 2 procent enligt marknadsbaserade berakningar och
4 procent enligt platsbaserade berakningar (inklusive Scope 1,2 och
relevanta Scope 3-utslépp). Medarbetarnas pendling bidrar ocksd med 2
procent av de totala utslappen.

Affarsresor star for 16 procent, medan produktionen avingredienser och
forpackningsmaterial utgor cirka 22 procent. Den stérsta andelen,

58 procent, kommer fran transport och distribution, inklusive bade
inkommande och utgéende logistik. Av dessa transportrelaterade utslapp
stér 3 procent for BioGaias interna transporter av varor och ingredienser,
13 procent for nedstroms transporter till egna dotterbolag, och de
resterande 84 procenten for utslapp fran distributionspartners

De uppskattade utslappen frén distributionspartners transporter ar baserade
pd begransad data och ska ses som en grov uppskattning snarare dn en
exakt matning.

1. Med distributionspartners avses Gven BioGaias egna dotterbolag. Betydande ytterligare
utslapp uppstar nar varor skickas vidare till aterférsaljare och slutligen till kunder genom
distributionspartners. Eftersom BioGaia har mycket begrénsad kontroll och insyn i dessa
processer ingdr dessa utslapp inte i vara klimatberakningar.



Hantering av inverkningar,
risker och mojligheter

Vetenskapsbaserat klimatmal
inom Scope 1 och 2

Under 2022 &tog sig BioGaia ett vetenskaps-
baserat klimatmal som har godkéants av
Science Based Target Initiative (SBTi).
Atagandet innebar att vi har &tagit oss att
minska vara klimatutslapp i linje med det
internationella malet att halla den globala
temperaturékningen under 1,5 °C. Vart mal,
som dr satt till 2030, omfattar utslépp inom
Scope 1och 2. For att uppnd malet ska vi
mellan 2019 och 2030 reducera véra vaxt-
husgasutsldpp med minst 46 procent
jamfért med nivéerna 2019.

BioGaia har begransade direkta utslépp-
skallor frén den egna verksamheten (Scope 1),
eftersom foretaget endast anvander ett fatal
egna fordon. Véra huvudsakliga utslépp inom
kategorierna Scope 1och 2 beror frémst pd&
energianvandningen i v@ra egna fastigheter.
Darfor arinkdp av och investeringar i fornybar
el de mest effektiva &tgarderna for att uppnd
det vetenskapsbaserade klimatmalet. For
att minska vara utslapp investerar BioGaia
darforifornybar el for verksamheten.

Sedan 2020 koéper vi fossilfri el till alla vara
anlaggningar i Sverige, och fréin 2021 inkluderar

detta dven var verksamhet i Japan, genom
separata certifikat som motsvarar var elfor-
brukning. Under 2022 utékades detta till att
aven omfatta vart nyligen forvarvade bolag i
USA. Detta innebdr att vi nu képer fossilfri el till
alla véra verksamheter som har egna lokaler'.
Genom att képa fornybar el bidrar vii ldngden
till utbyggnaden av infrastruktur for férnybar
elide marknader dar BioGaia verkar.

Enligt en marknadsbaserad berakning av
vara klimatutslépp har BioGaia, genom att
kopa fossilfri och till storsta delen fornybar
el, minskat sina utslépp inom Scope 1och 2
med 59 procent (59) 2024 jamfort med 2019.
Sedan 2019 har vi dédrmed minskat utslappen
med mer &n 600 ton. Det innebdr att vart
mal om att minska utsldppen med 46
procent frén 2019 uppndaddes under 2024.
For att fortsatta leva upp till vart dtagande
kommer det att kravas att alla storre bygg-
nader och lokaler som BioGaia nyttjar och
ager aven framover forses med fornybar el.

1) 1 évriga lander dar BioGaia har verksamhet, till exempel Finland, Kanada,
Storbritannien och frédn och med 2024 éven Australien, arbetar vara
medarbetare framst hemifrén eller hyr in sig pa andra féretags kontor.
Detta innebar att BioGaia har begrénsade méjligheter att kontrollera
och paverka elanvéndningen. Elférbrukningen frén dessa platser ingar
darfér inte i de uppskattade utslappen. Dessutom ar elanvéandningen

kopplad till dessa arbetsarrangemang relativt lag, dé varje plats rymmer
1-3 personer och uppskattas sté fér mindre an 2 ton CO,e per ar.
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Utslapp fréin Scope 1och 2

COze-utslr'.ipp (ton)

300

200

100

Miljo

Scope 1* Scope 2
-59% |
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Energiférbrukning och energimix
Energityp Férbrukning % av

(MWh) férbrukningen
Fossil energi* 436 16%
Karnkraft 16 1%
Férnybar energi 2269 83%

- Bransleforbrukning
(biomassa, 499 18%
biobranslen osv.)

- Inképt fornybar el,

. o 1750 64%
varme, &dnga, kyla
- Egenproducerad
férnybar 20 1%
icke-bransleenergi
Total 2722 100%

energiférbrukning

*Inklusive branslen som anvands for foretagets tjanstebilar samt
bransle som fastighetsdgaren anvander for féretagets lokaler.
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Verksamheten i Eslov

2024 slutférdes bygget av en ny kontorsbyggnad i Esldv,
dar BioGaias dotterbolag BioGaia Production har
funnits i manga ar. Den nya anléggningen har utfor-
mats fér anstdllda pé BioGaia AB, och den har certifie-
rats for Miljobyggnad Silver-nivé for dess
energieffektiva konstruktion och andra héallbarhetse-
genskaper. Byggnaden ar utrustad med solpaneler pé
taket, vilket mojliggoér fornybar energiproduktion pd
plats fér en del av elanvandningen. Eventuella ytterli-
gare elbehov som inte técks av den egna produktionen
kdps in frén externa leverantérer och kommer ocksé
frén fornybara, icke-fossila kallor.

Klimatinitiativ- och atgarder i Eslév:

Foérnybar energi: Inkép av 100 procent fornybar el samt
egen solkraftsproduktion frén solpaneler pé taket.

Energieffektivitet: Anléiggningen anvénder system for
vaérmedtervinning (spillvérme) och energieffektiv
uppvdrmning med ispinnar. Produktionsanlédggningen
har LED-belysning med timers, och en ny frekvensstyrd
kompressor installerades 2024 fér att minska
energiférbrukningen.

Hallbara transporter: Laddstationer for elfordon,
elcyklar och elscooters.

Motstandskraft mot klimatférandringar: Stod till lokal-
samhdllet genom en regnvattendamm fér
dagvattenhantering.

Minska mangden avfall: Pappersbaserad tejp
anvands for att minska plastavfallet, och strackfilm
tillverkas av 51 procent &tervunnen plast.



Resultat, matt och mal

Vetenskapsbaserat mal i leverantérsled

For att effektivt bidra till minskade klimatutslapp i leveran-
térskedjan har BioGaia under dret tagit beslutet att regel-
bundet félja upp och stalla specifika krav pd de leverantérer
som beddmts ha de hdgsta klimatutslappen. Detta inne-
fattar leverantérer av rdmaterial och komponenter till
férpackningar, logistik, frakt samt resebyréer. BioGaia
kommer att uppmana dessa leverantorer att, i likhet med
vad vi sjélva gjorde under 2022, férbinda sig till ett veten-
skapsbaserat klimatmal (Science Based Target) for att
minska sina klimatutslépp i enlighet med Parisavtalet, enligt
riktlinjerna for SBTi-malet for leverantérsengagemang.

MAL MALAR
Minska Scope 1 & 2-utslédppen med 2030
46 procent till 2030 fran utslépps- (basér 2019)

nivéerna 2019
(vetenskapsbaserat mal).

Faststallande av ett vetenskaps- 2024
baserat mal fér leverantéors-

engagemang for Scope 3 for att

aktivt minska utsldppenii

leverantoérskedjan.

Under 2024 kartlade BioGaia alla &terstéende viktiga leve-
rantoérer, och samarbeten inleddes med utvalda direkta
leverantorer for att satta upp klimatmal. Dialoger har
inletts med viktiga direkta leverantérer for att stotta dem
p& vagen mot vetenskapsbaserade mal om minskade
utslépp. Vid slutet av 2024 har 57 procent av véra viktigaste
direkta leverantorer som initiativet riktas mot forbundit sig
till vetenskapsbaserade klimatmal.

Leverantdrer med vetenskapsbaserade mal 2024 2023
Direkta leverantérer av insatsvaror 57% 57%
FRAMSTEG STATUS

For tredje aretirad uppnadde

BioGaia det vetenskapsbaserade

malet for Scope 1och 2. Under 2024 RN
var utsldppen i Scope 1och 2 totalt
59 procent lagre jamfort med 2019
baserat pd en marknadsbaserad
metod.

Enligt plan

Dialogen med nyckelleverantérer

har pabdrjats for att stédja deras

arbete med att anta mél fér mins- RN
kade klimatutslapp. Samtalen
pd&gdr, men under 2024 har inga nya
leverantérer &tagit sig att folja
Science Based Targets.

P&gar
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Utslapp inom Scope 3

Eftersom merparten av BioGaias utslapp
uppstarivardekedjan utanfor var egen
organisation (Scope 3), ar det viktigt att vi
prioriterar initiativ som bidrar till att minska
dessa utslapp. De vasentlighetsanalyser
som genomférdes 2022 och 2024 bekraftade
att BioGaia ska fokusera pé tre huvudsak-
liga utslappskallor: i) transporter, ii) forpack-
ningar och iii) ingredienser till véra produkter.
Mer information om de initiativ som har
genomférts av BioGaia inom dessa omréden
finns p& sidorna 76-83.

Internt koldioxidpris

Under 2022 inférde BioGaia ett internt
koldioxidpris som ett verktyg for att starka
var hallbarhetsinriktning och finansiera
projekt med stor potential att minska de
globala koldioxidutslappen. Detta initiativ
syftar till att integrera miljopaverkan i
beslutsfattandet, genom att kvantifiera
kostnaden foér vaxthusgasutslapp. De
medel som genereras genom det interna
koldioxidpriset anvands for att finansiera
effektiva klimatprojekt, vilka beskrivs mer
detaljerat pd sidan 56.

Det interna koldioxidpriset ar satt till 100
USD per ton koldioxidekvivalent for utslapp
inom Scope 10och 2, och 10 USD foér utslapp
inom Scope 3, med undantag for utslapp
fran distribution. Utslapp fran distribution
undantas pd grund av osdkerheten i data
och beroendet av véra distributérers val av
transportmedel, vilket BioGaia har
begrdansad mojlighet att paverka.



Klimatpdaverkan

Ton CO,e-utsldpp uppdelat pa bolag

Scope 1(GRI 305-1)

Scope 2 (GRI 305-2)

Scope 3 (GRI 305-3)

2024 2023 2022 2019 2024 2023 2022 2019 2024 2023 2022 2020
BioGaia AB (] 0 0 0 0 5 5 9 7168 6284 6760 2558
BioGaias dotterbolag 73 77 93,5 9 33 27 16 57 872 878 695 52
Totala utslapp fér BioGaia-koncernen 73 77 93,5 9 33 32 22 66 8040 7162 7455 2609
1) Okningen fran tidigare ar beror p& uppdaterade berakningar for féretagsbilar och kéldmedieldackage.
2) Okningen frén tidigare ar beror framst p& uppdaterade berakningar av distribution.
Ton CO,e-utslapp uppdelat per kategori 2024 2023 2022 2019
SCOPE 1(GRI 305-1)'
Féretagsbilar 73 77 93 75 Bera kningsmetoder
Koéldmedielackage 0 0 0 -
. ® Vara utslappsberdakningar foljer riktlinjernai
SCOPE 2 (GRI 305-2) Greenhouse Gas Protocol (GHG) for att séker-
Elektricitet, kyla och vérme - market based 33 32 22 69 stélla noggrannhet och standardisering.
Elektricitet, kyla och varme - location based 208 205° 201 56 Under 2024 uppgick de genomsnittliga koldi-
oxidutslappen per anstdalld till 16 (14) tCO.,e per
SCOPE 3 (GRI 305-3)* person exklusive distribution och 38 (34) tCO.e
Elektricitet, kyla och varme - market based' vilken ej inkluderas i Scope 2 (3) 31 26 27 - per person inklusive distribution.
Utslapp fréin foretagsbilar - Scope 3 2 23 28 - BIOGGuld onvar\der 2019 som basar for att folja
upp vara utslapp. De utslappsfaktorer som an-
Produktingredienser (1,10) 776 745 850 644 vénds inkluderar vanligtvis véxthusgaser
R SR 875 836 839 696 sdsom koldlc:xnd, metan, lustgas, ﬂuor.kolvaten,
perfluorkolvaten och svavelhexafluorid.
Utgdende transporter® 4592 4229 4417 - Mer detaljerad information om de anvanda
Slutbehandling av férpackningar i slutet av livscykeln (12) 123 110 19 108 utslappsfaktorerna finns pd sidan 133.
Transport av révaror (4) 137 91 79 69 Vi tilldmpar operativ kontroll som konsolider-
bondling (7 ingsmetod for utslapp enligt GHG Protocol
endling (7) ez i 134 143 Corporate Standard.
Affarsresor (6) 1303 947 891 939
Ovrigt (kontorsmaterial och -avfall samt utsléapp frén hyrda fastigheter)® (1, 5, 8) 13 13 " 14
Totala utslapp i BioGaia-koncernen exkl. utgdende transporter 3554 2933 309 2684
Total klimatpaverkan som ingar i BioGaias interna koldioxidpris (exkl. utgéende transporter) 3554 2933 309 -
Utbetalat belopp fér utslapp for CO,e-utslapp (USD) 45000 40150 41500
Total klimatpaverkan inkl. utgdende transporter 8146 7270 7570 -

1) Fran och med 2022 har vaxthusgasutslapp frén det férvarvade dotterbolaget i USA inkluderats. Beraknade minskningar i utslapp sedan 2019 inkluderar ocksa hansyn till dessa utslapp, som inte

aterspeglas i tabellen f6r 2021 och 2019. De totala utslappen fran BioGaia Group ar 2019 inom Scope 10och 2, inklusive dotterbolaget i USA, har berdknats till 261tCOe.

2) Typen av Scope 3-kategori enligt GHG-protokollet visas inom parentes.

3) Inkluderar utslapp fran béde direkta och indirekta férpackningsmaterial som anvands vid tillverkning av produkter.

4) 3973tCO,e ar relaterade till utgdende transporter till distributionspartners och 619 tCO,e till utgdende transporter till dotterbolag.
5) Utslapp fran féretagets egna bilar har beréknats retrospektivt och har darfér inte inkluderats i tidigare ars rapporter

6) Mindre justeringar har gjorts fran féregéende ér pa grund av ett identifierat fel i data. Felet upptdacktes vid berékningen av utslappen fér 2024 och orsakades av felaktiga emissionsfaktorer fér en

specifik utslappskalla.
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Klimat-
forandringar

- Hallbara
transporter

Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

Genom att proaktivt minska véra utslépp
frén transporter bidrar BioGaia till en hallbar
framtid, samtidigt som vi séinker kostna-
derna och 6kar effektiviteten. En strategi
som fokuserar p& att minimera beroendet av
fossila branslen ékar var motstandskraft
mot prissvangningar och kan dven paverka
vart varumarke positivt.

Enligt vara klimatberdkningar star trans-
porter for den storsta delen av vart klimatav-
tryck, med mer én 75 procent av BioGaias
totala utslépp. Av dessa utslapp kommer 66
procent frén transport av produkter till distri-
butorer, 10 procent fran leveranser till vara
dotterbolag, 2 procent fran interna trans-
porter av r@varor och 22 procent frén
afférsresor.

Om viinte gar éver till héllbara transportal-
ternativ kan resultatet bli hogre branslekost-
nader och stérningar i leverantérskedjan pd
grund av strangare utsldppslagstiftning. For
att hantera denna risk behéver vi arbeta
kontinuerligt for att minska miljopéverkan
frén produktdistribution och affdrsresor,
med fokus pd att 6ka kostnadseffektiviteten
och hitta méjligheter att minska vart bero-
ende av fossila branslen éver tid.

Distribution

Under é&ret har vi fortsatt att utforska olika
mojligheter att minska utslappen frén var
distribution. Vi utreder méjligheten att ersatta
endel av flygtransporterna med sjétransport
for att minska utslappen pé vara
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direktmarknader. Distribution till externa
distributérer medfor sarskilda utmaningar
eftersom det ofta dr distributérerna sjalva
som bestdmmer transportmetoden, inte
BioGaia. For att paverka distributérernas val
av transportmetod uppmanar vi dem i vara
officiella rekommendationer att anvénda
den mest miljévanliga transportmetoden,
dar betydande forbattringar ofta kan
uppnds genom att valja bat i stallet for flyg.

Affarsresor

I syfte att minska utslappen frén féretagets
afférsresor har BioGaia infort ett resedirektiv
som har antagits av ledningsgruppen.
Direktivet innehaller riktlinjer for hur medar-
betare ska resa i tjansten, med syfte att 6ka
medarbetarnas sdkerhet samt minska kost-
naderna och klimatpdaverkan fran tjéanste-
resor. | direktivet framhalls att tégresor bor
prioriteras fore flygresor, eftersom de har en
stor effekt pd de totala klimatutslappen frén
resor.

BioGaia har satt upp ett méal om att minska
utsléppen fran afférsresor med 30 procent,
definierat som en minskning av de genom-
snittliga utslappen per forsaljningsvolym
under perioden 2021-2025 jamfért med 2019.
| takt med att effekterna av pandemin avtog
under 2022 och resandet dterupptogs under
2023, har affdrsresorna och darmed
utslappen okat.

Aven under 2024 har utsl@ppen frén tjéinste-
resor 6kat. Detta kan bero pé att BioGaia nu

Miljo

har nya dotterbolag i olika delar av varlden,
vilket inte var fallet 2019. Utslappeni forhal-
lande till forsaljningsvolym ér dock fortfarande
25 procent lagre én 2019. Det innebar att
BioGaia under 2024 inte nddde malsattningen
att ha minst 30 procent lagre utslépp per
férsaljningsvolym jamfért med 2019.

Pendling

Under 2021 inférde BioGaia en flexibel arbets-
modell som ger medarbetare mojlighet att
arbeta hemifrén upp till tvéd dagar i veckan.
Denna forandring har sannolikt medfort en
minskning av utsldppen relaterade till pend-
ling. For att uppmuntra héllbara transporter
har laddstationer for elfordon, elcyklar och
elscooters installerats utanfér BioGaias kontor
och produktionsanlaggning i Eslév. Mot slutet
av 2024 starkte BioGaia arbetet med héllbar
pendling ytterligare genom lanseringen av
ett cykelprogram for arbetstagare. Inom
programmet kan alla fast anstallda képa
cyklar genom lonevaxling (bruttoldneavdrag),
vilket bidrar bé&de till miljovanliga transporter
som till battre halsa féor medarbetarna.

Utslappen fréin pendling baseras pé en arlig
enkatundersékning av medarbetarnas
resvanor till arbetet. Enligt undersékningen
fér 2024 var utsléppen frén pendling 19
procent hégre jamfért med 2023. Den stérsta
delen av 6kningen kan hanféras till en
forbattrad berdkningsmetod, vilket har lett
tillen hégre grad av noggrannhet.



Minska de relativa klimatutsléppen
per forsdljningsvolym fran affars-
resande med-30 procentjamfoért
med 2019.

2025
(baséar 2019)

FRAMSTEG

Under 2024 minskade BioGaia
utslappen per férséljningsvolym
med 25'procent jamfort med 2019,
men nddde.inte helt malet omen

30-procentig minskning.

STATUS

BioGaia har som
mal att minska de
relativa klimatutslappen
per forsaljningsvolym
frén affarsresande med
30 procent jamfort
med 2019.




ES:
Resurs-
anvandning

och cirkular
ekonomi

—=Hallbara férpackningar

- Hallbara rématerial

Vasentlighet och forhallningssatt

Genom att effektivisera var resursanvéndning och anvénda
en mer cirkular affédrsmodell kan vi sékerstalla saval tillvéxt
som mervarde for miljon och samhallet. Ineffektiv resurs-
anvéndning kan férsémra BioGaias férméga att uppfylla
lagar och regler och bedriva en effektiv verksamhet. Detta
galler framfoér allt i omradden med strikta regelverk for hall-
barhet, till exempel inom EU.

P& BioGaia ser vi resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
(definierade som héllbara férpackningar och rdmaterial)
som ett vasentligt omrade. Det paverkas framst av valet av
leverantérer och de rdmaterial vi anvander, tillsammans
med atgarder for att dvergd till mer hallbara
férpackningslésningar.

BioGaia ser att det finns
mojligheter att inféra mer
héllbara férpackningar i
enlighet med principerna
for cirkular ekonomi, och
detta arbete drivs bade av
nya lagar och regelverk
som av kundernas ékande
efterfrdgan pd hallbart

producerade produkter.
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Livscykelanalys av ingredienser
och férpackningar

Karnanivart arbete med att minska den negativa miljo-
paverkan frén ingredienser och férpackningar grundar

sig till stor del pé resultatet fran en livscykelanalys som
genomférdes under 2020, i enlighet med riktlinjerna i
ISO-standarderna 14040 och 14044. Denna analys genere-
rade livscykeldata for majoriteten avingrediensernai vara
produkter och forpackningarna till dem. | samband med
livscykelanalysen utvecklades aven ett verktyg som
mojliggor utvardering av miljopaverkan frén olika forand-
ringar i produkterna. Analyserna tar inte bara hansyn till
produkternas pdverkan pé klimatférandringarna utan éven
andra typer av miljopdverkan, sésom férsurning och éver-
gddning (ReCiPe-podng). Som en del av den uppdaterade
vasentlighetsanalysen 2024 genomférdes dessutom en mer
djupgdende analys for att utvardera vattenanvandningen
under produktionen av bakterier till véra produkter.



Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

Att erbjuda hallbara forpackningslésningar ar nédvandigt
for att minska klimatpdverkan, anpassa sig till framtida

regelverk, bibehdalla fértroende och undvika kostnadsék- VGI’ Sotmtegl for att manSka fO[pGCkr)lngornqso
ningar. Enligt vara klimatberakningar star férpackningarna mllJOPGVGFan baseras pa fyra Overg”pqnde mal:

(tillverkning och material) for 10-15 procent av de totala

klimatutslappen'. Darutover kan ytterligare negativa

effekter uppstd, sarskilt om férpackningarna inte hanteras

korrekt vid avfallshanteringen. For att minimera miljopd- Senast 2025 ska

v?r'konufrén férvpock"nin.gomo ar detcvi.ktigt f.<").r"Bi<°>Goio att samtliga pappersfér- BioGaia strévar
valja férpackningslésningar med sé liten miljépaverkan packningar som anvands i ofter att anvanda
som mojligt, bade under tillverkning och vid o dukti ifi o S b L
e Rd Ring 1 var proauxtion vara certifi- 2. atervinningsoara eller
' erade frén ansvarsfullt biologiskt nedbrytbara
Strategi for hallbara férpackningar forvaltade skogar eller forpackningar
Anvandandet av resursvanliga férpackningar ér en prioritet besta av Ver'f'erclt ater- senast 2030.
fér BioGaia och arbetet med att hitta alternativa férpack- vunnet material.

ningslésningar har fortsatt under 2024. Mélet ér att hitta
férpackningslésningar som produceras pd ett mer hallbart
satt, med atervinningsbara och biologiskt nedbrytbara
material som har begransad negativ miljopdverkan i slutet
av livscykeln, utan att kompromissa med innehallets
kvalitet och livslangd.
BioGaia stravar

efter att hitta nya Hallbarhetsaspekter
férpackningslésningar ska kontinuerligt
3 som minskar vér klimat- 4 utvarderas i produkt-
. pdverkan per dos och . utvecklingsprojekt
prioritera de férpackning- och vid upphandling
slésningar som har av férpacknings-
minst miljopdaverkan. &sningar.
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1. Certifierat hallbara material till alla vara
pappersférpackningar

Under 2024 uppnédde vi vart mal, som ursprungligen var satt
till 2025, att sakerstalla att allt papper i vara produktfor-
packningar, inklusive ytter- och transportkartonger samt
bipacksedlar, ar certifierat fran ansvarsfullt forvaltade skogar.

2. Atervinningsbara férpackningar

2024 genomfoérde vi en utvardering av alla vara
forpackningslésningar med hjalp av Institut cyclos-HTP.
Resultatet blev utmarkt atervinningsbarhet (AAA) for vara
pappersforpackningar, god dtervinningsbarhet (A) for vara
burkférpackningar och medelgod étervinningsbarhet (B) for
vara glasflaskor. Tack vare denna utvardering vet vi nu vilka
konkreta atgarder vi ska vidta for att 0ka atervinnings-
barheten for vara forpackningar.

3. Mer héllbara material

Under dret identifierade vi méjligheten och beslutade att
BioGaia Production fréin och med 2025 ska sakerstalla att
en motsvarande mangd ISCC-certifierad biobaserad plast
kops in for produktionsprocessen av burkférpackningar'.
Certifiering av en oberoende tredje part kommer att veri-
fiera inkép och spdrbarhet av det certifierade materialet
genom hela leveranskedjan (ISCC:s massbalansprincip?).
Detta innebdr att vi eliminerar nastan alla utslapp frén
sjalva produktionen av férpackningen, och darmed bidrar
till en total minskning av de arliga vaxthusgasutslédppen med
6ver30ton?

Vi fortsatter att driva lokalt innovationsarbete, inklusive
vart fortsatta samarbete med Woola i Storbritannien dar
overskottsull anvands i stallet for bubbelplast i direkt-
leveranser till konsumenter. Det minskar plastanvéndningen
och ar en viktig del av mer cirkuldra l6sningar?.

Den frémsta utmaningen fér BioGaia nar det gdller att
anvanda mer hallbara forpackningar ar att se till att
produkterna skyddas effektivt mot dnga och fukt, eftersom
bakterierna i produkterna ar mycket kansliga for detta.
2011 boérjade BioGaia anvanda en innovativ torkmedels-
6sning for att kunna eliminera behovet av kylkedjor i var

produktdistribution, vilket ger betydligt 6kad héllbarhet.
Ndsta steg ar att hitta alternativ till de skyddsmaterial vi
anvander idag, for att fortsatta att minska var miljo-
paverkanialla fall dar det ar mojligt utan att kompromissa
med kvaliteten och livsléngden for vara produkter.
Pagdende arbete utvarderar darfér nya tekniker for att
bibehdalla produktskyddet samtidigt som det mojliggor
mer hallbara férpackningar i framtiden.

Under 2024 naddde vi malet om att
allt papper i vara férpackningar
kommer frén héllbart skogsbruk.
Frédn och med 2025 kommer
burkférpackningar' som kops in for
BioGaia Production att innehélla
plast certifierad enligt ISCC:s
massbalansprincip, baserad

pd& 100 procent biobaserad révara.
I vért eget produktionsbolag, BioGaia Production, arbetar
vi aktivt med att minimera anvéndningen av férpack-
ningsmaterial. Ett bra exempel &r vér strackfilm, som

bestar av 51 procent dtervunnen plast. Dessutom ar vér
strackfilm fullt &tervinningsbar, vilket underlattar en mer

hallbar forpackningshantering. Vi har ocksé gatt over till

att anvénda pappersbaserad tejp vid vara produktionsan-

laggningar, vilket ytterligare 6kar héllbarheten i vara
forpackningsprocesser.

4. Hallbarhetsaspekter i produkt-
utvecklingsprojekt och inkdpsprocesser

Under 2024 fortsatte BioGaia arbetet med att justera och

implementera den hallbarhetschecklista som utvecklades
2022 inom hela organisationen. En omfattande process for

produktutveckling upprattades, med viktiga steg for att
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utvardera saval rdvaruurval som leverantérernas héllbar-
hetsarbete i ett tidigt skede. Den férbattrade processen
ger produktutvecklingsteamet och projektledare battre
mojligheter att ta ansvar for att dstadkomma goda hall-
barhetsresultat under utvecklingscykeln.

Fornya projekt har viinfort ett hallbarhetsstyrkort som en del
av beslutsprocessen. | arbetssattet inkluderas héllbarhet som
en grundlédggande del i var produktinnovationsstrategi,
och det driver kontinuerliga forbattringar av vara miljo-
madssiga resultat.

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp. Overgéngen trader i kraft den 24 mars 2025.

2)Massbalansprincipen ar en spédrbarhetsmodell som méjliggér uppféljning av certifierade
rématerial genom produktionsprocessen. Den sakerstaller att certifierade och
icke-certifierade material blandas pé ett kontrollerat satt, samtidigt som en verifierbar
dokumentation av den certifierade insatsen bibehalls.

3)Den minskade miljopaverkan baseras péa BioGaias egna analyser och interna bedémningar.

4)Miljépaverkan fran ullproduktionen bedéms vara minimal, eftersom ullen annars skulle ha
kasserats. Tillverkningsprocessen fér ullen innehdller f& steg och har en mycket begransad
miljépéaverkan.




Resultat, matt och mal

MAL

Samtliga pappersférpackningar
som anvénds i var produktion ska
vara certifierade fran ansvarsfullt
férvaltade skogar eller besté av
verifierat atervunnet material.

BioGaia stravar efter att anvdnda
atervinningsbara eller biologiskt
nedbrytbara férpackningar senast
2030.

BioGaia strdvar efter att hitta nya
férpackningslésningar som minskar
var klimatpaverkan per dos och
prioritera de férpackningslésningar
som minskar miljépaverkan.

Hallbarhetsaspekter ska kontinuer-
ligtutvarderasiproduktutvecklings-
projekt och vid upphandling av
férpackningslésningar.

2030

Aterkommande

Aterkommande

FRAMSTEG

I slutet av 2024 var allt papperi
férpackningarna frén BioGaias
kontraktstillverkare certifierat frén
ansvarsfullt férvaltade skogar,
inklusive kartonger, leverans-
férpackningar och bipacksedlar.

Under éret har &tervinningsbar-
heten fér alla véra férpacknings-
Gsningar utvarderas enligt vér plan.
Arbete pagér for att implementera
de férbattringar som identifierats.

En viktig milstolpe n&ddes under
2024 nar viidentifierade och beslu-
tade att burkférpackning’, som kops
in for BioGaia Production fréin och
med 2025, ska innehélla plast certi-
fierad enligt ISCC:s massba-
lansprincip, baserad pé& 100 procent
biobaserad ravara.

2024 fortsatte vi arbetet med att
definiera och inkludera héllbarhets-
aspekterivara processer for produk-
tutveckling och projektledning, med
specifika verktyg som anvénds och
ags av respektive avdelning.
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STATUS

vV

Uppnétt

—

Enligt plan

Uppnatt

Uppndtt

Material?

Materialanvéndning i ton 2024 2023 2022
Glas 185 225 258
Plast, till storsta delen PE 13 101 102
Papper 308 283 295
Aluminium 23 22 21
Atervunnet material som anvénts 2024 2023 2022
Glas (ton) 108 126 130
Glas (%) 58% 56% 50%
Utslapp fran férpackningsmaterial® 2024 2023 2022
Utslapp fran tillverkning av

férpackningsmaterial

(ton CO, -ekvivalenter) 875 836 859
Utslapp, inklusive hantering av

uttjanta produkter och transporter

(ton CO, -ekvivalenter) 1081 1025 1062
Gram CO, -ekvivalenter per dos 1,2 1,2 1,2
Gram CO, -ekvivalenter per dos,

inklusive hantering av uttjanta

produkter och transporter 15 15 15

1) Burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp.
2) Uppgifterna baseras p& omsattning. Avfall som genereras i produktionen ar inte

medréknat. Uppgifterna omfattar primara och sekunddra férpackningar samt

férpackningar som anvénds under mellanprocesser.

3) I de beraknade utslappen ingdar priméar och sekunddr transportférpackning. Ytterligare

férpackningsmaterial som anvéands fér hanteringen av produkterna vid frakt, sdsom

lastpallar och strackfilm, har inte inkluderats p& grund av att tillracklig information

annu inte finns tillganglig. For ytterligare information om utslappsberakningarna, se avsnittet

"Utslappskallor som tagits med vid berdkningen av vaxthusgasutslapp “ pa sidan 133.



ES5:
Resurs-
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och cirkular
ekonomi

—Hallbara rédmaterial

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Vara klimatberdakningar visar att tillverkningen av révaror
star for cirka 10 procent av BioGaias totala klimatutslépp.
Utover detta finns det annan potentiellt negativ péverkan
fran tillverkningsprocessen som maste beaktas, sGsom
bidrag till avskogning, minskad biologisk mangfald, krank-
ning av manskliga rattigheter och oacceptabla
arbetsvillkor.

Det ar darfor viktigt for BioGaia att vélja ingredienser som
har en lagre miljopaverkan och att noggrant utvardera och
stalla relevanta krav pd leverantérer och underleverantérer
av ingredienser. BioGaia ska inte anlita leverantérer som
inte tar hansyn till miljopdaverkan eller manskliga
rattigheter.

Styrning

BioGaia strévar efter att forbattra véra produkter ur ett
overgripande hallbarhetsperspektiv. Var ambition att inte-
grera miljohansyn och sociala frédgor i produktutvecklingen
ar dokumenterad i BioGaias interna Uppférandekod och
globala policyer. BioGaia har dessutom en process for att
motverka risken for att vi kdper ingredienser fran leveran-
térer som inte uppfyller var Uppférandekod, vilken inklu-
derar krav pé& héallbarhetsutvarderingar av tredje part fran
tillverkare i lander med hogre risk (till exempel SMETA-
revisioner via SEDEX-plattformen). Mer information om hur
vi sdkerstaller en hallbar leverantérshantering finns pé
sidorna 96-98.
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Utfasning av palmolja

Livscykelanalysen har identifierat palmolja som den ingre-
diens som har storst negativ paverkan p&d manniskor, klimat
och biologisk mé&ngfald. BioGaia arbetar darfér aktivt med
att fasa ut palmolja. Utfasningen av palmolja i véra
produkter bergknas leda till en arlig minskning med over
150 ton CO,e, baserat pé férsaljningssiffror frén 2019 och en
livscykeldataanalys som genomférdes 2020.

BioGaia erbjuder redan palmoljefria alternativ for alla vara
produkter, och de nya varianterna rullas nu ut globalt. Att
fasa ut recept med palmolja tar dock tid pé grund av
komplexa och varierande regelverk i éver 100 marknader,
dar olika registreringskrav, ldnga godkannandeférfaranden
och administrativa processer hos myndigheter leder till en
ldngsammare produktévergdng - faktorer som till stor del
ligger utanfér BioGaias kontroll. Dessutom krévs noggrann
planering for att undvika att kassera fullt fungerande
produkter under évergangsfasen. Aven om det dr svart att
ange en exakt tidsram ar va@r ambition att inga produkter
som sdljs efter 2025 ska innehélla palmolja, men vi ser att
det kan ta langre tid an planerat att nd detta mal. Vi
arbetar dock aktivt tillsammans med vara distributérer och
navigerar genom regulatoriska processer for att pdskynda
denna 6vergdng dar det ar mojligt.

Under 2024 var 47 (30) procent av dropparna och 68 (66)
procent av alla tabletter som BioGaia sélde utan palmolja.
Vid &rets slut hade samtliga av BioGaias distributionspart-
ners inlett registreringsprocessen for palmoljefria droppar.
For den palmolja som anvénds idag képer BioGaia krediter
frédn RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)-
certifierade oberoende smébrukare i enlighet med RSPO:s
Book and Claim-system (B&C).



Resultat, matt och mal

MAL MALAR FRAMSTEG
100 procent av de BioGaia- 2025 Arbetet med att fasa ut palmolja i
produkter som slapps till va@ra produkter fortskrider, och
forsaljning ska vara palmoljefria. under 2024 har stora framsteg gjorts

i att minska mangden droppar med
palmolja. Vid arets slut hade samt-
liga av BioGaias distributionspart-
ners inlett registreringsprocessen for
palmoljefria droppar.

Klimatutslapp'

Utslapp frén ingredienser 2024 2023 2022 2021
Ton CO,-ekvivalenter 776 745 850 744
Gram CO,-ekvivalenter per dos 11 11 12 13

1) Mer information om utslappsberéakningarna finns i avsnittet "Verksamhetens
miljépaverkan” pé sidan 75.

Status for utfasning av palmolja i produkter?

Total férsaljning av palmoljefria
produkter under aret 2024 2023 2022

Andel salda tabletter utan palmolja av
totalt antal salda tabletter 68% 66% 60%

Vikten av palmolja som andel av den g
totala vikten av sélda droppar 22% 33%  beraknad

Andel salda droppar utan palmolja av
total méngd sélda droppar 47% 30% 27%

2) For tabletter: antalet tabletter utan palmolja dividerat med det totala antalet salda
tabletter under aret; Fér droppar: den totala volymen (i liter) droppar utan palmolja som
salts dividerat med den totala méngden salda droppar.
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Enligt plan

BioGaia erbjuder
redan palmoljefria
alternativ for alla véra
produkter, och de
nya varianterna rullas
nu ut globalt.

Det ar viktigt for

BioGaia att valja

) ingredienser som
o har en lagre

miljopaverkan.
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Vasentlighet och forhallningssatt

Vi varnar om medarbetarnas
valbefinnande, vilket ar avgo-
rande for att vi ska kunna
erbjuda en attraktiv arbetsmiljo
och behdalla kompetent personal.

BioGaia dr starkt beroende av att attrahera talanger for att
driva banbrytande innovation. Darfér har relationen med
vara medarbetare identifierats som en av vara viktigaste
fradgorivasentlighetsanalysen.

S1:

Relationen med

Den egnq vara medarbetare
a rbetskraften har identifierats som en

Arbetsvillkor av vara viktigaste
frdgor i vasentlighets-

analysen.
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Den egna
arbetskraften

- Medarbetarnas halsa
och sakerhet

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

BioGaia strévar efter att erbjuda en fysiskt och psykiskt
halsosam miljé for vara medarbetare. Detta ar en viktig
férutsattning for medarbetarnas valbefinnande och moti-
vation, vilket i sin tur bidrar till hégre produktivitet och mins-
kade kostnader for BioGaia. Var Arbetsmiljépolicy (den
globala medarbetarpolicyn) utgér en hérnsten i vart arbete
med att skapa en halsosam arbetsmiljo dar alla mar bra.

Som en del av var vasentlighetsanalys har viidentifierat stress
och sakerhet pd arbetsplatsen som potentiella risker for
véra medarbetares hélsa och sékerhet. Aven om allvarliga
skador ar mycket osannolika, ar arbetsrelaterad stress och
incidenter mer reella utmaningar. Stress dr inte livshotande,
men kan ha allvarliga och l&ngvariga effekter pd medarbe-
tarnas valbefinnande och allménna livskvalitet. Bristande
hantering av stress kan leda till l&ngvarig fradnvaro, 6kade
halso- och sjukvardskostnader samt minskad produktivitet.
Denna risk ar sarskilt stor i mer specialiserade yrkesroller,
dar personalomsattning och ldngvarig frénvaro kan leda till
storningar och férseningar i viktiga projekt.

P& BioGaia AB hanteras frédgor som rér arbetsmiljo, halsa och
sdakerhet av foretagets aktiva och engagerade skydds-
kommitté, dar badde medarbetar- och ledningsrepresen-
tanter ingar. Kommittén traffas regelbundet for att granska
sdakerhetsatgarder, hantera potentiella risker och saker-
stalla en trygg, inkluderande och stéttande arbetsmiljo.

Fradmja halsa

For att sdkerstalla en halsosam arbetsmiljo med omfat-
tande atgarder for att motverka arbetsrelaterad stress
erbjuder BioGaia AB ett generdst friskvardsbidrag for
halsoframjande aktiviteter. Medarbetarna har ocksa
mojlighet att genomgd regelbundna halsoundersdkningar
- den senaste genomférdes i bérjan av 2024. Flera olika
typer av trivselaktiviteter anordnas ocksa for att framja
medarbetarnas valbefinnande, starka féoretagskulturen och
skapa en kansla av gemenskap. Exempel fran aret inklu-
derar introduktionen av medarbetarcyklar och en halsout-
maning under varen. Vid behov erbjuds tjanster fran
féretagshalsan, och medarbetarna har dven tillgang till
kostnadsfritt samtalsstéd med sekretess.

BioGaia AB genomfér dven rutinmdssiga undersékningar av
den psykiska och sociala arbetsmiljon genom anonyma
pulsmatningar, 6ppna dialoger mellan chefer och medar-
betare samt regelbundna medarbetarsamtal. Dessa
&tgarder hjalper BioGaia att identifiera potentiella utma-
ningar och skapa en stéttande och valkomnande arbets-
plats for alla.

Var Arbetsmiljopolicy (den globala medarbetarpolicyn)
utgor en hornsten i vart arbete med att skapa en halsosam

arbetsmiljoé dar alla mar bra.
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Medarbetares sdakerhet

Det systematiska arbetsmiljéarbetet har fortsatt under
2024.Under &ret utdkade vi vart sakerhetsarbete genom att
erbjuda HLR-utbildning och genomféra omfattande bran-
devakueringsévningar fér att férbereda medarbetarna for
krissituationer. Att skapa en trygg och séker arbetsmiljo ar
ett grundldggande ansvar fér BioGaia.

Var vision ar en arbetsplats
fri frédn arbetsrelaterad
ohdlsa och arbetsskador.

Sdkerhet i produktionen

Merparten av BioGaias produktion sker pd& BioGaia
Production, dar risken for fysiska skador ar hégre édniandra
delar av organisationen. Risken fér olyckor kan éka om
medarbetarna inte har rétt utbildning for saker hantering
av kemikalier och maskiner. Dessutom kan repetitivt fysiskt
arbete leda till belastningsskador. For att motverka dessa
risker investerar BioGaia Production kontinuerligt i utrust-
ning som minskar skaderisken och tillédmpar rotationsprin-
cipen for fysiska arbetsuppgifter fér att minska
belastningen. Dagliga sdkerhetskontroller och l6pande

uppfoljning samt hantering av avvikelser ar en del av saker-
hetsrutinerna. Skyddsombud och Skyddskommittén pé
BioGaia Production traffas tvé génger per ar for att disku-
tera eventuella tillbud och olyckor. Under 2024 rapporte-
rades inga olyckor pé& BioGaia Production.

En revision av BioGaia Production genomférdes 2024 enligt
SMETA-metodiken. Resultaten, som delades via
plattformen, bekraftade att foretagets halso-
hetsrutiner foljer god branschpraxis. Att utbilda
medarbetare i deras arbetsuppgifter och saker
sdker arbetsmiljo lyftes fram som en viktig priori
féretagsledningen.

Medarbetarna erbjuds
bland annat féljande
halsorelaterade férmaner:

Kostnadsfria halsoundersékningar vartannat ar.

Extra sjukvardsforsakring och full lon
frén férsta sjukdagen?

Friskvardsbidrag

Samtalsstodd vid behov, oavsett om det galler
privata eller arbetsrelaterade problem.

Forstarkt forsakringsskydd vid hemarbete.

1) Dessa férmaner galler framst for medarbetare i Sverige. Lokala avvikelser kan
forekomma fér medarbetare utanfér Sveriges granser

2) En majoritet av vara medarbetare bor i Sverige, med tillgdng till ett utbrett statligt
sjukvardssystem. De formdaner BioGaia erbjuder fungerar som komplement till detta.




Resultat, matt och mal

MAL MALAR

Inga fysiska skador i verksamheten. Aterkommande

Resultat 2024

Sjukfranvaron 2024 minskade jamfért med féregéende ar:
frédn 1,6 procent till 1,2 procent. Under dret hade BioGaia 1(0)
skada som ledde till frdnvaro (LTI). | samband med en
vattenlécka pd BioGaia AB:s huvudkontor halkade en
kontorsanstalld och skadade sig, vilket ledde till en period
av sjukfranvaro. Problemet dtgdrdades genom att kontoret
tillfalligt sténgdes for renovering, och ett nytt golv
installerades.

Sjukfranvaro

Kort- och langvarig sjukfranvaro 2024 2023 2022
BioGaia AB 1.2% 1.6% 2.0%
Man 0.4% 1.0% 2.2%
Kvinnor 17% 20% 1.6%

FRAMSTEG STATUS
Under 2024 rapporterades en
arbetsrelaterad incident inom
BioGaia-koncernen som resulterade —>
i sjukfrédnvaro. Handelsen intraffade
pd BioGaia AB:s huvudkontor, dar en Enligt plan
kontorsanstalld foll och skadade sig.
Arbetsrelaterade skador'
Arbetsrelaterade skador
som lett till fradnvaro 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsskador med frénvaro
(LT1?) 1 0 0 0
Antal arbetsskador per 1 miljon
arbetade timmar (LTIF?) 41 0 0 0
Allvarlighetsgrad
(frénvarodagar per LTI) 60 0 0 0

1) Antalincidenter. BioGaia-koncernen har aldrig haft nagon olycka med dédlig utgang.
2) Lost Time Incident (LTI) &r en incident som har lett till férlorad arbetstid.

3) Lost Time Incident Frequency (LTIF):

(LTI x1,000,000)/(genomsnittligt antal arbetstagare x 2 080 timmar).
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Den egna

arbetskraften

- Utbildning och
kompetensutveckling

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

BioGaia arbetar malmedvetet for att sakerstalla att véra
medarbetare har tillgéng till mojligheter att utveckla sin
kompetens och f& relevant utbildning. Strategiska beslut
om utbildning och utveckling har direkta effekter pa
medarbetarnas karridr, kompetens och personlig utveck-
ling. Begransade mojligheter till professionell utveckling
kan géra medarbetarna mindre motiverade och skapa
kompetensluckor, vilket paverkar de évergripande resul-
taten. Investeringar i kontinuerligt lGrande forbattrar
ddremot medarbetarnas kompetens, engagemang och
innovationsférméga. Om saddana investeringar gors pé ratt
satt ar det ett effektivt strategiskt verktyg for att behalla
talanger och uppratthalla var konkurrenskraft.

P& BioGaia AB erbjuder vi véra medarbetare riktade utveck-

lingsaktiviteter, och vigenomfér medarbetarsamtal varje ar.

Under dessa samtal definieras tydliga, genomférbara maél
for det kommande aret, bland annat gallande specifika
utbildningsbehov och personliga utvecklingsmal.

Ledarskap och utvecklingsaktiviteter

Som stod for kontinuerlig yrkesmassig utveckling genomfér
BioGaia AB regelbundna medarbetarsamtal fér att saker-
stalla att vi arbetar strukturerat med utveckling och utvar-
dering. Under 2024 vidtogs atgdrder for att forbattra
processen som kopplar personliga utvecklingsmal till
affdrsstrategin. BioGaia AB fortsatte ocksé att halla dppna
och frivilliga utbildningsseminarier om vara produkter och
var forskning. Syftet med dessa timsldnga sessioner &r att
oka medarbetarnas forstaelse for foretagets forskning och
dess direkta koppling till vara produkter och andra narlig-
gande relevanta omréden.
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Medarbetarundersékningar

BioGaia AB har under éret fortsatt att anvénda ett medar-
betarundersokningsverktyg. Verktygets flexibilitet gor att
varje avdelning sjalv kan valja vilka omraden som de vill
undersdka och utveckla under &ret. Genom att varje avdel-
ning far mojlighet att ange egna fokusomraden 6kar enga-
gemanget i undersokningsprocessen,vilket framjar ett
starkare &dtagande att agera utifrén resultaten. | samrad
med avdelningscheferna tog HR fram en undersdknings-
plan for dret och bistod vid behov i det vidare arbetet

med resultaten.

Under 2024 genomférde BioGaia tvé féretagsgemen-
samma medarbetarundersokningar for att mata nyckeltal
och engagemang. Resultaten presenterades vid storméten
och bearbetades pé& bdade strategisk och operativ niva.
Foretaget avser att fortsatta genomféra gemensamma
undersokningar minst en géng per ér. Resultaten av under-
sokningen ar genomgdende positiva, med podng som éver-
stiger extern benchmark och en deltagandegrad pé hela 88
procent. BioGaias anstallda gav arbetsmiljon 79 poéng
(extern benchmark saknas), engagemanget 78 podng
(benchmark 76) och fér eNPS blev podngen 26 (benchmark
14). Nadgra andra intressanta resultat dr i vilken utstréckning
de anstallda kénner sig respekterade (90 podng, bench-
mark 85) och att de far erkdnnande fran sina chefer for
viktiga prestationer (89 podng, benchmark 78), samt deras
kansla av stolthet éver att arbeta pé BioGaia (78 podng,
benchmark 72). Dessutom haller 89 procent av medarbe-
tarna med om att BioGaia har ratt inriktning (benchmark 81).



Resultat, matt och mal

Som stod
MAL MALAR FRAMSTEG STATUS for kontinuerlig
yrkesutveckling genomfér
Minst 90 procent av vara Aterkommande Under 2024 forfinade vi de frdgor som BioGaia AB regelbundna
medarbetare ska ha deltagit i ett anvands under utvecklingssamtalen medarbetarsamtal, for att
medarbetarsamtal. for att battre planera kommande sékerstélla att vi arbetar
utbildningsinsatser och identifiera —> .
: strukturerat med utveckling
behov av kompetensutveckling.
Denna processforbattring hjalper oss Enligt plan och utvdardering.

att skapa mer fokuserade utveck-
lingsplaner for véra medarbetare.

Andel av arbetstagare som far regelbunden utvdrdering av sin prestation och karridgrutveckling

2024 2023 2022 2021
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
BioGaia AB (totalt) 96% (117°) 100% (46) 92% (70) 96% (102) 95% (40) 97% (62) 96% (85) 97% (29) 95% (56) 92% (82) 90% (27) 93% (55)
Fastanstallda 96% (115) 100% (46) 93% (69) 97% (102) 95% (40) 98% (62) 96% (85) 97% (29) 95% (56) 92% (82) 90% (27) 93% (55)
Tillfalligt anstallda 50% (1) 0% (0) 50% (1) 0% (0) 0% (0) 0% (0) -(0) -(0) -(0) -(0) -(0) -(0)
Heltidsanstallda 97% (112) 100% (44) 94% (68) 97% (101) 98% (39) 97% (62) 95% (84) 97% (29) 95% (55) 90% (80) 90% (26) 93% (54)
Deltidsanstallda 67% (4) 100% (2) 50% (2) 50% (1) 50% (1) 0% (0) 100% (1) -(0) 100% (1) 100% (2) 100% (1) 100% (1)

- Samtliga medarbetare i BioGaia AB som har varit anstallda under perioden foér
utvecklingssamtal ska ha erbjudits méjlighet till sddana samtal. Att vissa medarbetare inte
genomfért sina utvecklingssamtal beror pé individuella orsaker.

- Procentsatsen baseras pa antalet medarbetare som har haft méjlighet till utvecklingssam-
tal under perioden, jamfért med antalet medarbetare som faktiskt har genomfért sitt
utvecklingssamtal under samma period.

- Datainom parentes avser det totala antalet personer som har genomfért sitt utvecklings-
samtal under perioden.

- *1icke-bindr arbetstagare inkluderad.
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Den egna
arbetskraften

- Balans mellan arbete
och privatliv

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Att uppratthalla en balans mellan arbete och privatliv har
en stor effekt pd véra medarbetares valmaende. Alltfor
hoga krav eller bristande flexibilitet pd arbetet kan paverka
medarbetarna negativt nar det galler deras halsa, familje-
relationer och fritid, och det kan leda till utmaningar dvenii
deras storre sociala sammanhang.

Denna risk ar sarskilt relevant fér medarbetare med sma
barn, en vanlig demografisk grupp inom foretaget.

P& BioGaia stottar vi
flexibla arbetsformer och
frdmjar en kultur som
satter varde p& en god
balans mellan arbete och
privatliv, eftersom det ar en
affadrsmassig fordel.

Detta tillvagagdangssatt forbattrar medarbetarnas vabefin-
nande och produktivitet, vilket leder till ekonomiska fordelar
i form av minskad frénvaro och lagre personalomsattning
samtidigt som det forbattrar véra generella resultat och
starker motivationen.
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Flexibilitet p& jobbet

BioGaia AB har en policy om hybridarbete som framjar en
god balans mellan arbete och privatliv, eftersom den ger
medarbetarna den flexibilitet de behoéver for att orka med
sdaval jobbet som vardagslivet hemma. Medarbetarna kan
arbeta hemifrén upp till tvé dagar per vecka, beroende pé
befattning, och flexibilitet uppmuntras generellt inom hela
organisationen. Vi rekommenderar att méten forlaggs
mellan 09:00 och 16:00, s& att alla foraldrar ska hinna
hdamta och lamna barn pé férskolan. Dessutom erbjuder vi
férmaneriform av foraldralén for att stétta véira medarbe-
tare under de viktigaste familjedren. Dessa faktorer dr bevis
pd vart dtagande om att framja en hallbar och stéttande
kultur p& arbetsplatsen.




Resultat, matt och mal

Alla anstallda i Sverige har méjlighet att ta ut féraldralén, som ett komplement till Personalomsdattning
féraldrapenningen frén Foérsakringskassan, under upp till sex ménader. Personalomsattningen under 2024 uppgick till 5,74 procent, vilket ar en minskning jamfoért
med tidigare é&r (8,85 procent &r 2023 respektive 9,7 procent 2022). Féréndringen beror bland

Férdaldraledighet

annat pa rekrytering av ny kompetens till féretaget och naturliga avgéngar.

Nyanstdllda och personalomséttning

2024 2023 2022
Féraldraledighet pa BioGaia AB' Totalt Mén  Kvinnor Md&n  Kvinnor Mé&n  Kvinnor Nyanstallda” 2024 2023 2022 2021
Aptfulorbet;togore som hade ratt till 122 26 7 a0 69 37 66 BioGaia AB 10 " 13 (17)
foraldraledighet
Man 30% (3) 27.3% (3) 23% (10) 24% (13)
Antal arbetstagare som tog ut féraldrale-
dighet g g 7 3 4 7 2 5 5 Kvinnor 70% (7) 72.7% (8) 77% (3) 76% (4)
Antal arbetstagare som atergick i arbete <304r (%) 0% (0) 36.0% (4) 8% (1) 12% (2)
““dle; rzppo“e””gspe”oc‘e” efter 6 2 4 2 1 3 5 30-50 ar (%) 50% (5) 36.0% (4) 77% (10) 65% (11)
avsluta
foraldraledighet, uppdelat efter kon >50 ar (%) 50% (5) 27.0% (3) 15% (2) 24% (4)
Antal arbetstagare som atergick i arbete 1) Antal arbetstagare inom parentes.
efter for?ldroledlghet och fortfarande 3 1 5 5 3 5 5
var anstallda
12 mdanader senare
Personalomsattning” 2024 2023 2022 2021
Retentionsgrad fér arbetstagare som
tog foraldraledighet G0 25 200 Crik SOl 100% 3% BioGaia AB 5.74% (6) 8.85% (10) 9,7% (10) 11.3% (11)
1) Alla arbetstagare med barn yngre &@n 12 &r har ratt till féréldraledighet. Man 0.96% (1) 1.77% (2) 8.7% (9) 3.0% (3)
Kvinnor 478% (5) 7.0% (8) 1% (1) 8.3% (8)
<30 &r (%) 0% (0) 2.65% (3) 0% (0) 0% (0)
30-50 ar (%) 3.83% (4) 3.54% (4) 6.8% (7) 3.0% (3)
>50 ar (%) 191% (2) 2.65% (3) 29% (3) 8.3% (8)
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1) Antal arbetstagare inom parentes.
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Den egna

arbetskraften

Méngfald och
lika mojligheter

Vasentlighet och forhallningssatt

P& BioGaia dr vi dvertygade om att mangfald frémjar en
bredare forstdelse for halsa och globala behov, vilket ger
oss battre forutsattningar att ta oss an utmaningarnaien
allt mer sammankopplad varld. Branschen for probiotiska
kosttillskott drivs av innovation, samarbete och problemlés-
ning - avgérande faktorer for att hantera komplexa globala
halsoutmaningar.

Brist p&d mangfald och lika mojligheter pd arbetsplatsen
kan leda till grupptankande, minskad motivation bland
medarbetarna och en diskriminerande arbetskultur.

| arbetsgrupper med
mangfald framkommer
unika perspektiv, och
s&dana grupper ndr ofta
battre resultat an andra.

Denna styrka ar sarskilt vardefull i en dynamisk och
féranderlig bransch som var.
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Detta omrdde bedéms dock endast ha medelstor paverkan
pd BioGaia. Bedémningen grundas pd& att méngfaldsfragor
visserligen ar viktiga, men att de i forsta hand paverkar
medarbetarnas valbefinnande och arbetskultur och inte
innebdr ndgra omedelbara risker for fysisk sakerhet eller liv.
Om mangfaldsaspekter hanteras effektivt kan mangfald
leda till stora fordelar, béde pd ett personligt och yrkesmdas-
sigt plan, inklusive personlig utveckling genom exponering
for varierande perspektiv, utokade karriarmojligheter och
hogre arbetstillfredsstallelse.



Arbete for att motverka
diskriminering

Vi har &tagit oss att vara ett jamstallt
féretag med nolltolerans mot alla former av
diskriminering', mobbning, repressalier och
trakasserier. BioGaias Méngfaldspolicy
utgadr fréin den svenska diskrimineringslag-
stiftningen. Medarbetarna har tillgang till en
konfidentiell, anonym visselblasarfunktion
fér att rapportera incidenter, och darigenom
sakerstalla en trygg och inkluderande
arbetsmiljo.

2024 utokade vi var atgardsplan mot diskri-
minering till en global &tgdrdsplan som
omfattar hela koncernen. | planen definieras
aktiva dtgdrder for att motverka diskrimine-
ring och fradmja jamstalldhet. Ett viktigt steg
under 2024 var inférandet av ett nytt l6nedi-
rektiv for att 6ka transparensen kring l6ne-
sdttning och ersattningar. Dessa étgdrder
justeras kontinuerligt och integrerasiden
dagliga verksamheten fér att framjaen
arbetsplats som praglas av mangfald och
rattvisa. Lonekartléggningen som genom-
férdes 2023 visade minimala eller inga skill-
nader relaterade till ndgon av
diskrimineringsgrunderna.

2024 uppndadde BioGaia an
en gdng en plats pd Allbrights
grona lista? vilket ar ett
erkdnnande av vart arbete
for att uppnd och behalla en
valbalanserad kénsfoérdelning
i foretagsledningen och
styrelsen.

LBRIGHT




Resultat, matt och mal

Antal arbetstagare vid drets slut per land (antal personer) 2024 2023 2022 2021
Kénsfsrdelning 2024 2023 2022 sverige 3 1 142 1
- Medelantal Japan 35 35 35 28
arbetstagare Totalt Méan Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor
USA 32 29 26 2
BioGaia-koncernen 217 96 121 213 1 122 212 88 124
Storbritannien 2 1 1 2
BioGaia AB' 106 40 66 13 43 70 103 37 66
Singapore 3 3 3 3
Dotterbolag
Finland 3 2 2 1
Sverige 35 26 9 31 20 " 44 27 17
Mexico 1 1 1 =
Japan 35 15 20 35 14 21 35 14 21
Kanada 4 3 1 =
USA 31 il 20 28 10 18 26 8 18
Australia and Nya Zeeland 2 - - -
Finland 3 0 3 2 6] 2 2 ] 2
Kanada 4 2 2 3 2 1 1 1 0
Storbritannien 2 1 1 1 1 0 1 1 [¢]
Australien 2 1 1 = = - - - - Kénsférdelning av arbetstagare i ledande roller
1) BioGaia AB har anstallda som arbetar i hyrda kontorslokaler pa olika platser i varlden och ar direkt anstallda av BioGaia AB.
Dessa medarbetare ingdr i det totala antalet anstallda fér BioGaia AB och ar baserade i Mexiko (1), Singapore (3), och Sydafrika (1). 2024 2023 2022 2021
Aldersférdelning Styrelse Ledning  Styrelse Ledning  Styrelse Ledning  Styrelse Ledning
BioGaia AB - totalt 8 8 8 8 9 8 9 10
BioGaia AB - arbet- 2024 2023 2022 2021
stagare vid <30 ar 0 0 0 0 0 0 0 0]
CIOB AP 30-50 &r 3 3 3 3 4 3 4 5
anstdllningstyp
(antal personer) Totalt Mdan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Md&n Kvinnor >50 &r 5 5 5 5 5 5 5 5
Totalt antal
arbetstagare vid 122 46 76 133 44 69 109 41 68 99 32 67
drets slut 2024 2023 2022 2021
Fast anstallda 120 46 74 12 44 68 108 M 67 98 32 66 Konsférdelning Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Man  Kvinnor Mdan  Kvinnor
Tillfalligt anstalld 2 0 2 1 1 0 1 0 1 1 0 1 i i
F e — Sosaiane 50% 50% 50% 50% 67% 33% 67% 33%
Heltidsanstallda 16 44 72 m 42 69 108 41 67 97 31 66 v
BioGaia AB o o o o o o o o
Deltidsanstallda 6 2 4 2 2 0 1 0 1 2 1 1 - ledning 50% 50% 50% 50% 50% 50% 60% 40%
BioGalo AB - samt- 39% 61% 38% 62% 37% 63% 32% 68%
liga arbetstagare
BioGaia-koncernen 44% 56% 43% 57% 1% 59% 40% 60%

Arsredovisning 2024

Socialt



S2:
Arbetstagare
i vardekedjan

- Ansvarsfulla
affarspartners

Vasentlighet och forhallningssatt

Att agera for en mer héllbar vardekedja ar viktigt eftersom den
storsta péverkan ofta sker utanfoér vér egen verksamhet.

Genom att stalla tydliga kray, félja upp kraven samt ha ett
ndra och produktivt samarbete med vara leverantérer och
distributionspartners ladngs hela vardekedjan kan vi bidra
tillen hallbar utveckling och minska risken for stérningar i
vardekedjan.

Daliga arbetsforhéllanden inom leverantérskedjan kan
negativt paverka medarbetarnas halsa, sakerhet och
rattigheter inom alla delar av verksamheten. En del av
BioGaias produktion utférs av kontraktstillverkare, och det
kan vara svarare att évervaka verksamheten och affarsme-
toderna pd dessa anldggningar dninom var egen
produktion.
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Riskerna for trafficking, barnarbete och tvangsarbete ér
begransade dé& BioGaia samarbetar med valrenommerade
leverantérer och underleverantérer som verkar i omréden
med strikta arbetsrattsliga regleringar. Historiskt har inga
saddana overtradelser uppdagats i vardekedjan, och risken
beddéms som lag. Denna fradga har dock bedémts som
vasentlig pd grund av vardekedjans komplexitet och att en
enskild incident kan f& omfattande konsekvenser.



Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

Styrning

BioGaia arbetar mélmedvetet for att sakerstalla att alla
leverantorer och samarbetspartners foljer affarsetiska
standarder i linje med vara varderingar. Detta innefattar
efterlevnad av tillampliga lagar, regelverk och internatio-
nella avtal om manskliga rattigheter och anstandiga
arbetsvillkor, baserade pd internationellt erkdnda arbets-
standarder (t.ex. ILO), samt lagar mot mutor och korruption
med global réckvidd, som UK Bribery Act och USA:s Foreign
Corrupt Practices Act. BioGaia har nolltolerans mot barnar-
bete, tv@ngsarbete, korruption och mutor. Alla BioGaias
samarbetspartners mdste respektera sina anstalldas ratt
att bilda och ansluta sig till fackforeningar efter eget val.
Som minimikrav ska de uppfylla kraven i tillédmpliga lagar,
branschstandarder och regelverk gallande arbetstider och
minimilon. Alla distributionspartners mdste genomga
processer for tillborlig aktsamhet kring affdrsintegritet och
antikorruption innan de valjs ut, och de maste underteckna
Uppférandekoden fér distributionspartners.

BioGaias Uppférandekod for leverantérer och distributions-
partners beskriver dessa férvantningar, och ingari alla
avtal med leverantérer och distributionspartners. Vid slutet
av 2024 hade 100 procent av BioGaias leverantérer av ingre-
dienser och analystjanster samt alla distributionspartners
undertecknat Uppférandekoden, eller inkommit med
likvardig dokumentation. Fran och med 2024 har BioGaias
upphandlingsteam bérjat kontrollera att samtliga leveran-
térer dver ett faststallt ekonomiskt tréskelvarde har under-
tecknat Uppférandekoden.

Vihar ocksé upprattat transparenta mekanismer for
rapportering av misstankta dvertradelser av
Uppférandekoden eller véara globala policyer, inklusive ett
konfidentiellt visselbl&sarsystem. Dessa kanaler gor att
arbetstagare i hela vardekedjan kan rapportera problem
pd ett sakert satt, utan radsla for repressalier. Inga inci-
denter rapporterades frén leverantérer eller distributions-
partners under 2024. Fér mer information om skydd av
visselblasare, se sidan 114.

Ansvarsfulla leverantorer

BioGaia samarbetar med en grupp utvalda leverantérer,
framfor allt med bas i Europa och Nordamerika.
Samarbetena med flera av véra viktigaste leverantérer
inleddes redan i bérjan av 2000-talet. Vi anser att denna
typ av l&dngsiktiga, ndra samarbeten ger oss de basta
mojligheterna att aktivt paverka och forbattra vara leve-
rantorers hallbarhetsprogram. Dessutom hjdlper det oss att
begrdansa hallbarhetsriskerna inom hela var leverantors-
kedja pd ett effektivt satt.

BioGaia kraver att leverantérer som verkar i hégriskom-
réden eller kansliga branscher samt leverantérer som anses
verksamhetskritiska tillhandahdller bevis pd& att de genom-
gatt hallbarhetsutvarderingar av tredje part baserade

p& erkanda standarder, som SMETA, BSCI, EcoVadis,
Fairtrade eller FSC. Som en del av denna process anvander
BioGaia sitt SEDEX-medlemskap som ett

verktyg for att sakerstalla huruvida leverantérerna har
genomgdtt sddana utvdarderingar och for att kontrollera
deras resultat vad galler arbetsvillkor, affarsetik och miljop-
restanda. Hallbarhetschefen och upphandlingsteamet
utvarderar resultaten och hanterar eventuella problem eller
risker som identifieras.

Ansvarsfulla samarbetspartners

Om verksamheten hos en distributér inte uppfyller BioGaias
férvantningar kan det skada BioGaias varumdrke och
anseende. Fér att motverka denna risk tillédmpar BioGaia
processer for tillborlig aktsamhet kring affarsetik och
arbete mot mutor och korruption gentemot potentiella
distributionspartners med hjalp av en tredjepartsleverantor.
2024 genomfoérdes fyra sddana analyser for att sékerstélla
efterlevnad av BioGaias standarder.

P& grund av Rysslands invasion av Ukraina har BioGaia valt
att avsta fran export till distributorer i Ryssland och Belarus
sedan 2022, och detta stallningstagande galler fortsatt vid
utgéngen av 2024.

BioGaia arbetar mélmedvetet fér att sdkerstalla att alla
leverantdrer och samarbetspartners foljer affarsetiska
standarder i linje med vara varderingar.
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Resultat, matt och mal

Hallbarhetscertifieringar och betyg

I slutet av 2024 var samtliga kontraktstillverkare baserade i
Europa och Nordamerika. Enligt SEDEX-riskbedémningarna
uppvisade vara storsta kontraktstillverkare laga platsspeci-
fika och inneboende risker. 75 procent av kontraktstillver-
karna hade genomgatt tredjepartsrevisioner, och samtliga
kontraktstillverkare hade genomfért SEDEX-
frageformularet for sjalvutvardering'.

Vara direktleverantérer av ingredienser uppvisar goda
resultat inom hallbarhetsarbete, vilket bekréftas av deras
EcoVadis-beddémningar. Cirka 70 procent av dessa leveran-
torer har uppnatt Platinum-certifiering, vilket placerar dem
bland den bdsta procenten av alla féretag som utvarderats
av EcoVadis. Aterstdende 30 procent har certifierats pé
Silver-nivé. Dessa resultat innebdr att vi kan vara sékra pé
att vara ingrediensleverantérer har tydliga dtaganden att
arbeta héllbart och hantera arbetstagarrelaterade fragor.

2024 utférde BioGaia ocksd en riskbeddmning bland sina
andraledsleverantérer av férpackningar och ingredienser.
Alla leverantorer anses ha en &g till medelhog risknivé
baserat pd branschkategori och geografisk placering, med
undantag for en mindre aktér som fér nadrvarande ér under
utredning.

1) En mindre, nyligen tillkommen kontraktstillverkare i Sverige har @nnu inte utvérderats via
SEDEX-plattformen

Viktiga leverantérer som har undertecknat Uppférandekoden’

2024 2023 2022 2021
Kontraktstillverkare och leverantérer av bakteriekulturer 100% 100% 100% 100%
Analystjanster 100% 100% 100% 100%

1) Inga nya kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer eller analystj@nster har tillkommit under éret. BioGaia utvecklar en process fér att méta hur ménga nya leverantérer, utéver
dessa, som har undertecknat Uppférandekoden.

Leverantérer med tredjepartsverifierad hallbarhetsbedémning'

2024 2023
% leverantérer av insatsvaror till BioGaia AB 7% 75%
% nya leverantorer eller underleverantérer av rématerial
(till forpackningar eller ingredienser) i hogrisklander NA? 100%
1) Godkdand granskning innebér en granskning av/i enlighet med exempelvis BSCI, EcoVadis, SEDEX, SMETA,
alternativt certifiering enligt exempelvis FSC, EU-Ecolabel, Fairtrade.
2)Inga nya leverantérer av ingredienser frén hégriskomraden har tillkommit under aret.
Distributérer som har undertecknat Partner Uppférandekod
2024 2023 2022 2021
Distributionspartners som undertecknat Uppférandekoden under aret 100% 100% 98% 97%
Nya distributionspartners i hogrisklénder 100% (4) 100% (4) 100% =

som utvdarderats for juridiska och affarsetiska risker
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S4.
Konsumenter
och

slutanvandare

- Produktkvalitet
och -sakerhet

Vasentlighet och forhallningssatt

Att sakerstalla att BioGaias produkter ér sékra och av hég har BioGaia indirekt kontroll genom évervakning av kvali-

kvalitet ar hogsta prioritet, eftersom motsatsen utgoér bety- teten efter leverans till distributérer och aterforsaljare, vilket

dande halsorisker for konsumenterna. Hog produktkvalitet sakerstaller efterlevnad av kvalitetskrav i hela

skyddar inte bara konsumenternas valbefinnande utan leveranskedjan.

férbattrar dven deras totala upplevelse. BioGaia uppnar

detta genom rigords vetenskaplig forskning som bekraftar Produktsdkerhet ar ett kritiskt omréde for féretag som saljer

produkternas effektivitet samt en konsekvent och hogkvali- probiotiska kosttillskott. Att inte uppfylla kraven i sékerhets-

tativ produktionsprocess. standarder kan leda till produktéterkallelser, juridiska
konsekvenser och skador pd vart anseende. For att motverka

BioGaia har direkt kontroll éver produktkvaliteten under dessa risker har BioGaia robusta rutiner for kvalitetskontroll

produktionsfasen och vid direktférsaljning via den egna sd att vi alltid uppfyller de striktaste sakerhetskraven.

e-handeln. For produkter som sdljs via distributionspartners

Hog produktkvalitet
skyddar inte bara konsu-
menternas valbefinnande
utan forbdattrar dven deras
totala upplevelse.
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Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

Alla BioGaias produkter som utvecklats av BioGaia
uppfyller vara strikta kvalitetskrav som definieras i BioGaias
Quality Standard (BQS). Standarden innefattar relevanta
lagar och regler, bland annat frén EU:s livsmedelsregelverk,
god tillverkningssed for kosttillskott och tekniska kriterier
inklusive de kriterier som etablerats av WHO och ISAPP
(International Scientific Association for Probiotics and
Prebiotics) for probiotiska produkter. Mer information om
hur BioGaias produkter uppfyller ISAPP:s kriterier finns i
tabellen "Kriterier fér probiotika och BioGaias bedémning
av hur val dessa uppfylls” pé sida 101.

Produktutveckling

BioGaias produktutvecklingsteam féljer en strukturerad
process for att sakerstalla att varje produkt innehdéller en
dos som ar kliniskt testad, motsvarar kundernas behov och
uppfyller véra standarder vad galler kvalitet, miljopaverkan
och héllbarhet. Detta innefattar ett noggrant urval av
ingredienser, férpackningsmaterial och efterlevnad av var
kvalitetsstandard (BioGaia Quality Standard). Kriterierna
maste uppfyllas for att en produkt ska slappas ut pd mark-
naden. Lagandringar och nya forskningsron évervakas
kontinuerligt for att anpassa och férbattra befintliga
produkter vid behov.

Kvalitetsledningssystem

BioGaias kvalitetsledningssystem sdkerstdller efterlevnad av
foretagets kvalitetsstandard med hjdlp av tydliga produktsd-
kerhetsprotokoll, inklusive HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points). Detta systematiska och férebyggande
arbetssatt for livsmedelssdakerhet innefattar analyser av
processer for att upptdcka eventuella biologiska, kemiska,
allergena och fysiska risker. Kritiska omraden hanteras
genom kontroll&tgdrder, testning och kontinuerlig uppfolj-
ning for att uppratthélla hogsta mojliga produktkvalitet
och -sdkerhet.

Kvalitetskontroll

For att sakerstalla en konsekvent hog kvalitet genomfors
regelbundna produktionskontroller hos kontraktstillverkare
och vid BioGaias egen produktionsanldggning, BioGaia
Production, baserat p& standardiserade processer och
protokoll. Dessa kontroller omfattar granskning av varje
révaruleverans innan den godkdanns for anvéndning i
produktionen, uppféljning av kvalitetsparametrar under till-
verkningen samt analys av fardiga produkter. Kvalitets- och
sdakerhetskontroller utférs av personal med ratt expertis.
Alla avvikelser, klagomal och kvalitetsproblem granskas
noggrant och atgdrdas pd lampligt satt.

Varje fardig produktsats kontrolleras utifrén tilldampliga

krav for att sakerstalla att den kan anvéndas pé avsett satt.

Detta innefattar analyser av méngden probiotiska bakte-
rier och tester for att kontrollera att produkten inte har
kontaminerats med oacceptabla @dmnen. Analyserna utfors
antingen pd BioGaias egna laboratorier eller av en behérig
tredje part. Alla avvikelser hanteras och utreds enligt stan-
dardiserad metodik for att sakerstalla att endast sakra
produkter slapps ut till marknaden. Detta innefattar under-
sokningar av problemorsaker och identifiering av &tgdarder
for att forebygga att motsvarande problem uppstar igen.
Produkternas kvalitetsstatus och effektiviteten i vart kvali-
tetsledningssystem granskas regelbundet. Resultaten
presenteras for ledningsgruppen for att identifiera och
besluta om eventuella forbattringsatgarder.

Tillstdnd och certifieringar

Alla BioGaias produkter tillverkas p& anlédggningar med
certifierade kvalitetsledningssystem. Saval BioGaia
Production, som ags av moderbolaget BioGaia AB, som
kontraktstillverkarna har tillsténd for tillverkning av livs-
medelsprodukter och dr certifierade av en oberoende
tredje part enligt relevanta standarder for god
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tillverkningssed (Good Manufacturing Practice, GMP).
Sa&dana certifieringar dr till exempel ISO 22000, US FDA 21
CFR Part 111 (GMP for kosttillskott) och/eller GMP for lake-
medel. Detta sdkerstaller att kontraktstillverkarnas efter-
levnad av kvalitetsstandarder regelbundet granskas av
oberoende part eller myndighet. 2024 fick BioGaia AB
HACCP-certifiering efter en framgdngsrik revision av tredje
part, vilket ar ytterligare ett bevis pd vart noggranna
arbete med livsmedelssakerhet.

Certifieringsprogram for

kontraktstillverkare och leverantérer

BioGaias kvalitetsledningssystem innehdller ett strukturerat
program fér godkannande, dvervakning och regelbunden
utvardering av kontraktstillverkare och leverantérer. Detta
innefattar kontraktslaboratorier och -lager. Leverantérer
kvalificeras, revideras och 6vervakas for att sakerstalla
l6pande efterlevnad av BioGaias kvalitetskrav. 2024
genomfoérdes revisioner pd plats hos tre kontraktstillverkare,
ett kontraktslaboratorium och ett kontraktslager. Utéver
dessa revisioner har BioGaia systematiskt foljt upp leveran-
térernas resultat, fort regelbunden dialog med kvalitets-
fokus och sakerstallt att vara éverenskomna avtal har féljts.
Under éret har dessutom formella kvalitetsméten hallits med
fyra kontraktstillverkare for att starka samarbetet kring kvalitet.

Utbildning av leverantérer

Att kontraktstillverkarna har ett kvalitetsledningssystem
innebdr att de kontinuerligt utbildar sin personal i kvalitets-
fradgor och har processer for att kvalificera sina underleveran-
toérer. Detta garanterar att dven BioGaias underleverantérer
uppratthdller en hog standard i sitt kvalitetsarbete. Utéver
detta utbildas BioGaias kontraktstillverkare i véra kvalitets-
krav for produkterna i samband med framtagning eller
uppdatering av dokument, som kvalitetsavtal och avtalsspe-
cifikationer, samt vid revisioner och formella kvalitetsméten.



Resultat, matt och mal

O ISAPP

Mal For att hoja standarden ytterligare och 6ka andelen leve- Kriterier for probiotika och BioGaias
Sedan 2023 har BioGaia ett mél om att 100 procent av véra rantérer med tredjepartscertifiering har BioGaia faststallt bedémning av hur val dessa uppfylls
kontraktstillverkare och kvalitetspdverkande leverantorer ett tydligt mal och matt. Detta gor det lattare att regel-

ska ha ett certifierat kvalitetsledningssystem. Leverantérer bundet félja upp och utvdrdera certifieringsstatus hos ISAPP:s kriterier Bif’G‘fiqs uppfyllande av
med s&dana certifieringar kan verifiera att en utomstédende samtliga kvalitetspéverkande leverantérer. kriterierna
part objektivt har granskat deras verksamheten med avse- Med stéd Bioiﬂigs PrOdUTter f-: Véldokufg‘;gt-
o . 5 . @ ed stod av erade. Sammanlagt har mer an
ende pd kvalitet. Detta krav galler sedan lange for forskning artiklar publicerats baserat pé Kliniska

kontraktstillverkare, som anses vara de mest kritiska leve- studier med BioGaias stammar.

BioGaia anvander alltid samma och
En effektiv dos adekvat méngd bakterier per dos i
produkterna som i de kliniska studierna.

rantorerna. Samtliga kontraktstillverkare ar
tredjepartscertifierade.

BioGaias probiotiska stammar har
. studerats pd en mangd olika
Onskad omraden, t.ex. kolik, funktionell
positiv effekt buksmarta, férstoppning, biverknin-
gar av antibiotika, diarré och fér att

Nyckeltal fér kvalitetspaverkande leverantérer for 2024 (data fran 2023 inom parentes)
férebygga infektioner.

Regelbunden Alla BioGaias stammar har QPS-sta-

Leverantérer med Certifierat Kvalificerade kvalitetsinspektion tus (Qualified Presumption of Safety).

Sdakert att

kvalitetspéaverkan kvalitetsledningssystem'2? och godkéanda och/eller omkvalificering* Snd Se EFSA 'f5r mer information.
anvanda N R .
Kontraktstillverkare 100 (100)% 100 (100)% 100 (100)% Sdkerheten for BioGaias stammar har
undersoékts i fler an 30 studier.?
Ingrediensleverantérer (29 st) (inkl. underleverantér) 97 (87)% 100 (100)% 100 (100)% i . K .
BioGaia anger alltid bakteriernas
Leverantérer av primdarférpackningar (11 st) (inkl. underleverantér) 82 (80)% 100 (100)% 100 (100)% Namnger slakte, art och stam pé férpackningar,
mikroberna i vetenskapliga sammanhang och vid
Transportleverantérer (5 st) 80 (80)% 100 (100)% 100 (100)% marknadsfsring.
Kontraktslager (5 st) 60 (60)% 100 (100)% 100 (100)% BioGaia garanterar méngden levande
) B 5 B
Kontraktslaboratorier (13 st) 92(92)% 100 (100)% 100 (100)% CFU organismer (CFU-halt?) per dos vid

utgangsdatum fér samtliga produkter.

1) Kvalitetsledningssystem, i enlighet med god tillverkningssed for livsmedel, kosttillskott eller lakemedel eller ISO 22000, certifierat av myndighet eller tredje part.

2)Ett certifierat kvalitetsledningssystem garanterar att kvalitetsutbildning genomférs fér anstallda. Rekommend- . . .
o ) ) . i . P . . BioGaia anger alltid den rekommend-
3)Ett certifierat kvalitetsledningssystem sakerstaller ocksa att underleverantérer ar kvalificerade och godkéanda. erad dos/ o . .
e ) . e o ) - . . - I . ) ) erade dosen pa forpackningen.
4)Kvalitetsinspektioner utférda av BioGaia inom 3 ar fér kontraktstillverkare, kritiska ingrediensleverantérer och kritiska kontraktslaboratorier. Fér underleverantérer av ingredienser, ortionsstorlek
priméarférpackningar, transportleverantérer och kontraktslager utférs kvalitetsinspektioner med riskbaserad frekvens, antingen pé plats eller genom dokumentationsgranskning. P

Lamplig BioGaia specificerar alltid hur
f6rvuring produkten bor forvaras.
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Kontaktuppgifter | Kontaktuppgifter anges alltid pa
till féretaget

férpackningen.

Uppfylls helt

® Uppfylls delvis @ Uppfyllsinte

1) EFSA (European Food Safety Authority) ar en EU-myndighet vars framsta syfte ar att
bista lagstiftare inom EU i fragor som rér livsmedelssdkerhet.

2)En sakerhetsstudie ar en klinisk studie déar potentiella risker med att konsumera en

produkt utvarderas.

3)CFU = Colony Forming Units (kolonibildande enheter).




Revisioner av BioGaia

2024 genomgick BioGaias kvalitetssystem tvé externa revi-
sioner: en revision fér HACCP-certifiering och en kundrevi-
sion. Bada revisionerna gav positiva resultat, efter att
lampliga atgarder vidtagits eller planerats for de anmark-
ningar som identifierades.

BioGaias dotterbolag BioGaia Production reviderades ocksé
av en extern part under 2024, fér att férnya certifieringen for
god tillverkningssed for kosttillskott enligt 21 CFR Part 111.
Revisionen slutférdes utan ndgra anmarkningar och ett
fornyat certifikat erholls. En kundrevision och en myndighets-
revision utférdes ocksd, utan nédgra anmarkningar. Dessutom
har en SMETA-revision genomférts med positivt resultat.

o

MAL MALAR

100 procent av de leverantérer som Aterkommande
paverkar produktkvaliteten ska ha

ett kvalitetsledningssystem
certifierat av en tredje part.

Aterkallelser

Inga &terkallelser har dgt rum under 2024. BioGaia har ett
utarbetat system for att hantera eventuella dterkallelser,
och systemet testas varje ar med respektive kontraktstill-
verkare. Testet innebdr att sé snabbt som maojligt ta fram
dokumentation fran en utvald produktsats for att saker-
stalla att relevanta aktorer i leverantorskedjan har ratt
beredskap om en aterkallelse skulle behévas.

Utbildning av medarbetare

Som en del av BioGaias introduktionsprogram fér alla
nyanstallda utbildning om kvalitetsstandarder och om fére-
tagets produkter och deras effekter. Regelbundna kvali-
tetsutbildningar halls for medarbetare i yrkesroller som
paverkar produktkvaliteten, och anpassade utbildningar
halls om sarskilda utbildningsbehov identifieras.

2024 utdkade BioGaia sina insatser for att sékerstalla att
kvalitetsutbildningar inte bara genomférs utan ocksd doku-
menteras pa ratt satt. Dessutom genomfordes ett sarskilt
utbildningsprogram efter en omorganisation.

FRAMSTEG STATUS

100 procent av BioGaias viktigaste

leverantorer (kontraktstillverkare)

och 89 procent av évriga kvalitets-

pd&verkande leverantérer har tredje- \/
partscertifierade kvalitetslednings-
system. 100 procent ar kvalificerade,
och kritiska leverantérer genomgdr
regelbundna inspektioner.

Uppnatt
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Framsteg och prioriteringar
i det fortsatta arbetet

Under det géngna daret har BioGaia arbetat aktivt med att
implementera och félja upp forbattringar i var kvalitetsled-
ningssystem. Ett viktigt fokusomrdade under aret var
forberedelserna infor revisionen for HACCP-certifiering,
liksom forberedelserna for det nya systemet for hantering
av kvalitetsfrégor som ska implementeras 2025.

Dessutom har vi forbattrat utvalda kvalitetspéverkande
processer och tagit fram ett optimerat program for dver-
vakning av livsmedelssdkerhet. Under 2025 lagger vi ocksé
fokus pd att forbereda oss for implementeringen av ett nytt
dokumenthanteringssystem.



Konsumenter
och
slutanvandare

- Kommunikation
med konsumenter
och slutanvandare

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Kommunikationen med vara intressenter ar avgérande for
att BioGaia ska kunna uppné visionen om att bli det mest
palitliga probiotikavarumarket i varlden. Tydlig och korrekt
marknadsforing okar var trovardighet och framjar fértro-
ende och lojalitet bland vara kunder. Brister i kommunika-
tionen kan leda till juridiska konsekvenser,
myndighetsgranskningar och skador pé vart anseende.

Omfattande forskning och produktvalidering ér centralt for
BioGaias verksambhet, for att vara pastédenden ska vara
vetenskapligt val underbyggda. BioGaias styrelse har
antagit en global kommunikationspolicy for att foretagets
kommunikation alltid ska vara sanningsenlig, korrekt, tydlig,
urskiljbar och balanserad.

For att ytterligare specificera hur var kommmunikation ska
hanteras har foretagets ledning dven antagit ett marknads-
féringsdirektiv. Direktivet innehdller interna instruktioner om
hur BioGaia AB och dess dotterbolag ska kommunicera
kring BioGaia och véra produkter. Det omfattar riktlinjer for
publicering i olika kanaler och har kommunicerats till alla
medarbetare. For att sdkerstalla efterlevnad av policyn och
direktivet genomfor vi regelbundet obligatoriska utbild-
ningar for all personal som arbetar med att ta fram
marknadsfoéringsmaterial.
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For att sékerstalla att dven vara distributorer arbetar
ansvarsfullt med marknadsféring staller BioGaia specifika
krav pd detta i alla distributionsavtal. Distributorer far
endast marknadsfora vara produkter med pdstdenden som
stods av resultaten fran kliniska studier och i enlighet med
lagstiftningen i de lander dar produkterna marknadsfors.
Mer information om BioGaias samarbeten med distributérer
finns pd sida 118.

Omfattande
forskning och
produktvalidering ar
centralt for BioGaias
verksamhet, for att vara
pdstédenden ska vara
vetenskapligt val
underbyggda.



Enhetligt regelverk

Moéjligheterna att kommunicera om probiotika ar fortsatt begransade i EU, eftersom
termen "probiotika” inte dr tilléten i kommunikation till konsumenter. Det beror pd att
den europeiska myndigheten for livsmedelssakerhet (EFSA) dnnu inte har godkant
ndagot halsopdstaende for enskilda probiotiska stammar, vilket gér att Europeiska
kommissionen betraktar termen “probiotika” som ett halsopdéstdende. Nyligen har
dock vissa ldnder, som Danmark och Nederlanderna (2021) samt Frankrike (2023),
infort nya nationella riktlinjer som tilléter termen "probiotika” som en obligatorisk
kategoribeteckning for kosttillskott.

Vi tror att ett enhetligt regelverk for marknadsféring av probiotiska produkter, dar
viktig produktinformation tillats, kan bidra till en mer ansvarfull och rattvis mark-
nadsféring sé att konsumenterna kan fatta mer valinformerade beslut. Utan ett
saddant regelverk finns det risk for att konsumenter exponeras for produkter utan
kliniskt beprovad effekt samtidigt som de forbiser beprévade produkter pé grund av
begransningarivad som far kommuniceras om dem.

For att verka for en harmoniserad rattslig
status for probiotika i EU deltar BioGaia aktivt
i International Probiotics Association (IPA).

IPA ar en icke-vinstdrivande organisation som representerar probiotika globalt.
Genom initiativ som webbinarier och publicering av stéllningstaganden om ansvars-
full anvéindning av probiotika deltar IPA i en l6pande dialog med EU-kommissionen
for att dstadkomma tydligare regler.

BioGaia ar dven aktivt inom International Scientific Association for Probiotics and
Prebiotics (ISAPP), en icke-vinstdrivande organisation som arbetar for att framja
vetenskapen om probiotika och prebiotika. ISAPP, som grundades 2002, samlar
globala vetenskapliga experter och faststaller vetenskapliga standarder for forsk-
ning om probiotika och prebiotika. Vi ar medlemmar i ISAPP som en industriell
partner och deltar aktivt i deras vetenskapliga méten. Organisationen frémjar veten-
skaplig integritet och transparens och anser att framsteg pd probiotikaomrédet ska
drivas av rigordsa vetenskapliga metoder och evidensbaserad kommunikation.
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BioGaia foljer ISAPP:s kriterier for probiotiska produkter,
som beskrivs ndrmare i tabellen pé sida 101.

0

Regulatorisk bedémning av
anvdandningen av termen probiotika
i livsmedel, drycker och kosttillskott

Landernai gult tilldter markning med termen "probiotika”: Bulgarien, Tjeckien, Cypern,
Danmark, Grekland, Italien, Malta, Nederldnderna, Polen, Spanien och Frankrike.

Med hdanvisning till néringsmdssiga/fysiologiska effekter eller
Som kategoribendmning

Landernai blatt dvervéger att utveckla ett nationellt/europeiskt tillvdgagdngssatt for
att goéra det enklare att identifiera livsmedel som innehdller probiotiska mikroorganismer.

Socialt



Resultat, matt och mal

Under 2024 slutférde 100 procent av alla nyanstallda
medarbetare inom EU, som dr involverade i kommmunikation
med konsumenter, en obligatorisk utbildning om
Marknadsféringsdirektivet. For att hélla kunskaperna om
Marknadsféringsdirektivet uppdaterade ska en obligatorisk
repetitionsutbildning for relevanta medarbetare hallas
varje ar, med borjan i februari 2025. For att ytterligare 6ka
medvetenheten om ansvarsfull marknadsféring inférdes
dessutom en ny process for att framja diskussioner om
regelverksrelaterade fradgor i januari 2024, och regelbundna
moten kommer att héllas mellan avdelningarna for mark-
nadsfoéring, regelverksfrégor och juridik.

T

MAL MALAR

100 procent av de anstallda som Pagdende
dar involverade i kommunikation

med konsumenter och som arbetar

inom EU ska ha genomgdtt en

utbildning med fokus pé& BioGaias
marknadsféringspolicyer
(Marknadsforingsdirektivet).

Arsredovisning 2024 105 Socialt

FRAMSTEG STATUS

Under 2024 har 100 procent (90)
av de nyanstallda inom detta
ansvarsomrdde genomfoért en
obligatorisk genomgaéng av

Marknadsforingsdirektivet. .
Enligt plan




S4.
Konsumenter
och slut-
anvandare

- Positiv effekt
pé hdlsa (foretags-
specifikt dmne)

Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

BioGaias uppdrag dr att erbjuda vérlden
probiotika som har vetenskapligt bevisad
effekt pd halsa och valbefinnande. Vianser att
var paverkan pd halsa och valbefinnande ar
den mest avgérande faktorn for var ldngsik-
tiga framgdng som féretag. Vart langsiktiga
strategiska fokus p& forskning och utveckling
har gjort det mojligt fér BioGaia att producera
och salja probiotiska produkter med kliniskt
bevisade halsoférdelar. Vart arbete med att
tillhandahalla information och utbildning om
probiotika till distributionspartners, konsu-
menter samt halso- och sjukvérdspersonal
okar forstaelsen for probiotikans positiva
pdaverkan pé halsa. BioGaias engagemang i
kampen mot antibiotikaresistens bidrar
dessutom till férbéttrad halsa i hela vérlden.

I en bransch dar manga produkter mark-
nadsfors utan gedigen vetenskaplig grund
skiljer vi ut oss genom att utveckla kliniskt
bevisade produkter och erbjuda evidensba-
serad utbildning. Det ar en viktig konkurrens-
fordel som bidrar till att gora oss
marknadsledande.

Forbattrad halsa genom forskning

Vart omfattande antal genomférda och publi-
cerade studier skiljer oss frén manga konkur-
renter inom kosttillskottsbranschen. Fram till
och med december 2024 har vi genomfort
och publicerat cirka 270 kliniska studier

som har omfattat dver 23 000 deltagare.

En detaljerad dversikt dver de forsknings-
omraden som vi fokuserar pé finns pa
sidorna 42-45 i &rsredovisningen.
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Alla bakteriestammar och kombinationer
som anvands i BioGaias produkter
genomgdr noggrann utvdrdering i béde
prekliniska och kliniska studier. BioGaia har
en omfattande patentportfélj som skyddar
bolagets egenutvecklade probiotiska bakte-
riestammar och deras tillédmpningar. Var
prekliniska och kliniska forskning ger oss
insikter som banar vag fér nya innovationer
och ytterligare patent!

Vardeskapande for konsumenter
BioGaias produkter dr tillgangliga p& éver
100 marknader 6ver hela varlden, och under
dret saldes éver 700 miljoner doser.2
Tillsammans med resultaten fréin vara
kliniska studier ger den har siffran en indika-
tion pé& den storskaliga positiva paverkan
som vara produkter har p& manniskors halsa
hos de avsedda malgrupperna.

Vardeskapande genom forskning

En livskvalitetsrapport om spéadbarnskolik
har tagits fram for att sammanfatta befintlig
forskning om dess effekter. Rapporten foku-
serar pd att utvardera de sammanstallda
livskvalitetsforbattringar som kan kopplas
till anvandning av BioGaias probiotiska
produkter for behandling av spadbarnskolik.
Slutsatsen av studien ar att "dven om
spadbarnskolik har ett naturligt forlopp dar
symtomen férsvinner med tiden kan tidig
behandling med L.reuteri DSM 17938 bidra
till att minska barnets skriktid, forbattra
moderns psykiska halsa och underlatta
familjelivet.”
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Resultaten visar att spadbarn som behand-
lats med L. reuteri DSM 17938 skrek 21 procent
mindre jamfort med de barn som fatt
placebo, vilket motsvarar 958 minuter
mindre under loppet av 28 dagar. Médrarna
tillbarnen i probiotikagruppen rapporterade
mindre psykiskt lidande, uppmatt enligt
Edinburgh Postnatal Depression Scale (EPDS).
Genomsnittspodngen fér dessa moédrar var
5,6 medan genomsnittet for médrarna i
placebogruppen var 8,1 (ju lagre podng, desto
battre psykisk halsa). Dessutom uppmattes
familjernas livskvalitet pé en skala frén O till 10.
| probiotikagruppen blev genomsnitts-
podngen 8,7 och i placebogruppen blev den
5,3, vilket innebadr en signifikant forbattring
av familjens generella valbefinnande.

De positiva effekterna av L. reuteri DSM 17938
pd att minska oro och grattid vid spadbarn-
skolik har betydande vetenskapligt stod,
med publikationer av 15 metaanalyser.

1) Patentregistreringsprocessen granskar BioGaias patentavdelning
noggrant eventuella negativa halsoeffekter som kan uppsta till féljd
av den marknadsexklusivitet som ett patent medfér. De patent som
BioGaia innehar fér sina probiotiska produkter har utvarderats och
bedémts vara fria frén kritiska negativa halsoeffekter.

2)En dos avser den rekommenderade mangden av en produkt som
konsumenten ska ta vid varje tillfalle. Doseringen varierar mellan
olika produkter. Det arliga antalet doser som séljs av BioGaia
indikerar bolagets vardeskapande, med hansyn till den positiva
halsoeffekten fran varje dos. Fér detta matt beaktas dock inte
faktorer som produktréckvidd och konsumenternas efterlevnad,
som ocksé paverkar vérdeskapandet. Dessutom ingdr inte doser
fran produkter som inte bar BioGaias varumarke i det beraknade
antalet doser. Dartill levererar BioGaia direkt probiotiska kulturer till
ett begransat antal féretagskunder. Under 2024 uppskattades den
salda volymen av kulturer méjliggéra cirka 500 miljoner doser, enligt
vara kunder. Antalet doser fran férsaljningen av probiotiska kulturer
skiljer sig frén dosernaivara fardiga produkter, som genomgar
bearbetning fér att sakerstalla att konsumenterna kan dra nytta
av de halsoframjande bakterierna i kulturen. Férsaljningen av
kulturer utgér en mindre del av BioGaias totala intdkter.



BioGaias insatser for att
bekampa antibiotikaresistens

Antimikrobiell resistens (AMR) ar ett stort globalt halsohot.
Bakteriell antimikrobiell resistens har kopplats till nGstan 5
miljoner dédsfall 2019, varav 1,3 miljoner direkt orsakades av
bakteriell antimikrobiell resistens, enligt The Lancet'.

I en publikation fréin 2024 berdknas antalet AMR-relaterade dédsfall kunna 6ka
till 8,22 miljoner per ar fram till 2050, vilket visar p& det stora behovet av snabba
globala &tgdrder.2 Mer information om AMR-situationen globalt finns i avsnittet
Trender pd sidan 25.

BioGaias framsta bidrag till kampen mot antibiotikaresistens ar vart stod till
Foundation to Prevent Antibiotic Resistance (PAR), som grundades 2017. Vart
ekonomiska stod till PAR mojliggor viktig forskning och kommunikationskam-
panjer for att oka medvetenheten. Ar 2024 avsatte vi 4,4 miljoner kronor till stif-
telsen. Mer information om PAR finns i avsnittet om BioGaias
samhallsengagemang pa sidan 55.

BioGaia betonar dessutom den viktiga férebyggande roll som probiotika kan ha
for att starka tarmhalsan samt deras potential att lindra biverkningar i
samband med antibiotikaanvandning. Under WHO-initiativet World AMR
Awareness Week (WAAW) 2024 arbetade vi for att 6ka medvetenheten genom
flera kanaler riktade till konsumenter, samarbetspartners, media och investe-
rare. Internt togs frdgan upp pa ett stormaote for alla medarbetare dar vi disku-
terade AMR som ett angeldget halso- och sjukvardsproblem.

Arets WAAW-tema var "Educate. Advocate. Act Now.”, vilket rimmar vél med vart
dtagande att driva foréndring. Genom utbildning, paverkansarbete och ekono-
miskt stod fortsatter vi att arbeta hart for att bidra till den globala kampen mot
antibiotikaresistens och framja en battre tarmhdalsa med hjalp

av probiotika.

1) Global burden of bacterial antimicrobial resistance in 2019: a systematic analysis. Murray, Christopher J L et al. The Lancet,
Volume 399, Issue 10325, 629-655

2)Global burden of bacterial antimicrobial resistance 1990-2021: a systematic analysis with forecasts to 2050. Naghavi,

Mohsen et al. The Lancet, Volume 404, Issue 10459, 1199-1226




S4.
Konsumenter
och
slutanvandare

- Transparent forskning och
kliniskt bevisad effekt

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Att sakerstalla att vara produkter har kliniskt bevisade
effekter ar avgérande for att bidra till battre halsa.
Samtidigt ar det lika viktigt att forskningen bedrivs p& ett
transparent, oberoende och etiskt satt for att garantera till-
forlitliga resultat. Ansvarsomradet ar omfattande eftersom
val genomford, korrekt forskning med transparenta
metoder skapar trovardighet och framjar fortroende, inte
bara fran konsumenter utan dven frdan tillsynsmyndigheter,
halso- och sjukvardspersonal samt forskarsamhallet.

Att bedriva noggrann och oberoende klinisk forskning
samtidigt som hog transparens uppratthalls utgor en
betydande mojlighet. BioGaias mélmedvetna strévan efter
hogsta kvalitet och integritet kan darigenom bidra till att
starka var ledande position.

Att bedriva noggrann,
oberoende klinisk forskning
och samtidigt varna om
hég transparens innebdr
en betydande mojlighet,
dar BioGaias mélmedvetna
stravan efter hogsta kvalitet
och integritet kan bidra

till att starka féretagets
ledande position.
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Hur arbetet bedrivs

Merparten av den forskning som BioGaia ar delaktig i utférs
i samarbete med universitet i Europa, Asien, Syd- och
Nordamerika. Omfattningen av studierna p& BioGaias
produkter och bakteriestammar varierar, liksom graden av
delaktighet fran foretaget. Vart deltagande stracker sig
frén att genomfora och sponsra studier till att enbart till-
handahalla den aktiva produkten och dess placebo utan
att pd ndgot satt delta i de vetenskapliga beslut som fattas
av de sjukhus och universitet som arbetar med studierna.

Oavsett nivan pé vért engagemang kraver BioGaia att den
hogsta etiska standarden foljs i alla studier. Forskarna
maste folja internationell och nationell lagstiftning samt de
etiska principerna i Helsingforsdeklarationen for medicinsk
forskning.

BioGaias etiska principer for forskning beskrivs i var interna
Uppférandekoden, och specifika krav anges i forsknings-
kontrakt. Vi uppmuntrar alla vara forskningspartners att
arbeta i enlighet med International Council for
Harmonisation on Good Clinical Practices (ICH-GCP), den
globala standarden for etiska, vetenskapliga och praktiska
aspekter av klinisk forskning.

| detta ingdr att inhdmta lokalt etiskt godk&nnande innan
projekt paborjas, att sakerstalla informerat och frivilligt skrift-
ligt samtycke frén alla deltagare samt att respektera deras
ratt att nar som helst dra sig ur, utan att det paverkar deras
ratt till uppfoljande undersokningar eller framtida vard.



Resultat, matt och mal

BioGaia fréimjar alltid transparens i forskningsresultat. Vi
uppmuntrar forskare att registrera sina studier p& allmant
tillgéingliga webbplatser som ClinicalTrials.goy, vilket séiker-
staller datatillganglighet och dtkomst oavsett studiere-
sultat. For studier som helt sponsras av BioGaia &r
registrering p& offentliga webbplatser obligatorisk. For
narvarande dr alla BioGaias fullt sponsrade studier regist-
rerade pd saddana plattformar.

o

MAL MALAR

100 procent av alla studier som Aterkommande
BioGaia sponsrar fullt ut ska regist-

reras pd en offentlig webbplats,

som ClinicalTrials.gov

100 procent av BioGaias kosttill- Aterkommande
skottsprodukter ska konsekvent

uppfylla WHO:s och ISAPP:s krav for

att bli erkdnda som probiotika.

Dessutom efterstravar BioGaia att alla forskningsresultat

Totalt antal publicerade kliniska studier
pd BioGaias probiotiska stammar vid arsslutet

ska publiceras i vetenskapliga tidskrifter, vilka indexeras i

erkénda databaser som PubMed. Detta ar viktigt eftersom Product Strain or strain combination 2024 2023 2022

val genomford forskning som bidrar till 6kad kunskap om Protectis L reuteri DSM 17938 1781 172 1720
prob|ot|kg hor.storre chans ottj‘o erk(imnonde av Yolrenom— — L e e PR,

merade tidskrifter. Dessutom sakerstdller peer review-pro- L reuteri ATCC PTA 5289 71 66 66
cessen oberoende granskning, vetenskaplig kvalitet och Pharax L reuteri DSM 17938 &

héga standarder innan publicering. L.reuteri ATCC PTA 5289 1 1 -
Gastrus L.reuteri DSM 17938 &

L.reuteri ATCC PTA 6475 1 8 8

Osfortis L.reuteri ATCC PTA 6475 5 3 3

Colus? L.reuteri ATCC PTA 4659 3 2 2

Totalt antal artiklar 269 254 251

FRAMSTEG

Alla kliniska studier som BioGaia
sponsrar fullt ut uppfyller dessa
kriterier.

BioGaia beddmer att samtliga
kosttillskottsprodukter uppfyller
ISAPP:s krav. Mer information finns
pd sidan 101.
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1) Inklusive artiklar om moderstammen L.reuteri 55730
2)Annu inte en kommersiell produkt

STATUS
100%
R O
Enligt plan av vara helt sponsrade
studier registreras pd en
offentlig plattform,
— till exempel
Enligt plan ClinicalTrials.gov.



Styrning
- Halsosam verksamhet

Bolagsstyrning ar grunden for hur vi bedriver var
verksamhet. En férutsattning for att kunna utveckla
och salja halsosamma produkter ar att sakerstalla
att verksamheten bedrivs pé ett sunt och etiskt satt.

G1.
Ansvarsfullt
féretagande

Vasentliga fragor
- Féretagskultur
- Skydd fér visselblasare

- Arbete mot korruption och mutor
- Interaktioner med hélso- och
sjukvardsprofessionen




Ansvarsfullt
foreta géa hdem‘ N\

Vasentlighet och forhallningssatt

Ansvarsfullt foretagande ar en hérnsten i
vér verksamhet. Det ligger till grund for vart
anseende, tydliggér ansvarsomréden och
sakerstaller att vi lever upp till globala
standarder for héllbarhet och affarsetik.

For att uppratthalla en god affarsetik ar det avgérande att
alla medarbetare ar medvetna om, utbildade i och foljer
féretagets Uppfoérandekod och globala policyer.

BioGaias arbete med att sékerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med de hogsta etiska standarderna
beddéms ha betydande paverkan pé féretagets finansiella
styrka och dess samhallspéverkan. Detta gor affarsetik till
en av vara mest vasentliga hallbarhetsfrégor.

Styrningens utformning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér BioGaias héllbar-
hetsagenda och fér att verksamheten bedrivs ansvarsfullt.
Den verkstallande direktéren informerar regelbundet
styrelsen om framstegen inom hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetskommittén har haft fyra méten under aret.
Kommittén bestdr av representanter frén hela organisa-
tionen, inklusive en styrelseledamot, finanschefen och den
verkstdllande direktéren. Den leds av BioGaias héllbarhets-
chef som rapporterar till chefsjuristen, somi sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet om BioGaias identifierade
vasentliga frégor. Under 2024 har kommittén fokuserat p&
den 6vergripande héllbarhetsstrategin, malsattningar for
samtliga vasentliga frégor, information om kommande
EU-lagstiftning och utveckling av héllbarhetsrapportering
med végledning fréin Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), kontinuerlig uppféljning av uppsatta maél
samt en uppdatering av den dubbla vasentlighetsanalys
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som genomférdes 2022. Mer information om féretagets
styrning finns i bolagsstyrningsrapporten.

Styrdokument

BioGaias interna Uppférandekod och globala policyer
innehaller generella riktlinjer och policyer for hur féretaget
ska bedrivas, samtidigt som den sakerstaller att hallbarhet
integreras i verksamheten. Foretagets globala policyer
granskas och godkdnns arligen av styrelsen. BioGaia har
aven flera direktiv som godkanns av verkstallande direk-
téren och/eller ledningen. Det ar obligatoriskt for alla nyan-
stallda att g& igenom féretagets Uppférandekod, policyer
och direktiv, som en del av introduktionen. Som en del av
antikorruptionsutbildningen maste alla anstallda bekrafta
att de har last igenom och &tar sig att folja
Uppférandekoden samt policyerna for antikorruption och
intressekonflikter. Samtliga policyer och direktiv finns till-
gdngliga pé BioGaias intrandt. Under 2024 reviderades och
uppdaterades de flesta av BioGaias policyer. Under dret
infordes ocksa var nya Miljopolicy for att ytterligare starka
BioGaias &tagande fér en hallbar verksamhet.

En palitlig skattebetalare

BioGaia stravar efter att alltid bedriva verksamheten enligt
affarsmdssiga principer, och undviker ett 6verdrivet skatte-
fokus. Vi ar noggranna med att alltid folja gallande skatte-
lagstiftning och skattepraxis p&d de marknader dar vi verkar.
Principen om att arbeta ansvarsfullt och transparent ar
integrerad i foretagets finansiella ramverk. Ramverket
beskriver BioGaias finansiella riktlinjer, mal, regler och
processer och det kommuniceras till alla bolag inom
koncernen.



Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

BioGaia dr ett varderingsstyrt féretag som arbetar aktivt for
att hélla foretagets varderingar levande i den dagliga verk-
samheten. Detta innefattar ockséd ansvarsfullt foretagande.
Alla medarbetare ér medvetna om, utbildade i och féljer
féretagets globala policyer och Uppférandekod. En del av
detta dtagande ar vér Medarbetarpolicy, som innehaller
riktlinjer foér anstallningsférfaranden, beteenden pé arbets-
platsen och etiska arbetssatt som végleder arbetet inom
hela koncernen. Genom véra varderingar och var féretags-
kultur strévar BioGaia efter att engagera och inspirera véra
medarbetare sd att var och en kan utvecklas och prestera
pd bdsta satt. Detta gynnar inte bara medarbetarna sjalva
utan ocksd verksamheten som helhet.

Ett bristande fokus pé féretagskulturen kan leda till lagre
motivation bland medarbetarna, stérre personalomsatt-
ning, juridiska risker och risk for férsémrat anseende om
oetiska arbetssatt inte dtgdrdas. En god féretagskultur ér
avgoérande fér att behdlla produktiva och engagerade
medarbetare med ett etiskt perspektiv, och det galler
framfor alltien global, mangfacetterad verksamhet som
BioGaias. Risken ar betydande men kan hanteras med hjalp
av ratt ledarskap, férebyggande arbete med affdrsetik och
efterlevnad samt initiativ for att 6ka medarbetarnas
engagemang.

Genom vdra varderingar och var féretagskultur strévar BioGaia
efter att engagera och inspirera véra medarbetare s& att var och
en kan utvecklas och prestera pd bdsta satt.
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Resultat, matt och mal

BioGaias vdrderingar BioGaias tre karnvarderingar:
Under 2024 har BioGaia fortsatt det kontinuerliga
arbetet med att hélla vara varderingar levande och
aktuella.

Under dret fortsatte BioGaia arbetet med att stérka vér

féretagskultur genom ett antal gemensamma aktivi- Samarbete Passion
teter pd vara kontor. Bland annat anordnades evene-
mang med en tydlig koppling till féretagets varderingar, Tillit, hjalpsamhet och Vi dr engagerade
som initiativ fér medarbetarnas halsa och valgoren- nyfikenhet definierar vart och lagger ner var sjal
hetsevenemang for att stédja organisationer som 4tt att arbet i allt vi aér
bidrar till global hélsa. sattattarbeta. tatttvigor.
BioGaia har ett etablerat introduktionsprogram for
nyanstallda dar ett av passen handlar om att kommu-
nicera och férankra BioGaias varderingar.
MAL MALAR FRAMSTEG STATUS

100 procent av alla BioGaias 2025 90 procent av de medarbetare som

anstdllda och konsulter som kan omfattas av utbildningskravet 2024

likstallas med anstallda ska ha har slutfort utbildningen i foretagets 3

genomfdrt utbildning i féretagets Uppfoérandekod och policyer,

Uppférandekod och policyer. inklusive antikorruptionsutbildning Enligt plan

(motsvarar 48 procent av samtliga
anstallda i koncernen).
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

BioGaia framjar en transparent och etisk arbetsmiljé. Fér
att vi ska kunna tillhandahdélla detta ar det viktigt att véra
medarbetare har méjlighet att rapportera och kommuni-
cera om eventuella problem.

Det ar ocksd avgdrande att
alla kanner sig trygga med
att ta upp problem med
ledningen for att vi ska
kunna skapa en organisa-
tion praglad av tillit och
resiliens.

Om vi misslyckas med att skydda visselblésare kan det leda
till juridiska konsekvenser, missnéjda medarbetare och risk
fér skador pé vart anseende. Det hdr ar ett viktigt riskom-
réde att hantera for att sakra efterlevnaden av lagar och
regler och bidra till en arbetsmiljé som praglas av transpa-
rens och etik.
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Visselblédsarfunktion

BioGaias visselbldsarfunktion, som tillhandahdalls av en
extern aktér, méjliggér for badde medarbetare och externa
intressenter att anonymt rapportera avvikelser. Funktionen
ar tillganglig via BioGaias externa webbplats pé svenska,
engelska och japanska. BioGaias riktlinjer for visselblasar-
funktionen kommuniceras till medarbetarna vid flera olika
tillfallen, till exempel under antikorruptionsutbildningen,
policyutbildningen och introduktionsprogrammet for
nyanstallda.

Gruppen som ansvarar for hanteringen av rapporterade
incidenter innefattar chefsjuristen, HR-chefen, héllbarhets-
chefen och en representant fran styrelsen. BioGaia foljer
EU-direktivet om skydd fér visselblasare.



Resultat, matt och mal

Ar 2024 rapporterades en incident till visselblasarsystemet.

I CUTELRING CU IR S Al B i SReei i BioGaias visselblasarfunktion gér det maijligt fér bédde medar-
stallas pa grund av bristande information. Vi agerar alltid i
enlighet med gdllande lagar och regler, och vi vérdesdtter betare och externa intressenter att rapportera (anonymt, om de

och uppmuntrar en 6ppen dialog och féretagskultur for att
v@ra medarbetare alltid ska vaga ta upp problem.

vill) om misstankta overtradelser av vér Uppférandekod eller
avvikelser fr&n véra affarsetiska principer.

MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
Lansera en kampanj om vikten av 2024 Utbildningen som genomférdes
6ppenhet och transparens for att under 2024 om Uppférandekoden \/
sdkerstdlla en “speak-up culture”. och véra globala policyer hade ett

tydligt fokus pé vikten av en 6ppen

Uppnatt
och transparent féretagskultur. PP
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Ramverket for affarsetik innefattar hur BioGaia agerar fér
att motverka finansiell brottslighet i alla dess former, med
sarskilt fokus pd att férebygga korruption. BioGaia tar
tydlig stallning mot korruption och arbetar aktivt for att
minimera relaterade risker. Detta dr viktigt inte bara for att
bidra till ett mer héllbart och rattvist samhalle, utan ocksé
for att skydda féretagets anseende och finansiella styrka.
Korruption utgér en betydande risk, vilket kraver att tillforlit-
liga mekanismer for att férebygga och upptécka problem
finns pé plats pé alla nivéer i verksamheten.

Styrning

BioGaias produkter saljs i éver 100 lénder, och risken for
korruption och mutor kan variera. De framsta riskerna fér
korruption och mutor uppstér i samband med produktfor-
saljning via distributionspartners, stérre inkép samt interak-
tioner med hdalso- och sjukvérdspersonal. Det ar darfor
viktigt att alla medarbetare dr medvetna om riskerna for
mutor, korruption och otillbérlig paverkan, och att de ar
férberedda fér att hantera den hér typen av problem. Fér
att ge vara medarbetare stéd och végledning inom antikor-
ruption har BioGaia en policy mot korruption och mutor
samt en policy om intressekonflikter. Dessa policydokument
omfattar bland annat féretagets definitioner av mutor,
korruption och intressekonflikter. De innehéller ocksd dver-
gripande riktlinjer for hur man bér agera séddana situa-
tioner, och beskriver hur incidenter ska rapporteras.
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Arbetet mot korruption har hég prioritet, och en medlem av
koncernledningen &r ansvarig fér att sékerstalla att vi
arbetar férebyggande med hjdlp av ett effektivt efterlev-
nadsprogram. Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for all
riskhantering, inklusive risker fér korruption och mutor, samt
for att se till att de sarskilda programmen fér afférsetik och
antikorruption inom organisationen dr effektiva.

Utbildningar

Alla nya medarbetare méste ldsaigenom
Uppférandekoden och alla féretagets policyer och direktiv,
inklusive antikorruptionspolicyn och policyn om intresse-
konflikter, som en del av introduktionen. Dessutom erbjuder
vi antikorruptionsutbildningar fér medarbetarna. | &ringick
antikorruptionsutbildningen som en del av den nya utbild-
ningen om Uppférandekoden och policyerna fér samtliga
medarbetare. Utbildningen sdkerstaller att alla medarbe-
tare far en god forstéelse fér Uppférandekoden och de
globala policyerna, och den innefattar saval praktiska
exempel som vanliga riskménster. Utbildningen betonar
vikten av individuellt ansvarstagande i det dagliga besluts-
fattandet och vikten av att skapa och vérna om en
"speak-up culture”. Medarbetarna uppmuntras att rappor-
tera avvikelser via de sarskilda kanalerna inom organisa-
tionen eller via BioGaias anonyma visselblésarfunktion,
som dr en avgoérande del av vart antikorruptionsarbete.



Resultat, matt och mal

Under 2024 fortsatte vi arbetet med att erbjuda speciali-

serade utbildningar till alla medarbetare i BioGaia AB, MAL MALAR FRAMSTEG STATUS
baserat pd deras respektive befattningar och arbetsupp-
gifter. Utbildningarna utformades utifréin var riskanalys 90 procent av de medarbetare som
och marknadsexponering. Under 2025 kommer BioGaias 100 procent av anstdllda inom Aterkommande omfattas av utbildningskravet 2024
styrelse att genomgd en specialiserad utbildning efter att koncernen ska ha genomgatt den har slutfért utbildningen i foretagets
var riskanalys har slutférts av en extern samarbetspartner. digitala antikorruptionsutbildningen Uppférandekod och policyer inkl. >
under sin anstéllning. antikorruptionsutbildning Enigt ol
& i isstd ) nli an
Under &ret rapporterades inga fall av misstéinkta mutor (motsvarar 48 procent av samtliga atp
eller korruption pd BioGaia. anstallda i koncernen).
Genomférda riskbedémningar 2025 En modell for hur riskbedémningar :
gallande mutor och korruption p& ska genomforas har faststallts, och
utvalda BioGaia-marknader. vi kommer att fortsatta implemen- Entiat ol
. nli an
teringen under 2025. gtk
Utveckla tredjepartsprogram mot 2024 Alla nya distributérer under aret har
mutor och korruption, och se till att genomgdtt en due diligence-pro-
100 procent av nya distributérer eller cess och undertecknat ett dtagande \/
agenter genomgar processer for till- om efterlevnad av lagar.
bérlig aktsamhet och undertecknar Uppnatt
ett dtagande om efterlevnad av lagar.
Antikorruptionsutbildning fér medarbetare'?
Antal och andel medarbetare som fatt utbildning i féretagets policy
mot korruption och mutor, per anstallningstyp 20243 2023 2021
1) Siffrorna inom parentes visar det totala antalet personer som har genomfért utbildningen.
Totalt 84% (92) 99% (107) 96% (94) 97% (93) 2)Medarbetare som varit tjanst- eller foraldralediga under perioden har inte exkluderats.
. 6 6 o o 3)Data fér 2024 &r inte direkt jamférbara med tidigare ér, eftersom antikorruptionsutbildning-
Koncernlednlng 100% (8) 100% (8) 100% (8) 100% (9) en nuingdriden évergripande utbildningen om Uppférandekoden och policyerna fér
samtliga medarbetare. Frdn och med 2024 inkluderas dven medarbetare i Japan och USA,
Anstallda 83% (84) 98% (99) 96% (86) 96% (81) vilket gér jamférelser med tidigare ar inte rattvisande. | data fér 2023 angavs aven andelen
anstdllda som under de senaste tva dren genomgatt den digitala antikorruptionsutbild-
BioGaia-koncernen 48 % (106) 92% (122) 89% (116) 92% (119) E;ndgeernd:\te::tr‘::lel;|édr::f1 2024 endast anges andel som genomgatt den nya utbildningen
4)Ledande roller inom BioGaia-koncernen omfattar den verkstallande ledningen fér BioGaia
Ledande roller* 81% (13) 88% (13) 89% (16) 100% (13) AB (8) samt VD:arna fér: BioGaia Production (1), BioGaia Pharma (1), BioGaia Finland (1),
BioGaia UK (1), BioGaia Canada (1), BioGaia Australien och Nya Zeeland (1), BioGaia USA (1)
Anstallda 45 % (93) 94% (109) 85% (100) 91% (106) och BioGaia Japan (1). Totalt 16 personer.
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G1.
Ansvarsfullt
foretaga nde

- Interaktioner
med hdlso- och %
sjuvardsprofessionen

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

BioGaias relation med hélso- och sjukvérdsprofessionen
bygger pd tva pelare: den forsta ar efterlevnad av gallande
lagar och regelverk och att sakra att all information som
kommuniceras ar korrekt, enligt riktlinjerna i vér kommuni-
kationspolicy och vart marknadsféringsdirektiv. Den andra
ar att uppratthalla integriteten i alla interaktioner genom
att forhindra korruption och otillborlig paverkan, enligt rikt-
linjerna i var Antikorruptionspolicy. | de fall dar vara
kontakter med halso- och sjukvardsprofessionen gar via
vara distributionspartners regleras interaktionerna av vara

BioGaia Academy: Ansvarsfulla
kontakter med halso- och sjuk-
vardsprofessionen

BioGaia ar noga med att alla véra interaktioner med halso-
och sjukvardsprofessionen praglas av transparens och
vetenskaplig integritet. BioGaia Academy upprattades 2018
och fungerar som en forskningsdriven plattform riktad mot
barnlakare, tandlékare och distributionspartners.
Plattformen dr ett stod for kunskapsutbyte. Har tillhanda-
halls klinisk, evidensbaserad information om probiotika s&
att all kommunikation sker i enlighet med BioGaias
utbildningsstandarder.

2024 starkte BioGaia sitt utbildningsutbud genom lanse-
ringen av BioGaia Academy Expert Program Gl Health med
fokus pd mag-tarmhalsa - ett av véra viktigaste behand-
lingsomréden. Det férsta métet inom programmet kommer
att héllas i bérjan av 2025, med en grupp pd éver 20 gastro-
enterologer som valts ut genom en faststalld process.

| Storbritannien har BioGaia, i samarbete med The Health
Professional Academy, utvecklat en kolikmodul med
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distributionsavtal och var Uppférandekod for leverantérer
och distributérer.

Bristande efterlevnad eller transparens i dessa interaktioner
kan medfora risker for forsamrat anseende och att tillsyns-
atgdrder vidtas, vilket kan paverka féretagets formdaga att
bedriva sin verksamhet. Eftersom etiska standarder har en
avgoérande betydelse i branschen ar det har en viktig risk
som maste hanteras proaktivt.

CPD-ackreditering (Continuing Professional Development)
fér barnmorskor, apotekspersonal, allmanlékare och
distriktsskoterskor. Hittills har éver 2800 deltagare slutfort
modulen och rekommendationsgraden ékade till 95
procent efter genomgdéngen utbildning. BioGaias utbild-
ningsinsatser i Storbritannien har natt éver 500 000
personer inom halso- och sjukvardsyrken. | maj 2024 lanse-
rade BioGaia en Prodentis-modul med fokus p& munhalsa
Over 1000 personer har slutfért modulen och rekommen-
dationsgraden ékade frén 62 till 91 procent. De har insat-
serna har kompletterats av BioGaias medverkan vid
branschevenemang som Royal College of Midwives
Conference, The Primary Care Show, The Dentistry Show
samt The Infant Allergy Conference.

| USA har BioGaia lanserat en utbildningsplattform som
utformats fér att ge allmanlakare, sjukskoterskor och
apotekspersonal den kunskap de behéver fér att kunna ge
valgrundade rekommendationer.

BioGaia star fast vid dtagandet om att frémja ansvarsta-
gande kommunikation till slutkonsumenterna genom att
utoka vart utbud pé utbildningsomradet och framja goda
relationer med halso- och sjukvérdsprofessionen.



Resultat, matt och mal

MAL MALAR

Alla BioGaia-anstallda (och externa 2024
sdljkonsulter) i kundinriktade roller

ska genomféra en mer djupgdende

utbildning om bekdmpning av

mutor och korruption samt om hur

man interagerar med hdalso- och
sjukvardsprofessionen.

FRAMSTEG

En antikorruptionspolicy harimple-
menterats med fokus p& etiska och
regelratta interaktioner med halso-
och sjukvardsprofessionen. For
uppfoéljning, se tabell pé sidan 117.
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STATUS

vV

Uppnatt



‘ A
o o e o
Vara hallbarhetsmal
Tabellerna pé& de kommande sidorna.ger en
sammanfattning avframsteg och status for BioGaias
hallbarhetsmal. Dessa mal omfattar de omrdden

som identifierats som prioriterade i den senaste
dubbla vasentlighetsanalysen frén 2024.



Minska Scope 1 & 2-utsldppen med 46 procent till 2030
fran utslappsnivaerna 2019 (vetenskapsbaserat mal).

2030
(basar 2019)

FRAMSTEG

For tredje dretirad uppnddde BioGaia det vetenskapsbaserade malet for
Scope 1och 2. Under 2024 var utsldppen i Scope 1och 2 totalt 59 procent
lagre jamfort med 2019 baserat pd en marknadsbaserad metod.

STATUS

Enligt plan

Faststallande av ett vetenskapsbaserat mal for leve-
rantérsengagemang fér Scope 3 for att aktivt minska
utsldppen i leverantérskedjan.

2024

Dialogen med nyckelleverantérer har pabérjats for att stédja deras arbete
med att anta mal fér minskade klimatutslépp. Samtalen pégdr, men under
2024 har inga nya leverantérer atagit sig att félja Science Based Targets.

o
Qo
Q
Qo
=

Minska derelativa klimatutsldppen per forsaljningsvolym
fran afférsresande med 30 procent jamfoért med 2019.

2025
(baséar 2019)

Under 2024 minskade BioGaia utsldppen per forsaljningsvolym med 25 %

jamfort med 2019, men nadde inte helt mélet om en 30-procentig minskning.

Samtliga pappersférpackningar som anvénds i var pro-
duktion ska vara certifierade fran ansvarsfullt férval-
tade skogar eller bestd av verifierat dtervunnet material.

2025

I slutet av 2024 var allt papper i forpackningarna frén BioGaias kontrakts-
tillverkare certifierat fradn ansvarsfullt férvaltade skogar, inklusive
kartonger, leveransférpackningar och bipacksedlar.

o
Qo
«Q
Qo
=

C
3

Qo
=
=

PP

BioGaia strévar efter att anvdnda atervinningsbara
eller biologiskt nedbrytbara férpackningar senast
2030.

2030

Under aret har &tervinningsbarheten for alla vara forpackningslésningar
utvarderas enligt var plan. Arbete pégéar for att implementera de forbatt-
ringar som identifierats.

BioGaia stravar efter att hitta nya férpackningslos-
ningar som minskar vér klimatpaverkan per dos och
prioritera de férpackningslésningar som minskar
miljépaverkan.

Aterkommande

En viktig milstolpe n&ddes under 2024 nér vi identifierade och beslutade
att burkférpackning’, som képs in fér BioGaia Production fréin och med
2025, ska innehalla plast certifierad enligt ISCC:s massbalansprincip,
baserad p& 100 procent biobaserad révara.

1 .

Uppndtt

Hallbarhetsaspekter ska kontinuerligt utvérderas i
produktutvecklingsprojekt och vid upphandling av
férpackningslésningar.

Aterkommande

2024 fortsatte vi arbetet med att definiera och inkludera héllbarhets-
aspekterivara processer for produktutveckling och projektledning, med
specifika verktyg som anvénds och égs av respektive avdelning.

! .

Uppnatt

100 procent av de BioGaia-produkter som slépps till
férsdljning ska vara palmoljefria.

2025

Arbetet med att fasa ut palmolja i véra produkter fortskrider, och under 2024
har stora framsteg gjorts i att minska mangden droppar med palmolja.

Enligt plan

1) Burk och lock, exklusive klistermérke och torkstripp.
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MALAR

FRAMSTEG

Socialt: Halsosamma manniskor

Inga fysiska skador i verksamheten.

Minst 90 procent av vara medarbetare ska ha
deltagit i ett medarbetarsamtal.

100 procent av de leverantérer som paverkar
produktkvaliteten ska ha ett kvalitetslednings-
system certifierat av en tredje part.

100 procent av de anstdllda som &r involverade i
kommunikation med konsumenter och som arbetar
inom EU ska ha genomgatt en utbildning med fokus
pd BioGaias marknadsféringspolicyer
(Marknadsféringsdirektivet).

100 procent av alla studier som BioGaia sponsrar
fullt ut ska registreras pd en offentlig webbplats,
som ClinicalTrials.gov

100 procent av BioGaias kosttillskottsprodukter ska
konsekvent uppfylla WHO:s och ISAPP:s krav fér att
bli erkénda som probiotika.

Aterkommande

Aterkommande

Aterkommande

P&gdende

Aterkommande

Aterkommande

Under 2024 rapporterades en arbetsrelaterad incident inom BioGaia-
koncernen som resulterade i sjukfrénvaro. Handelsen intraffade pé& BioGaia
AB:s huvudkontor, dar en kontorsanstalld foll och skadade sig.

Under 2024 forfinade vi de frégor som anvénds under utvecklingssamtalen
for att battre planera kommande utbildningsinsatser och identifiera
behov av kompetensutveckling. Denna processférbdttring hjélper oss att
skapa mer fokuserade utvecklingsplaner fér véira medarbetare.

100 procent av BioGaias viktigaste leverantorer (kontraktstillverkare) och
89 procent av évriga kvalitetspéverkande leverantérer har tredjepartscer-
tifierade kvalitetsledningssystem. 100 procent ar kvalificerade, och kritiska
leverantérer genomgar regelbundna inspektioner.

Under 2024 har 100 procent (?0) av de nyanstallda inom detta ansvarsom-
réde genomfort en obligatorisk genomgéng av Marknadsféringsdirektivet.

Alla kliniska studier som BioGaia sponsrar fullt ut uppfyller dessa kriterier.

BioGaia beddmer att samtliga kosttillskottsprodukter uppfyller ISAPP:s
krav. Mer information finns pé sidan 101.
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STATUS

Enligt plan

Enligt plan

vV

Uppnatt

Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan



Styrning: Halsosam verksamhet

100 procent av alla BioGaias anstdllda och konsulter 2025 90 procent av de medarbetare som omfattas av utbildningskravet 2024 har
som kan likstallas med anstallda ska ha genomfért slutfort utbildningen i foretagets Uppférandekod och policyer, inklusive anti- N
utbildning i féretagets Uppférandekod och policyer. korruptionsutbildning (motsvarar 48 procent av samtliga anstallda i

koncernen). Enligt plan
Lansera en kampanj om vikten av 6ppenhet och 2024 Utbildningen som genomférdes under 2024 om Uppférandekoden och
transparens fér att sdkerstalla en “speak-up culture”. vara globala policyer hade ett tydligt fokus pé vikten av en 6ppen och \/

transparent féretagskultur. Uppndtt
100 procent av anstdllda inom koncernen ska ha Aterkommande 90 procent av de medarbetare som omfattas av utbildningskravet 2024 har
genomgdtt den digitala antikorruptionsutbildningen slutfort utbildningen i foretagets Uppférandekod och policyer inkl. antikor- —
under sin anstdallning. ruptionsutbildning (motsvarar 48 procent av samtliga anstallda i )

Enligt plan

koncernen).
Genomférda riskbedémningar gallande mutor och 2025 En modell for hur riskbedémningar ska genomféras har faststallts, och vi -
korruption pé utvalda BioGaia-marknader. kommer att fortsatta implementeringen under 2025.

Enligt plan

Utveckla tredjepartsprogram mot mutor och korrup- 2024 Alla nya distributérer under aret har genomgétt en due diligence-process
tion, och se till att 100 procent av nya distributérer och undertecknat ett &tagande om efterlevnad av lagar.
eller agenter genomgar processer for tillborlig \/
aktsamhet och undertecknar ett Gtagande om efter- Uppnétt
levnad av lagar.
Alla BioGaia-anstdllda (och externa saljkonsulter) i 2024 En antikorruptionspolicy har implementerats med fokus p& etiska och

kundinriktade roller ska genomféra en mer djupgéd-
ende utbildning om bekdmpning av mutor och
korruption samt om hur man interagerar med hdlso-
och sjukvardsprofessionen.

regelratta interaktioner med halso- och sjukvardsprofessionen. For
uppfoéljning, se tabell p& sidan 117.

vV

Uppnatt
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Icke-vasentliga fragor
som vi arbetar med

Vissa fradgor, dven om de inte definieras som
vasentliga i BioGaias vasentlighetsbedémning,

ar fortfarande viktiga for vart hallbarhetsarbete. s
| det har avsnittet beskrivs hur vi hanterar deséé' il

frégor for att framja ansvarsfulla affédrsmetoder och
stotta den langsiktiga stabiliteten i verksamheten.
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Vattenanvandning
i vardekedjan

Vattenanvéndning ar inget vasentligt omrade fér BioGaias
direkta verksamhet - eftersom vattenférbrukningen pd huvud-
kontoret, férsaljningsavdelningarna och produktions-
anléggningen i Eslév ar minimal - men det ar en viktig faktor i
vardekedjan uppstroms.

Vid anlaggningen i Eslov anvands vatten huvudsakligen fér rengéring, med en arlig
férbrukning pé cirka 670 kubikmeter, vilket motsvarar den érliga vattenférbrukningen
for tre genomsnittliga svenska hushall med fyra personer. Allt vatten renas och &terférs
pd ett sakert satt till det kommunala vattensystemet. Dessutom ligger anlédggningeni
ett vattenomrdade med lag risk, vilket har bekraftats med verktyget WWF Water Risk
Filter. Trots detta tilldmpar BioGaia en policy om att vattenférbrukningen alltid ska
minimeras, och vid rengoéring inom produktionen anvands endast varmt vatten for att
sdkerstalla att vattnet inte kontamineras.

| vardekedjan uppstroms kan vattenanvandningen potentiellt vara en mer relevant
frédga. BioGaia hanterar denna frédga inom omrédena Héllbara rématerial och
Ansvarsfulla affarspartners, genom att stalla krav pé& att leverantérer ska ha en robust
miljohanteringspraxis. Denna praxis verifieras genom revisioner och certifieringar som
SMETA, SEDEX och EcoVadis. Baserat pé uppskattningar fréin véra leverantérer av den
sannolikt mest vattenintensiva ingrediensen, bakteriekulturer, uppgdr den totala arliga
vattenférbrukningen for tillverkningen av véra produkter till ungefér 4 000 kubikmeter.
De anlaggningar dar denna ingrediens produceras ligger dessutom i ett vattenomréde
med &g risk, vilket bekraftats med verktyget WWF Water Risk Filter.
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Véra probiotiska
produkter starker den
mikrobiella méangfaldenii
det manskliga
mikrobiomet, vilket
frémjar ekologisk och
biologisk balans.

Biologisk
mangfald

BioGaia har huvudkontor i Sverige, férsaljningsavdelningar éver hela varlden och en
enda produktionsanléggning pé 6 500 kvadratmeter fér férpackning av probiotiska
produkter, och var verksamhet har endast en liten direkt paverkan p& den biologiska
mangfalden. Verksamheten har ingen vasentlig inverkan i form av férandringar i
markanvandning, utarmning av resurser, artpopulationer eller férstérelse av ekosystem,
utover de indirekta klimatrelaterade effekter som foljer av vara affarsaktiviteter.

Vi ar medvetna om var indirekta péverkan i vardekedjan, inklusive utslapp fran affars-
resor och inkép av material som matoljor, papper, plast och aluminiumférpackningar.
For att minska var negativa miljopdverkan har vi flera initiativ som forebygger skador pa
den biologiska méngfalden. BioGaia har utvecklat palmoljefria alternativ for alla
produkter, och utrullningen av dessa nya varianter pagdr globalt. Tills vidare anvands
enbart RSPO-certifierad (Roundtable on Sustainable Palm Oil) palmolja. Allt papper som
kops in kommer fran héllbart skogsbruk som bidrar till att skydda den biologiska
mangfalden. Dessutom utvarderar vi nya material och leverantérer baserat pd hallbar-
hetskriterier for att sakerstalla korrekt hantering av hallbarhetsfragor, och valjer bort de
alternativ som medfér stora ekologiska fotavtryck. Fér mer information, las om vart
arbete med klimatpdverkan pa sidorna 71-72, om ansvarsfulla affarspartners pa
sidorna 96-98, och om resursanvéndning och cirkuldr ekonomi pé sidorna 78-83.

Dessutom bidrar vi till att starka den mikrobiella méngfalden hos manniskor, genom
forsaljningen av vara probiotiska produkter dar vi anvénder mindre vanliga (och i vissa
fall nastan utrotade) bakteriestammar. Vara produkter framjar en stérre mangfald av
nyttiga bakterier och har ddrmed en positiv effekt pad den biologiska méangfaldeni det
manskliga mikrobiomet, vilket ar i linje med mer évergripande mal om att framja ekol-
ogisk och biologisk balans
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Goda relationer

med vara leverantorer

Leverantoérshantering definieras inte som en
vasentlig fréga, men det ar dndd en avgérande
faktor for att uppratthélla stabiliteten i BioGaias
leverantoérskedja och sakerstalla att vara verksam-
hetsprocesser fungerar smidigt. BioGaia forlitar sig
pd ett mindre antal nyckelleverantérer, varav ménga
ar stora foretag med betydande férhandlingsstyrka.
Genom att uppratthélla langsiktiga, tillitsbaserade
samarbeten kan vi begransa riskerna for storningar i
leverantorskedjan.

Stérningar i leverantérsrelationerna, framfér allt pé
grund av férsenade betalningar, kan paverka saval

effektiviteteniverksamheten som BioGaias anseende.
Rattvisa betalningsrutiner, som att respektera
overenskomna betalningsvillkor och undvika onédiga
fordrojningar, ar avgérande for att uppratthalla
dessa viktiga relationer och vérna om kontinuiteten
i var verksamhet.

Vi ar noga med att féra en 6ppen, kontinuerlig dialog
med vara leverantorer for att bygga dmsesidig tillit
och sakerstalla ett stabilt samarbete. Detta framjar
en valfungerande leverantorskedja och starker de
langsiktiga samarbeten som ar avgérande for var
framgadng.

Djurvalfard

BioGaia har &tagit sig att bedriva verksamheten pd ett
etiskt satt, och en del i detta arbete ar att balansera
behovet av vetenskapliga framsteg med ansvarsfull
forskningspraxis. Djurvalfard klassificeras inte som en
vasentlig frdga, men det dr ett viktigt etiskt omrade for
BioGaia.

Samtliga ingredienser i BioGaias produkter ér véxtbase-
rade, férutom D-vitamin som utvinns frén férull. BioGaia
utforinga direkta djurstudier men kan stédja specifika
forskningsprojekt dar gnagare anvands, framfoér allt for
att 6ka forstéelsen fér de mekanismer som ér involve-
rade ndr bakteriestammar interagerar med immunfor-
svaret och paverkar fysiologin. | sddana fall kraver
BioGaia att prekliniska studier pé djur méste motiveras
vetenskapligt och utféras enligt den internationellt
erkénda 3R-principen: "replace, reduce, refine”.

3R-principen ingdr ocksé i BioGaias Uppférandekod och
leverantérsavtal for att sékerstalla etisk forsk-
ningspraxis inom hela vardekedjan. Detta arbetssatt
sakerstaller att anvandningen av djurstudier mini-
meras, och att, i fall dar de anda ér nédvandiga, de
genomfors med storsta mojliga respekt for djurens
valbefinnande och vetenskaplig giltighet.
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Sakra anstallningar

Sakra anstallningar klassas inte som en vasentlig fraga,
men det ar en viktig aspekt for att bevara motivation och
motstédndskraft bland vara anstallda, vilket bidrar till den
l&ngsiktiga stabiliteten i BioGaias verksamhet. | Sverige ar
anstallningstryggheten generellt god, vilket minskar risken
for langtidsarbetsloshet. Vi ér dock medvetna om att
faktorer som eventuella omorganisationer, tillfalliga
anstallningar eller bristande kontinuitet inom ledningen
kan skapa osdkerhet. Trots detta upplever de flesta
anstallda att de har en stabil arbetssituation och kan
planera sin framtid med tillforsikt.

Att framja tryggheten pd
arbetsplatsen genom
transparent kommunika-
tion och langsiktig
karriagrplanering gor det
lattare att behdlla vara
anstallda och skydda
stabiliteten i verksamheten.

Denna strategiska mojlighet innebdr ekonomiska férdelar,
eftersom det minskar personalomsattningen,reducerar
rekryteringskostnaderna och bevarar institutionell kunskap,
vilket i sin tur bidrar till mer stabila projektresultat.
Detaljerad information om personalomsattning finns pd
sidan 92.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstdmman i BioGaia AB (publ), org.nr. 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR En héllbarhetsrapport har upprattats.
foér aret 2024-01-01-2024-12-31 pd sidorna 57-126 och for att 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-

den ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen. rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Stockholm, 25 mars 2025
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Tabellerna p& de kommande sidorna har
vagledning fradn de europeiska hallbarhets-
rapporteringsstandarderna (ESRS) och ger en
oversikt 6ver BioGaias allmdnna upplysningar
tematiska standarder inom milj6, sociala
h bolagsstyrning.

annu inte fullt ut enligt CSRD

dtta ett dvergangsindex

ommande krav
iftningen vid



Index for allmdanna upplysningar'

Sida Ytterligare information

Allmanna upplysningar?

Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsrapporten 61 Redovisade kvantitativa ESG-data omfattar moderbolaget BioGaia AB och de dotter-
bolag dar BioGaia AB har bestdmmande inflytande.

Upplysningar med avseende pé sdrskilda omstandigheter 61 Redovisningen omfattar hela BioGaia-koncernen. Dar uppgifter saknas for vissa
dotterbolag har detta noterats i den l6pande texten i rapporten och/eller i noterna till
tabellerna.

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 62-63 Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets héllbarhetsarbete. Styrningen sker genom
bolagsstdmman via styrelsen och den verkstallande direktéren.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och 62-63 Rapportering om héllbarhetspéverkan, risker och mojligheter sker l6pande samt fyra

tillsynsorgan génger per &r via Hallbarhetskommittén.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 62 Medlemmar i den verkstallande ledningsgruppen och vissa nyckelmedarbetare omfattas

av incitamentsprogram med koppling till hallbarhetsmal (2024).

Forklaring om tillbérlig aktsamhet i frdga om hallbarhet

62-63, 65-66, 111

Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

62-63

Ingdr aveni férvaltningsberattelsen samt Gdven under respektive tematisk IRO.

Strategi, affdrsmodell och vardekedja

18-20, 32-33, 68-69

1) Upplysningar i denna tabell har hémtat intryck frén den europeiska standarden fér hallbarhetsredovisning (ESRS). Denna
rapport &r en évergangsrapport dar BioGaia har valt att inkludera delar av ramverket som en del av férberedelserna infor
kommande lagkrav enligt gallande svensk lagstiftning. BioGaia rapporterar dnnu inte fullt ut i enlighet med CSRD.

2)Med vagledning fran IRO-2 i ESRS-standarder for foretagets hallbarhetsrapportering.
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Intressenters intressen och synpunkter 67 Intressenternas engagemang

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-66 Dubbel vasentlighetsanalys samt under respektive tematisk IRO
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 65-66 Dubbel vasentlighetsanalys

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaringar 66



Miljéstandarder

Upplysning Sida Ytterligare information
E1Klimatférandringar
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 62 Enstaka medlemmar i den verkstallande ledningsgruppen och vissa nyckelmedar-
betare omfattas av incitamentsprogram med koppling till hallbarhetsmal (2024).
Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 63,71 Miljépolicy (2024).
Vetenskapsbaserat klimatmal godkant av SBTi fér Scope 1och 2.
Omstallningsplan enligt CSRD under utveckling.
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 65-66,
70-71
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och 65-66 Dubbel vasentlighetsanalys
mojligheter
Policyer for begrdénsning av och anpassning till klimatféréndringarna 63-64 Policyer och direktiv
Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 72-73,76
Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 72,74,77
Energianvandning och energimix 72
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 75 Exkluderar biogena utslapp eftersom de anses vara obefintliga eller mycket sma
fran féretagets verksamhet. Inkluderar utslapp frén férpackningsmaterial och
ingredienser (foretagsspecifik upplysning 2023).
Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 56,74 Finansiering till klimatprojekt genom Climate Transformation Fund.
Intern koldioxidprissattning 74,75 Intern koldioxidprissattning (sedan 2022)
Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelat- 66,71
erade mojligheter
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende 65-66 Dubbel vasentlighetsanalys
resursanvandning och cirkular ekonomi
Policyer for resursanvéndning och cirkulér ekonomi 63-64 Policyer och direktiv
Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 59,78-80,  Burkforpackning (burk och lock, exklusive klistermarke och torkstripp, inképta for
82 BioGaia Production) med ISCC-certifierade biobaserade material enligt massbal-
ansprincipen.
Mal fér resursanvéndning och cirkular ekonomi 79-81,83
Resursinfléden 75, 81,83
Resursutfloden 75,81,83
Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som har att géra med resursanvéndning och 66,78
cirkular ekonomi
BSD 1 Utfasning av palmolja i BioGaias produkter 82-83 BioGaia specifik upplysning
BSD 2 Utslapp fran férpackningsmaterial och ingredienser 81,83 BioGaia specifik upplysning
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Sociala standarder

Upplysning Sida Ytterligare information
S1Den egna arbetskraften
Intressenters intressen och synpunkter 67 Intressenternas engagemang
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-66,
84-85,93
Policyer for den egna arbetskraften 63-64 Policyer och direktiv
Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretréddare angdende inverkningar 67,89,
114-115

Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 114-115 Anstallda uppmanas att aktivt lyfta problem till sina chefer, HR
eller Corporate Governance. BioGaia har dven implementerat en
visselblésarservice dar anstallda anonymt kan rapportera
incidenter.

Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja - 86-87,89,

de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa dtgarders éndamalsenlighet 91,94

Mél fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras 88,90,92  _

Uppgifter om féretagets anstallda 90,92,95  _

Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 90,95 ,

Kollektivavtalstackning och social dialog 126 Var personal arbetar framst i regioner med stark kollektiv
férhandlingsratt och starkt skydd for féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar. Samtliga anstallda pd dotterbolaget BioGaia
Production omfattas av kollektivavtal.

Mangfaldsindikatorer 95 _

Tillrackliga l6ner 92 Starka arbetsrattslagar i Sverige och andra verksamhetslénder
sakerstaller konkurrensmdassiga och rattvisa loner. Information om
ersattning presenteras i ersattningsrapporten.

Socialt skydd 126 Starka arbetsrattslagar i Sverige och andra verksamhetslander
sakerstaller trygga anstallningar och socialt skydd.

Personer med funktionsnedsattning Inte tillampligt enligt svensk lag

Matt for utbildning och kompetensutveckling 89-90

Matt for arbetsmiljo 86-88

Matt for balans mellan arbete och fritid 91-92

Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning) Information om ersattningar finns i ersédttningsrapporten.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter 15
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Upplysning Sida Ytterligare information
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Intressenters intressen och synpunkter 67 Intressenternas engagemang
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-66,96
Policyer for arbetstagare i vérdekedjan 63-64 Policyer och direktiv
Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar 67,97
Rutiner fér att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 97,114-115  Riktlinjer for visselblasare
Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och 97-98
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa dtgdrders andamalsenlighet
Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras 98
BSD 3 Andel leverantérer som undertecknat Uppférandekoden fér leverantérer 98 BioGaia specifik upplysning
BSD 4 Andel av partners som har undertecknat Uppférandekoden for partner 98 BioGaia specifik upplysning
S4 Konsumenter och slutanvéndare
Intressenters intressen och synpunkter 67
Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-66,99
Policyer for konsumenter och slutanvandare 63-64
Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angdende inverkningar 67,114 Kommunikationspolicy, Marknadsféringsdirektiv
Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmarksamma problem 103,114
Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvandare och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och — 100.
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvéndare, och dessa dtgdrders andamalsenlighet 103-104,
106-108
Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras 101-102,
105,109
BSD 5 Publicerade kliniska studier per stamkombination 109 BioGaia specifik upplysning
BSD 6 Kriterier for probiotika och BioGaias bedémning av hur val dessa uppfylls 101 BioGaia specifik upplysning
BSD 7 Antal aterkallanden 102 Inga aterkallelser har dgt rum under 2024. BioGaia specifik
upplysning.
Styrningsstandarder
Upplysning Sida Ytterligare information
G1Ansvarsfullt féretagande
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-66,110-111
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 62-63,1M
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 65-66 Dubbel vasentlighetsanalys
Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 63-64,111,118 Policyer och direktiv
Hantering av férbindelser med leverantérer 67,111,118
Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 1n6-17
Fall av korruption och mutor n7 2024 rapporterades inga fall av missténkta mutor eller korruption.
Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 111,118 Uppférandekod samt Policy om intressekonflikter
Betalningspraxis 63-64,122

*BioGaia Specifika Upplysningar (BSD) avser de upplysningar som &r féretagsspecifika (GRI 2023) och som pé sikt kommer att integreras i ESRS rapporteringen.

Arsredovisning 2024 132 Appendix




Utslappskallor som tagits med vid
berakningen av vaxthusgasutslapp

Scope Definition Utslappskallor/aktiviteter som tagits med vid berakningen samt datainsamling
Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp fran BioGaias enda kallor till Scope 1-utslapp ar de dgda eller leasade bilar som anvands av det japanska dotterbolaget, samt kéldmedierna p& BioGaia Production. Inga bilar leasas
fordon/anléggningar inom koncernen i évrigt.
Scope 2 Indirekta utslapp fréin Data pd utslapp frén elférbrukning och energi som anvénts fér uppvérmning och nedkylning har samlats in fran leverantérer till BioGaia AB:s kontor, BioGaia Japan, BioGaia
anvandning av kopt elektricitet, Production och BioGaia USA. Andra dotterbolag arbetar i hyrda kontorslokaler (tre personer i Finland, tvé personer i UK, fyra personer i Kanada och 2 i Australien), vilkas utslapp har
anga, véirme och kyla exkluderats 2024.
For den marknadsbaserade metoden galler att om férnybar energi inte anvands, ska bergkningen géras med AlB:s eller Energimarknadsinspektionens residualmix. | USA anvands US
EPA:s emissionsfaktorer for relevant region. Om dessa inte ar applicerbara anvénds IEA:s lokala energimix (for Japan). Fér den platsbaserade (location based) metoden anvénds IEA:s
lokala energimix.
Scope 3 1. Képta varor och tjénster Alla ravaror som anvéands vid produkttillverkningen har tagits med i berékningen, baserat pa produkternas innehdall och den totala omséttningen. Utslappsfaktorer har haémtats frén

livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvandes IPCC:s Global Warming Potentials (2013) med en 100-drig tidshorisont. Utsl@ppen frén andra varor, t.ex. IT-utrustning, mébler och
papper, ar smé och extrapoleras utifran antalet anstallda enligt en bedémning gjord av externa konsulter 2016.

Produkter som sdljs av dotterbolag utan BioGaias varumdrke har inte inkluderats, men de utgér endast en liten del av den totala férsaljningen.

2. Kapitalvaror

Kapitalvaror har inte tagits med i berékningarna p& grund av otillrackliga livscykeldata "fréin vaggan till graven” fér agda kapitalvaror.

3.Brénsle-och
energi-relaterade aktiviteter

De inréknade Scope 3-utslappen baseras pd elférbrukningen enligt Scope 2 och utslappsfaktorer for Scope 3-utslapp fran IEA, AIB eller Energimarknadsinspektionen. Energianvand-
ning frén tillverkning hos vara externa kontraktstillverkare har inte inkluderats pé& grund av otillréckliga data.

4. Uppstroms transport och
distribution

Transporter frén révaruleverantérer till BioGaias produktionsanlaggning har réknats med, baserat pd de uppskattade livscykelanalyser som konsulter gjort utifran avstandet mellan
leverantér och anléggning.

5. Avfall fran verksamheten

Avfall fran verksamheten inkluderas fran 2021.

6. Affarsresor

Har ingar hotellvistelser, flygresor, taxiresor, tdgresor och hyrbilar. Uppskattningarna baseras pd sé detaljerade uppgifter som mojligt for transporter. | vissa fall har berakningar
tillhandahallits fran resebyra. Utslappsfaktorer frén DEFRA (Department for Environment Food & Rural Affairs i Storbritannien) for well-to-tank (WTT), inklusive hoghojdsfaktor (RF) for
flyg har anvants fér data som tillhandahalls av leverantéren. Justeringsfaktorn som anvands fér att rékna in flygresornas effekter péd hég hojd ér 1,9, i enlighet med vad som normalt
anvénds av DEFRA.

7. Anstalldas pendling

Pendling har radknats in baserat pd resultatet av en medarbetarundersékning som BioGaia AB genomférde under 2023. Resultatet har extrapolerats fér samtliga anstalldai
koncernen. Utslappsfaktorer har hamtats fran Trafikverket och Energimyndigheten.

8. Uppstroms leasade tillgéngar

Utslapp fran hyrda kontorslokaler redovisas under Scope 2.

9. Nedstréms transport och
distribution

Utslappen fran distributionen, det vill séiga transporterna frén vara fabriker till distributéren, har beraknats utifrén leveransens vikt multiplicerat med en uppskattad transportstracka
ndr BioGaia inte ansvarar for transporten. For leveranser till dotterbolag har vi anvant data fran transportleverantéren dar saddan funnits tillganglig. Nar detta inte varit méjligt har
utslappen berdknats baserat pd de vikter och transportavstdnd som dotterbolagen har tillhandahaillit.

Konsumenternas resor for att kdpa produkterna ingdr inte eftersom det inte finns tillrdckliga data. Utslappsfaktorer har hédmtats fran Energimyndigheten, NTM samt ICAO med en
RFI-faktor om 1.9. Fér transporter till BioGaias dotterbolag i USA och Japan har berakningarna baserats pd data direkt frédn bolagen, medan évriga transporter har uppskattats.

10. Bearbetning av salda
produkter

Ej tillimpbart - BioGaia producerar och saljer den slutprodukt som konsumenterna anvénder.

1. Anvandning av sélda produkter

Ej tilldampbart - Produkten konsumeras.

12. Slutbehandling av sélda
produkter

Ingdr i berdkningen, baserat pa livscykelanalyser. Kunskapen kring detta kommer dock att forbattras och forpackningarnas atervinningsbarhet att undersékas vidare i syfte att ta
fram battre férpackningslésningar. Utslappsfaktorer har hamtats fran livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvéandes IPCC:s Global Warming Potentials 2013 100-arsmetod.

13. Nedstréms leasade tillgangar

Ej tilldmpbart - BioGaia leasar inte ut tillgangar till andra enheter.

14. Franchise

Ej tillimpbart - BioGaia har inga franchisetagare.

15. Investeringar

Ingar ej - BioGaia-koncernen har inga vasentliga investeringar i andra féretag.
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregdende ér.

Styrelsen och verkstdallande direktoren for BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far hédrmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsdret 2024. De finansiella rapporterna avser koncernen
och moderbolaget for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, och belopp anges i tkr om inte annat anges.

BioGaia

Féretaget BioGaia ar ett hdlsoféretag som utvecklar, marknadsfér och
sdljer probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter.
Sortimentet ar huvudsakligen baserat pé olika stammar av mjolksyrabakte-
rien L. reuterii kombination med unika férpackningslésningar som gor det
mojligt att skapa probiotiska produkter med lang héllbarhet. Moderbolaget
BioGaia ABs B-aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm, segmentet for medel-
stora bolag.

BioGaia har 225 anstallda varav 149 i Sverige (Stockholm, Eslév och
Goéteborg).

Affarsmodell BioGaia arbetar med tre internationella natverkinom
omrd&dena forskning, tillverkning och distribution. BioGaias intakter bestar
huvudsakligen av férsaljning av droppar, maghalsotabletter och munhdalso-
produkter till distributérer och genom egna dotterbolag. Intékterna bestar
aven av forsaljning av bakteriekultur for anvandandet i licenstagares
produkter (t ex mejeriprodukter) och till viss del royaltyintakter for
anvandandet av L. reuterii licenstagares produkter. Produkterna sdljs
genom nutritions- och ldkemedelsféretag i dver 100 lander.

BioGaia har patentskydd p& anvandningen av vissa stammar av L. reuteri
och vissa férpackningslésningar pé alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | bérjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsu-
mentvarumdrke. | dagslaget saljer distributionspartners fardiga produkter
under varumarket BioGaia pd ett stort antal marknader. Det &r en vasentlig
del av BioGaias strategi att en allt stérre del av forsaljningen ska ske under
eget varumarke.

En del av BioGaias distributérer saljer konsumentfardiga produkter under
eget varumarke. P& dessa produkter finns varumdarket BioGaia med p&
konsumentférpackningen eftersom féretaget bade ar tillverkare och
licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer
dessa under eget varumarke. P& dessa produkter finns oftast varumarket
BioGaia med p& konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Vasentliga handelser 2024

Nya avtal och lanseringar

Den 19 julimeddelade BioGaia att bolaget har tecknat ett langsiktigt avtal
med Recordati for exklusiv distribution av probiotika pé den italienska
marknaden.

Den 5 december meddelade BioGaia lanseringen av BioGaia Gastrus PURE
ACTION, en clean label-produkt med dubbel styrka och FODMAP-vanlig
probiotika, utvecklad for att stoédja personer med kansliga magar.

Ovriga viktiga héindelser

Den 5 juni meddelade BioGaia att bolaget etablerar egen distribution i
Australien och i Nya Zeeland genom tvé nybildade dotterbolag med sate i
Sydney, Australien.

Den 17 oktober meddelade BioGaia att resultaten for tredje kvartalet skulle
bli lagre &dn marknadens forvantningar.

Den 4 november meddelade BioGaia att Anatom Holding AG, ett invest-
mentbolag baserati Schweiz, har férvarvat 4 979 813 B-aktier i BioGaia AB
efter uttrédet fran fonden EQT Public Value.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 16 januari meddelade BioGaia att bolaget hade avslutat distributions-
avtalet med sin partner i Frankrike fér att i stallet bedriva direktfoérsaljning.

Den 4 februari meddelade BioGaia att resultaten for fjarde kvartalet skulle
overtraffa marknadens férvantningar.

Den 20 mars meddelade BioGaia att investeringsbolaget Anatom blir
ny huvuddégare.

Arsredovisning 2024 135 Férvaltningsberdattelse

¢ Prodentis
L Josisiana]

BI.OGE'-B

4 G u&'fua RE AC

2

" ._,,:4_,~'.-.-.s-;-'_-r

oy

(

(".

—

C

r

;I'H

J

_1.

O

Protecys Bawy
Fow



Lanseringar under 2024

Distributér Land Produkt Varumadarke

Pediact Frankrike BioGaia Prodentis BioGaia

Eczacibasi Turkiet BioGaia Protectis BioGaia
tabletter

BioGaia Kanada BioGaia Aldermis BioGaia

BioGaia USA BioGaia Nurture & BioGaia
Grow

MTC Pharma Vietnam BioGaia Prodentis BioGaia
tabletter

Pharmabest Israel BioGaia Protectis BioGaia
droppar med vitamin D

BioGaia Storbritannien  BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter mint

AllergyCare Schweiz P,hmo,x dropparmed BioGaia
vitaminD

Nestlé Brasilien Nescare B. Lactis Nestlé

Abbott Mexiko BioGaia Protectis BioGaia
droppar med vitamin D

Agefinsa Guatemala, El  BioGaia Prodentis BioGaia

Salvador, sugtabletter
Honduras

Abbott Peru Biogaia Protectis BioGaia
tabletter med vitamin D

Abbott Mexico BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter mint

Agefinsa El Salvador BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter apple

BioGaia Finland BioGaia Gastrus Pure BioGaia
Action tabletter

Ewopharma Rumanien BioGaia Pharax BioGaia
droppar

Ewopharma Tjeckien BioGaia Pharax BioGaia
droppar

Ewopharma Slovenien BioGaia Pharax BioGaia

droppar

Distributor Land Produkt Varumdarke

Ewopharma Bulgarien BioGaia Pharax BioGaia
droppar

Ewopharma Polen BioGaia Pharax BioGaia
droppar

Ewopharma Kroatien BioGaia Pharax BioGaia
droppar

BioGaia Storbritannien  BioGaia Protectis BioGaia

droppar 10 ml

Finansiell utveckling 2024

Koncernens omsattning uppgick till 1422,7 (1296,5) miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 126,2 miljoner kronor, eller 10 % (exklusive valutaeffekter en
okning med 11 %).

| EMEA uppgick forsaljningen till 507,1(491,8) miljoner kronor, en 6kning med
3 %, vilket beror p& en 6kad férsaljning inom segmentet Vuxenhalsa.
Forsaljningen i EMEA 6kade framst i Storbritannien, Osteuropa och Tyskland.

I APAC uppgick forsaljningen till 365,8 (304,1) miljoner kronor, en 6kning med
20 %, vilket beror pa 6kad forsaljning inom segmentet Barnhalsa. Forsalj-
ningen 6kade framst i Kina, Sydkorea och Indonesien.

I Americas uppgick forsaljningen till 549,8 (500,6) miljoner kronor, en 6kning
med 10 % vilket beror p& 6kad forsaljning inom bade segmentet Barnhalsa
och segmentet Vuxenhdlsa. Férsaljningen dkade framfér allt i USA, Kanada
och Chile.

Foérsaljning per segment Forsaljningen inom segmentet Barnhalsa uppgick
till 1093,3 (1013,5) miljoner kronor, en 6kning med 8 % (exklusive valutaeffek-
ter en 6kning med 9 %).

Férsaljningen av BioGaia Protectis droppar 6kade jamfért med motsvaran-
de period féregdende ar, framst i APAC och EMEA. Férsaljningen ékade i
Kina, Sydkorea och Osteuropa.

Férsaljningen av BioGaia Protectis tabletter inom segmentet Barnhdlsa
6kade jamfért med motsvarande period féregdende ar, framst i APAC och
Americas. Férsaljningen 6kade framst i Guatemala, USA och Filippinerna.

Forsaljningen avseende segmentet Vuxenhdlsa uppgick till 321,3 (275,2) miljoner
kronor, en 6kning med 17 % (exklusive valutaeffekter en 6kning med 18 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter minskade jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Férsaljningen minskade i Americas,
frémst i USA.
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Forsaljningen av BioGaia Gastrus 6kade jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Forsaljningen 6kade i samtliga regioner, frémst i USA.

Férsaljningen av BioGaia Prodentis 6kade jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Férsaljningen 6kade i samtliga regioner, frémst i USA,
Tyskland och Frankrike.

Bruttomarginalen Den totala bruttomarginalen uppgick till 72 % (73 %).

Bruttomarginalen fér segmentet Barnhalsa uppgick till 75 % (75 %) och for
segmentet Vuxenhalsa 63 % (67 %). Den framsta orsaken till den lagre
bruttomarginalen inom segmentet Vuxenhalsa ar mixeffekter och kostnader
fér varurelaterade lagernedskrivningar inom BioGaia USA.

Rérelsekostnader och rérelseresultat Rérelsekostnaderna uppgick till 607,4
(507,1) miljoner kronor, en 6kning med 100,3 miljoner kronor (20 %).
Rorelsekostnader exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 9 % till
553,1(505,9) miljoner kronor. Jamférelsestérande poster uppgick till 54,3
miljoner kronor (1,1) och omfattar framst en nedskrivning hanférlig till
forvarvet av MetaboGen om 51,2 miljoner kronor. Vidare omfattar jamférel-
sestérande poster dven kostnader for skiljeférfarande i samband med
avslutandet av distributionsavtalet i Italien som uppgick till 2,1 miljoner
kronor och omstruktureringkostnader for personal som uppgick till 0,8
miljoner kronor.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 422,7 (363,3) miljoner kronor, en 6kning
med 16 % p& grund av en stérre andel direktforsaljning genom dotterbolag
samt strategiska investeringar i férsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 157,1(106,8) miljoner
kronor, en 6kning med 47 % framst p& grund av nedskrivningen i MetaboGen.
Exklusive nedskrivningen uppgick forsknings- och utvecklingskostnaderna
105,9 miljoner kronor, en 6kning med 1%.

Administrationskostnaderna uppgick till 41,6 (39,2) miljoner kronor, en 6kning
med 6 %.

Ovriga rérelsekostnader avser kursférluster/kursvinster p& fordringar och
skulder av rérelsekaraktar och uppgick till -14,0 (-2,2) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 423,4 (443,1) miljoner kronor, en minskning med
4 %.Rorelsemarginalen uppgick till 30 % (34 %).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 477,6 (444,2) miljoner kronor, en
o6kning med 8 %. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 34 % (34 %).
Jamforelsestorande poster ar framst hanforliga till en nedskrivning
avseende MetaboGen och kostnader for skiljeférfarande i samband med
avslutandet av distributionsavtalet i Italien.

Finansnettot uppgick till 24,4 (25,7) miljoner kronor. Finansnettot péverkades
av justeringen av vardet pé tillaggskopeskillingen hanférlig till Nutraceutics
uppgéende till -13,5 (-15,0) miljoner kronor.

Resultat efter skatt och resultat per aktie Resultat efter skatt uppgick till
351,4(365,4) miljoner kronor, en minskning med 4 %. Den effektiva skattesat-
sen uppgick till 22 % (22 %).



Resultat per aktie uppgick till 3,48 (3,62) kronor fére och efter utspadning.

Balansrakningen 31 december Totala tillgéngar uppgick till 2 034,0 (2 333,2)
miljoner kronor.
Goodwill fréin férvarvet av Nutraceutics har valutaomréknats.

Av de totala nedskrivningarna hanférliga till MetaboGen paverkar -5,3
miljoner kronor goodwill och -45,9 miljoner kronor péverkar padgdende
FoU-projekt. Den finansiella skulden for tilldggskopeskillingen avseende
Nutraceutics har vardejusterats. Fér mer information se not 3.

I jamforelse med foregdende ar har kundfordringar 6kat medan varulager
har minskat.

Likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 1224,0 (1544,2) miljoner kronor.

Kassafléde Kassaflédet uppgick till -330,6 (66,6) miljoner kronor. | kassaflédet
ingdr en utbetalning av utdelning pé 696,8 (292,8) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lpande verksamheten uppgick till 373,2 (426,0)
miljoner kronor. Minskningen av kassaflodet i rérelsen jamfért med samma
period féregdende ar beror framférallt pd en negativ férandring av
rérelsekapitalet.

Investeringar uppgick till 14,1 (50,9) miljoner kronor, framst hanforligt till
BioGaia Production.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1121,6 (1015,8)
miljoner kronor och resultat fére skatt uppgick till 413,3 (406,7) miljoner
kronor. | finansnettot ingar mottagen utdelning uppgdende till 30,0 (50,0)
miljoner kronor. Moderbolagets finansiella resultat ar i allt vasentligt i
enlighet med koncernens.

Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och samarbetar med
universitet och sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska-
Institutet i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg, Texas
Children Hospital i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien.

BioGaias stammar av L. reuteri ér nagra av varldens mest studerade
probiotika, framfér allt vad galler studier pd sma barn. Hittills har éver 270
kliniska studier med BioGaias humana stammar av L. reuteri utférts pé mer
&n 23000 individerialla aldrar.

Studier har bland annat utférts pé:

+ Kolik och férstoppning hos spadbarn

* Immunmodulering och férebyggande av infektioner

+ Akutdiarré

+ Antibiotika-relaterade biverkningar, som diarré

* Behandling av H. pylori-infektioner

+ lIrritable bowel syndrome (IBS)

+ Oralhdlsa, till exempel gingivit (inflammation i tandkéttet)
och parodontit (tandlossning)

+ Benskorhet

* Autismspektrumtillsténd
« Urinvagsinfektioner

Rapportering om kliniska studier

For att sakerstalla transparens och verka for hégsta mojliga vetenskapliga
standard uppmuntrar BioGaia forskarna att utforma studier och rapporte-
ring av resultat pd ett sétt som mojliggér publicering i valrenommerade
medicinska tidskrifter. Malet ar att samtliga studier, oavsett resultat, ska
publiceras. Vidare kraver BioGaia att alla studier ska ha etiskt godkénnande
samt registreras p& en publik webbplats, till exempel ClinicalTrials.gov.

Miljéinformation

BioGaia harigrunden en etisk och miljoférbattrande mission, némligen att
bedriva forskning och utveckling for att erbjuda kliniskt bevisade,
halsosamma och anvandarvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang fér miljon genom att:

strava efter miljévanliga férpackningar

uppmuntra sina leverantérer och distributérer att ta hansyn till
miljéaspekternaisina beslut

mata klimatpdverkan av féretaget och dess produkter och kompensera
for sina koldioxidutslapp

BioGaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for att
férebygga antibiotikaresistens). Stiftelsens syfte ar att genom stod till
forskning, utbildning och informationsaktiviteter minska antibiotikaresis-
tens. Mdlsattningen ar att detta ska leda till framjande av anvandning av
produkter och metoder som férebygger infektioner eller p& annat satt
minskar antibiotikaanvandningen. | férlangningen ger detta ocksd positiva
effekter p& miljon.

BioGaia bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet.

For évrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar férknippad med séval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa riskomraden ar av mer generell karaktar sdésom marknad,
forskning och utveckling, produkt och produktion, hélsa och sdkerhet, miljo,
korruption samt brott mot manskliga rattigheter, medan andra risker ar mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan &r inte en total riskanalys utan pekar
p& faktorer av betydelse for den framtida utvecklingen inklusive hallbar-
hetsrisker.

Koncernen

Immateriella tillgangar Per balansdagen finns i koncernen tillgdngar som
bestar av évervarden (2,2 miljoner kronor) samt goodwill (175,1 miljoner
kronor) avseende Nutraceutics. Det finns en risk att dessa tillgéngar kan
komma att skrivas ned. BioGaia har prévat de immateriella tillgangarna fér
nedskrivning och bedémer att ndgot nedskrivningsbehov ej foreligger pé
balansdagen. Fér mer information se not 11.

BioGaias partner BioGaia sdljer i huvudsak inte direkt till slutkonsument
utan produkterna saljs till distributérer (partner) som saljer produkterna

vidare. Den normala avtalstiden uppgér till cirka 3-7 ar.

BioGaia ar beroende av att distributdrerna satsar de resurser som krévs for
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marknadsféring och férsaljning. For att bolaget i storre utstrackning sjalv
ska kunna péverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumdérke 2006. Idag
saljer manga av BioGaias partner helt eller delvis under varumarket
BioGaia. BioGaia ger ett marknadsstod till sina partner i form av till exempel
utbildning, information om nya kliniska studier, férelésare vid symposium,
marknads- och PR-stoéd. Det finns en risk att BioGaias partner inte presterar
enligt bolagets 6nskemal. BioGaia har dock utformat avtalen sé att
méjlighet finns att sdga upp avtalet om inte distributéren uppfyller viss
minimiférsaljning.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pd forskning, kliniska
studier och produktutveckling med malet att f& fram bevisat halsosamma
produkter. Aven om bolaget utfér férstudier finns det alltid risk for att
projekt helt eller delvis misslyckas. BioGaia arbetar med olika forskningspro-
jekt dar man efterstrévar en balans mellan lag- och hogriskprojekt.

Forskningen och kliniska studier utférs pd universitet och sjukhus runtomi
varlden. For att sakerstalla att de kliniska studierna utférs i enlighet med
gallande regelverk och ger tillforlitliga resultat ar BioGaias egen personal
involverade i delar av arbetet med de kliniska studierna. Studieprotokollen
godkanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell myndighet. Avtal
tecknas med sjukhus och universitet dar de férbinder sig att folja gallande
regulatoriska regelverk. BioGaia bevakar studierna for att sakerstalla att de
utfors pd ett korrekt och etiskt satt. BioGaia uppmanar alltid forskarna att
publicera studieresultaten.

Immateriella rattigheter Till grund fér BioGaias verksamhet finns ett stort
antalimmateriella rattigheter sésom patent, varumdarken, namn pé
stammar och internetdomaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka
de immateriella réttigheterna genom att skydda bolagets produkter.
Patenten har olika l6ptider men patenten fér de mest anvanda stammarna
fér BioGaias produkter galler till 2026 och 2027.

Det finns alltid risk fér intréng pd immateriella rattigheter. Bevakningen av
rattigheterna fortgar men det finns inga garantier for att framtida intréing
inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med
omvdarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter saljs idag i éver 100 lander 6ver hela varlden.
Landerna har ofta olika regelverk vilket innebdr olika lang tid mellan avtal
och lansering av produkt. | de flesta ladnder registreras produkterna som
kosttillskott och pé ett fatal marknader som en kategori av ldkemedel.

Inom EU regleras anvandningen av ndrings- och halsopdastdenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna galler
for livsmedel som marknadsfors till konsumenter med olika pastdenden om
férebyggande halsoeffekter. Fér att kunna ha ett halsopdstdende pd
produkten och i marknadsféring kravs ett godkannande av EFSA.

Det finns alltid en risk att regelverken &ndras pd de olika marknaderna vilket
gor att forsaljningen kan paverkas negativt, Gtminstone under en period.

For att minimera risken och vara proaktiva arbetar BioGaias regulatoriska
avdelning néra distributérernas/partners motsvarande funktioner som
bevakar de lokala regelverken.



Personal BioGaias verksamhet ar helt beroende av personalens kunskap
och de anstallda ar dérmed féretagets viktigaste resurs. For att attrahera
och behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia efter att skapa
en kultur dar varje medarbetare ges méjlighet att utvecklas, péaverka sin
egen arbetssituation och halla en god balans mellan arbete och fritid for att
undvika stress. Bolaget utvarderar kontinuerligt aktuell bemanning och
behov av rekrytering.

Produktansvar BioGaia sdljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstar
en skada hos en konsument, som kan pé&stéa att skadan kommer fran
BioGaias produkt. Denna risk finns ocksa i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna héller hég kvalitet och
&r sékra att anvanda har, och har alltid haft, hégsta prioritet hos BioGaia.
Berérda medarbetare far relevant utbildning i produktsakerhet. Avtalen
med BioGaias leverantérer inkluderar krav gallande kvalitet och féretaget
har processer pé plats for att sdkerstalla att avtalen foljs av leverantérerna.

Affarsetik BioGaias affdrsmodell bygger pa tre natverk inom forskning,
tillverkning och distribution. BioGaias produkter saljs i ver 100 lander vilket
innebdr att varumarket exponeras éver hela véarlden. Fér att sakerstalla att
alla parter utfér sina uppgifter pd ett etiskt och, enligt BioGaia, korrekt satt
inférde BioGaia under 2017 en uppférandekod. Uppférandekoden innehaller
minimikravinom omréden som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och affarsetik/anti-korruption. Fér mer information se bolagets hallbarhets-
redovisning.

Vad galler forskningsnatverket uppmuntrar BioGaia att studiers design och
rapportering av resultat haller tillrackligt hég nivé fér att mojliggéra
publicering i valrenommerade medicinska tidskrifter. Vidare kraver BioGaia
att studien, innan deltagare bérjar tas in, ska registreras pé en publik sajt, till
exempel ClinicalTrials.gov. Malet ar att samtliga studier oavsett resultat ska
publiceras.

Hallbar leverantérskedja BioGaias ambition dr att ta ansvar och beakta
hallbarhetsrisker och leveranssdkerhetsrisker genom hela vardekedjan, fran
leverantérer, via distributérer till konsumenten.

En viktig utgdngspunkt for BioGaias affarsmodell ar arbetet med att bygga
langsiktiga och néra relationer med ett litet antal leverantérer. BioGaias
ambition ar att alltid ha minst tvé oberoende leverantérer om det ar
affarsmassigt forsvarbart. Alla leverantérer far ta del av och skriva under
BioGaias leverantérsuppférandekod.

Moderbolaget

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB Rorelseresultatet for perioden uppgick
till -2,4 (-4,0) miljoner kronor. Per balansdagen finns i moderbolaget
tillgdngar avseende BioGaia Pharma upptagna till 21,1 miljoner kronor.
Eftersom bolaget inte ar lonsamt foreligger en risk fér nedskrivning av dessa
tillgdngar i moderbolaget. Nedskrivning har under dret skett motsvarande
givet koncernbidrag. BioGaia har prévat de kvarvarande finansiella tillgéng-
arna fér nedskrivning och bedémer ej att ndgot ytterligare nedskrivningsbe-
hov féreligger p& balansdagen.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet fér koncernens finansfunktion ar att tillhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbo-
lag samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmas-
sig avkastning pé placerade medel. Det 6vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ér att minimera riskerna fér negativ paverkan pé
koncernens resultat. Harav féljer att koncernens finansiella investeringar
ska ske med en l&g riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med &tféljande
riskhantering. Fér mer information se not 26.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfér allt EUR och USD men ocksd i SEK,
JPY och CHF och kostnader i framfor allt SEK, men ocksd i EUR, JPY och USD.
Under 2024 hade bolaget ett kassaflodeséverskott pd cirka 25,4 (23,9)
miljoner EUR och ett kassaflédeséverskott pd 45,2 (38,8) miljoner USD. For mer
information se not 26.

Rante- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Bolagets
ranterisk utgors av avkastningen pé likvida medel. For likvida medel har
styrelsen utfardat en likviditetspolicy dar grundprincipen ar att risker vid
placering alltid ska minimeras. Placeringar ska i férsta hand ske i svenska
kronor. Fér att minimera valutarisker kan éven andra valutor kommaii fréga.
Bolagets likvida medel ska endast placeras pé bankkonto, certifikat eller
andra rantebdrande papper med mycket begransad risk. Det innebar att
inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ér knutna till kundfordringar. Kunderna har
30-90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering av
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Kassaflédesrisker BioGaia har en god likviditet. Risken for likviditetsbrist &r
darfor liten. Kassaflodet uppgick till -330,6 (66,6) miljoner kronor. |
kassaflédet ingdr utdelning med 696,8 (- 292,8) miljoner kronor. Likvida
medel per 31december 2024 uppgdr till 1224,0 (1544,2) miljoner kronor.

Prisrisker BioGaia képer de flesta av sina varor pd en internationell marknad
med alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk.

BioGaias pris till distributérer ar i stort sett lika for alla kunder men kan
variera med ordervolymstorlekar. P& vissa marknader dr priskonkurrensen
till konsument stor men strategin &r att inte konkurrera med pris utan att
overtyga ldkarna om produkternas effektivitet och sékerhet genom att visa
resultat frén kliniska studier.

Framtidsutsikter

BioGaias mal ar att skapa en stark vardedkning och en bra avkastning for
aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning p& det egna varumdr-
ket, 6kad omsattning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad
kostnadsniva.
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Med en stark produktportféljinnehallande ett 6kat antal innovativa
produkter somi allt hégre omfattning saljs under eget varumarke, lyckade
kliniska prévningar och ett vaxande distributionsnat som técker en stor del
av de intressanta marknaderna ser framtiden fér BioGaia positiv ut.

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet aren
rorelsemarginal (rorelseresultat i forhallande till omsattning) pd minst 34
procent under fortsatt stark tillvéxt med 6kade investeringar i forskning,
produktutveckling, varumarkesuppbyggnad och férsaljningsorganisation.

I oktober 2020 meddelade BioGaia att bolaget hade genomfért en riktad
emission om 2,86 miljoner B-aktier, vilket gav en likvid p& 1,1 miljard kronor.
Sedan dess har BioGaia utvarderat ett flertal stérre potentiella forvary, men
har inte pd ett tillfredsstallande satt kunnat bekrafta att dessa var méjliga
att genomféra eller var strategiskt passande. Under de ndrmaste aren
kommer BioGaia att fokusera pd mindre och mer taktiska férvérv. | och med
denna férandring i férvarvsstrategin har BioGaia éverkapacitet i sin
nettokassa och har darfér fattat beslut om att 6ka framtida utdelningar
enligt foljande. Utéver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande
poster avser BioGaia att for de nastkommande aren betala extra utdelning-
arom 50-100 % av koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for
jamforelsestérande poster, forutsatt att framtida kassafléden ar i linje med
BioGaias prognoser.

BioGaia kommer fortfarande att ha en tillrackligt stor nettokassa fér att
méjliggéra utvalda forvary av betydande storlek och éndd bibehalla
tillrackliga medel fér att kunna hantera framtida potentiella variationer i
koncernens intakter.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 31 december 2024 till 225 (210)
personer.

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels pa
bolagets forsaljning samt resultat, och dels pé kvalitativa mal. Den
maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utdver detta program har
BioGaia éven implementerat ett teckningsoptionsprogram som beslutades
av arsstdmman 2021. Antalet aktier och réster i BioGaia 6kade under tredje
kvartalet p& grund av utnyttjandet av teckningsoptioner som emitterats
inom ramen fér detta program fér teckning av aktier. Genom teckningen
o6kade antalet B-aktier och réster i BioGaia med 180 000 och aktiekapitalet
6kade med 36 000 kronor. Nyttjandeperioden lopte ut under fjdrde kvartalet
2024.Vidare beslutade &rsstémman 2024 om ett nytt personaloptionspro-
gram som fér ndrvarande héller pd att implementeras.

Beslut vid drsstdmman 2024 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Arsstamman 2024 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av BioGaias affarsstrategi, ldngsiktiga intressen
och hallbarhet BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda



konsumenter kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvéndar-
vénliga probiotiska produkter.

En framgdngsrik implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs
att BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna fér ersattning m.m. Ersattningen ska vara marknadsmassig och
far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersatt-
ning, pensionsférmdaner och évriga férmaner. Bolagsstémman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersattningen till ledande
befattningshavare bérinnehalla en avvagd blandning av ovan nadmnda
komponenter och villkor vid uppségning samt avgangsvederlag. Styrelsen
bor arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade l&ngsiktiga
incitamentsprogram bér féreslas bolagsstdmman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pda den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Den rérliga kontantersattningen far uppgé till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska pensions-
férmaner vara premiebestamda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgd till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga férméner far innefatta bla. livférsakring, sjukvardsférséakring och
bilférman. Sddana férmaner ska vara av begransat varde i forhallande till
6vrig kompensation och éverensstémma med vad som marknadsmadssigt ar
brukligt p& respektive geografisk marknad. Ovriga férméner f&r samman-
lagt uppgd till hégst 5 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning Vid anstallningens upphoérande far uppsag-
ningstiden vara hégst arton manader. Fast kontantlén under uppsdégningsti-
den och avgdngsvederlag fdr sammantaget inte 6éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ér. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte understiga tre
manader och avgdngsvederlag fér inte utgd.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m. Rérlig kontant-
ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksé utgéras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att
de framjar koncernens affdrsstrategi och ladngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till BioGaias affars-
strategi eller fraémja befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vitken

utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lén och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totaler-
sdattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
&tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i koncernen. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhallande till BioGaia och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare och
styrelseledaméter, i den man de berérs av fradgorna.

Frangdende av riktlinjerna Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sadkerstéalla BioGaias
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Senaste beslutade riktlinjer gallande ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna faststalldes pé drsstédmman 2024 (se ovan).

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 166.

Hallbarhetsredovisning
BioGaia har avgivit en separat héllbarhetsrapport. Se sida 57.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star foljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

970100 960

334420 642

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktiedgarna*

Avsattning till “Stiftelsen for att
férebygga antibiotikaresistens”

Balanseras i ny rakning

1304521602

698 019 939

5000000
601501663

Summa

1304521602

*) Den féreslagna utdelningen bestdr av utdelning enligt policy pd 195 (190)
kronor per aktie plus en extra utdelning p& 4,95 (5,00) kronor per aktie

Obligatoriska upplysningar fér ESEF-rapportering

Rapporterande bolag BioGaia AB (publ.) IAS151a
Bolagsform Aktiebolag (publ.) IAS1138 a
Registreringsland Sverige IAS1138a
Adress Kungsbroplan 3A IAS1138a
112 27 Stockholm

Geografiskt Stockholm IAS1138a
verksamhetsomréde

Beskrivning av bolagets  Féretaget BioGaia ér ett IAS1138 b

afférsverksamhet

halsoféretag som utvecklar,
marknadsfér och saljer
probiotiska produkter med
dokumenterade positiva
halsoeffekter.

Namn pd moderbolaget

BioGaia AB (publ.)

IAS 1138 c,IAS 2413




Fem ar i sammandrag

Nyckeltcl 2024 2023 2022 2021 2020
Total nettoomsattning, Mkr 1422,7 1296,5 1104,0 7851 7471
Nettoomsattning segmentet Barnhdlsa, Mkr 1093,2 1013,5 868,4 603,7 5831
Nettoomsattning segmentet Vuxenhalsa, Mkr 321,2 2752 230,2 176,9 161,2
Ovrig nettoomsdttning, Mkr 8,2 78 54 4,6 2,8
Produktférsaljning, Mkr 14416 12859 1085,4 753,5 721,5
Rérelseresultat, Mkr 4233 443 361,5 2537 2282
Resultat fore skatt, Mkr 4478 468,8 4476 2527 2276
Resultat efter skatt, Mkr 351,4 365,4 373,8 196,3 1797
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktiedgare, Mkr 351,4 365,4 373,8 196,3 179,7
Tillvaxt nettoomsdattning, % 10 17 M 5 -3
Rérelsemarginal, % 30 34 33 32 31
Vinstmarginal fore skatt, % 31 36 4 32 30
Soliditet, % 85 87 89 88 91
Sysselsatt kapital, Mkr 1729,3 20455 1985,0 1891,6 1757,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 25 24 23 14 20
Avkastning eget kapital, % 19 18 19 n 16
Medelantalet anstallda 217 213 203 161 157
Aktiedata®

Antal aktier per den 31/12, tusental 101162 100982 100982 100982 20196
Genomsnittligt antal aktier, tusental 101072 100 982 100 982 100 982 17 855
Resultat per aktie fére utspéadning, kr24 3,48 3,62 3,70 194 10,07
Resultat per aktie efter utspadning, kr 24 3,48 3,62 3,70 194 10,07
Eget kapital per aktie, kr % 17,06 20m 19,53 18,59 97,80
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr ¥ 19 20Mm 19,53 18,59 97,80
Borskurs bokslutsdagen, kr 11,9 101 84 518 537
Utdelning per aktie, kr 6,90% 6,90 290 298 3,41

”Med anledning av aktiespliten 5:1som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal frédn 2021 som baseras pé antal aktier réknats om.

2 Nyckeltal definierade enligt IFRS.
JForeslagen men ej beslutad utdelning.

“Fondemissionselement har beaktats vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning samt eget kapital per aktie,

vilket medfért att jamférelsetal har omrdknats. Det finns inga 6vriga utspadningseffekter.

For definitioner av nyckeltal se sida 164.
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Koncernen

Rapport dver totalresultat

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsdattning 2 1422718 1296 506
Kostnad for salda varor 2 -391975 -346 316
Bruttoresultat 2 1030743 950190
Forsdaljningskostnader 4 -422 657 -363 256
Administrationskostnader 2,4 -41621 -39 249
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -157104 -106 776
Ovriga rérelseintakter 5 14165 2223
Ovriga rérelsekostnader 6 -155 -29
Rorelseresultat 423371 443103
Finansiella intakter 39372 41532
Finansiella kostnader 9 -14924 -15801
Finansnetto 24448 25731
Vinst fore skatt 447 819 468 834
Skatt 10 -96 431 -103 482
Arets vinst 351388 365352
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska
verksamheter 22565 -9762
Arets totalresultat 373953 355590
Arets resultat hanférlig till:
Moderbolagets aktieGigare 351388 365352
Innehav utan bestémmande inflytande - -
351388 365352
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 373953 355590
Innehav utan bestémmande inflytande - -
373953 355590
Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr), fére och efter utspadning 3,48 3,62
Antal aktier, tusental 101162 100982
Genomsnittligt antal aktier, tusental 101072 100982
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Rapport 6ver kassafléden

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 423371 443103
Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 25545 25281
Nedskrivningar av utv projekt 51150 -
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -3537 -1478
496 529 466906
Erhéllen ranta 39363 41250
Erlagd ranta -1446 -789
Betald skatt -111514 -80294
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 422932 427073
férandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Varulager 317N -40887
Kortfristiga fordringar -85 647 3754
Leverantérsskulder -1223 17713
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 5384 18 312
Kassafloéde fran den lépande verksamheten 373217 425965
Investeringsverksamheten:
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -13756 -48 568
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar 20 =397 -146
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar - -2221
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 80 -
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -14073 -50 935
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -696778 -292 849
Amortering leasingskuld =) 853 -10755
Avsattning till Stiftelse -4 400 -4 400
Aterkop teckningsoptioner - -417
Nyemission 20 815 =
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -689718 -308421
Arets kassafléde -330574 66609
Likvida medel vid drets bérjan 1544192 1488 366
Kursdifferens i likvida medel 10 366 -10783
Likvida medel vi drets slut 1223984 1544192
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Koncernen

Rapport dver finansiell stallning

Rapport dver finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

P&agdaende forsknings- och utvecklingsprojekt 1 767 46230
Goodwill " 175104 165174
Nyttjanderattstillgdngar 12 30183 36156
Materiella anléggningstillgangar 13 175 436 177172
Finansiella anladggningstillgangar 20 28 013 28 013
Uppskjuten skattefordran 10 14 266 5964
Depositioner 52 48
Summa anléaggningstillgangar 423821 458757
Omsdattningstillgéngar:

Varulager 15 152 889 181204
Kundfordringar 16,20 189774 105875
Ovriga fordringar 18 32346 33315
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 11192 9847
Likvida medel 20 1223 984 1544192
Summa omsdattningstillgéngar 1610185 1874433
Summa tillgadngar 2034006 2333190
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 20232 20196
Ovrigt tillskjutet kapital 1174155 1153377
Omrakningsreserver 38501 15936
Balanserat resultat inklusive arets resultat 491044 840 833
Summa eget kapital hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 1723932 2030342
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,17 2 2
Summa innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
Totalt eget kapital 1723934 2030344
Langfristiga skulder:

Uppskjutna skatteskulder 10 5444 15179
Ovriga skulder 26 98 425 91932
Summa langfristiga skulder 103869 107 1M
Kortfristiga skulder:

Forskott fran kunder 20 8835 8533
Leverantérsskulder 20 48299 49308
Aktuella skatteskulder 23 33461 33029
Ovriga skulder 23 14292 18 505
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 101316 86360
Summa kortfristiga skulder 206 203 195735
Summa skulder 310 072 302846
Summa eget kapital och skulder 2034006 2333190
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Koncernen

Rapport ver férandringar i eget kapital

Balanserat
R resultat in-
Ovrigt tillskjutet klusive arets Eget kapital hanférligt till Innehav utan

Belopp i tkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat moderbolagets aktiedgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 20196 1153793 25 696 772731 1972416 2 1972418
Utdelning -292849 -292849 -292849
Avsattning till stiftelse -4400 -4400 -4400
Aterkép teckningsoptioner -417 -417 -417
Summa transaktioner med agare -417 (o] -297 249 -297 666 o -297 666
2023 ars resultat 365352 365352 365352
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlénd-

ska verksamheter -9762 9762 -9762
Arets totalresultat o 0 -9762 365 352 355590 355590
Utgdende eget kapital 2023-12-31 20196 1153377 15936 840 834 2030342 2 2030344
Ingéende eget kapital 2024-01-01 20196 1153377 15936 840 834 2030342 2 2030344
Utdelning -696778 -696778 -696778
Avsattning till stiftelse -4400 -4400 -4400
Nyemission 36 20779 20815 20815
Summa transaktioner med agare 36 20779 (o] -701178 -680 363 -680 363
2024 ars resultat 351388 351388 351388
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlénd-

ska verksamheter 22565 22565 22565
Arets totalresultat 0 0 22565 351388 373953 0 373953
Utgdende eget kapital 2024-12-31 20232 1174155 38501 491044 1723932 2 1723934
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Moderbolaget

Resultatrdkningar

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsdattning 2 1121581 1015763
Kostnad for salda varor 2 -407 727 -385989
Bruttoresultat 2 713 854 629774
Forsaljningskostnader 2 -191197 -173785
Administrationskostnader 4 -39 057 -37285
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -147 888 -100 260
Ovriga rérelsekostnader 5 14 039 1844
Rorelseresultat 349 751 320288
Resultat frén finansiella investeringar

Nedskrivning av andelar i koncerféretag 14 -1968 -3974
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 66757 90 420
Rantekostnader och liknadne resultatposter 9 -1271 -68
Finansnetto 63518 86378
Resultat fore skatt 413 269 406 666
Skatt pd darets resultat 10 -78 848 -73139
Arets vinst 334421 333527

Moderbolaget har inga transaktioner i dvrigt totalresultat varfér arets totalresultat motsvaras av drets

vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen rapport éver totalresultatet for moderbolaget.
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 349751 320288
Justeringar for poster som inte ingadr i kassaflodet:

Avskrivningar 2363 2444
Nedskrivningar av utvecklingsprojekt 45 850 -
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -4 496 -820
Erhéllen ranta 36757 40420
Erlagd ranta =5E) -68
Betald skatt -87 597 -57 675
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére 342093 304588
férandringar i rérelsekapital

Kassaflode frén forandringar i rérelsekapital:

Varulager 39303 -24020
Kortfristiga fordringar -70 142 49772
Leverantérsskulder -8155 14530
Kortfristiga rantefria rérelseskulder 43 449 -76 581
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 346 548 268289
Investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -397 -146
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -633 -1688
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 80 -
Forvarv av finansiella anlaggnings-tillgangar 14 -14 242 -6768
Utdelning frén dotterféretag 30000 50000
Aterbetalning av l&n fran dotterforetag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 808 41398
Finansieringsverksamheten

Utdelning -696778 -292 849
Avsattning till stiftelse -4400 -4 400
Nyemission 20 815 =
Teckningsoptioner - -417
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -680 363 -297 666
Arets kassafléde -319 007 12021
Likvida medel vid drets bérjan 1291037 1280710
Kursdifferens i likvida medel 4479 -1694
Likvida medel vid arets slut 976 509 1291037
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Moderbolaget

Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anladggningstillgangar n

Balanserade utgifter for utveckling 767 46230
Summa immateriella anlaggningstillgédngar 767 46230
Materiella anléggningstillgéngar 13

Produktionsmaskiner 8297 10 060
Inventarier och datorer 18 38
Summa materiella anlaggningstillgéngar 8315 10 098
Finansiella anlédggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 14 256 307 247575
Langfristiga fordringar p& dotterbolag 5516 =
Uppskjuten skattefordran 10 2442 721
Summa finansiella tillgangar 264 265 248 296
Summa anléaggningstillgangar 273 347 304624
Omsattningstillgéngar

Varulager 15 78 989 118 292
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,20 140 409 76 384
Fordringar p& koncernféretag 17 44 379 37915
Ovriga fordringar 18 23599 24852
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3844 2938
Summa kortfristiga fordringar 212231 142089
Kassa och bank 20 976 509 1291037
Summa omsattningstillgangar 1267729 1551418
Summa tillgadngar 1541076 1856 042
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Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20232 20196
Ovrigt bundet eget kapital 1253 1253
21485 21449
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 970101 1316972
Arets resultat 334421 333528
22 1304522 1650 500
Summa eget kapital 1326 007 1671949
Skulder
Avsattning for uppskjuten skatt - 9445
Summa langfristiga skulder (o] 9445
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 28 180
Leverantorsskulder 25873 34028
Skulder till koncernféretag 17 67 479 32651
Ovriga skulder 23 2558 2412
Aktuella skatteskulder 30768 28350
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 88363 77027
Summa kortfristiga skulder 215 069 174 648
Summa skulder 215069 184093
Summa eget kapital och skulder 1541076 1856 042
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Moderbolaget

Eget kapitalrapport

Belopp i tkr Aktiekapital  Ovrigt bundet eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 20196 1253 1638 269 1659718
Utdelning -292849 -292849
Avsattning till stiftelse -4400 -4400
Aterkop teckningsoptioner -417 -417
2023 ars resultat 333528 333528
Utgdende eget kapital 2023-12-31 20196 1253 1316 972 333528 1671949
Ingdende eget kapital 2024-01-01 20196 1253 1650500 1671949
Utdelning -696 778 -696778
Avattning till stiftelse -4 400 -4400
Nyemission 36 20779 20815
2024 ars resultat 334421 334421
Utgdende eget kapital 2024-12-31 20232 1253 970 101 334421 1326 007
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregéende ar.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstadmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av
EG-kommissionen for tillédmpning inom EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Radet for Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
dvs samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbola-
gets tillampning av ARL begrénsar méjligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget.

Nya och dndrade standarder fran 1 januari 2024 De nya eller &dndrade
standarder och tolkningar som har givits ut och tillédmpas frén den 1januari
2024 har inte paverkat koncernens redovisning.

Nya eller Gndrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka dnnu inte tratt i
kraft De nya eller &dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut,
men som trader ikraft for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2025 har
annuinte borjat tilldmpas av koncernen. Féretagsledningens bedémning ar
att dessa standarder och tolkningar inte f&r ndgon vasentlig paverkan p&
koncernens redovisning.

Grund foér rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffningsvardemetoden
om inte annat anges. Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och
avsattningar bestdr i allt vésentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer én 12 ménader réknat fréin balansdagen.
Omsattningstillgadngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom 12 méanader frén
balansdagen.

Att uppratta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare krévs att
ledningen gér vissa bedémningar vid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden och
uppskattningar ér av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 27.

Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2024. Moderbolaget har
kontroll 6ver dotterféretaget, och har méjlighet att péverka avkastningen

genom att utféra sin kontroll éver dotterféretaget. Alla dotterféretag har
balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster p& transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pé koncerninterna
forsaljningar av tillgadngar dterférs vid konsolidering, provas dven den
underliggande tillgéngens nedskrivningsbehov utifrén ett koncernperspek-
tiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna fér dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstémmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som férvarvats eller
avyttrats under dret redovisas fran det datum foérvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tilldmpligt. Innehav utan
bestémmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital,
representerar den andel av ett dotterféretags resultat och nettotillgéngar
som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfér totalresultat for
dotterféretagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande baserat p& deras respektive dgarandelar. Transaktioner
avseende férvarv och férsaljning av andelar i bolag dar det finns innehav
utan bestémmande inflytande redovisas i kassaflédesanalysen i Kassafléde
frén investeringsverksamheten och i Rapport éver férandringar i Eget
kapital som transaktioner med dgare.

Avsattning till “Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens”

Avsattningen till “Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens” har
beslutats pa arsstémman och ar férenlig med ABL 17 kap 5 § om anslag till
allmannyttiga éndamal. Avsattningen redovisas som en transaktion éver
eget kapital. Stédet for att redovisa avsattningen éver eget kapital finns i
Conceptual Framework for Financial Reporting i avsnittet Financial
performance reflected by accrual accounting (1.17ff). BioGaia har gjort
beddmningen att bolaget inte utévar ett bestdmmande inflytande éver
Stiftelsen enligt IFRS10 varfér ndgon konsolidering av Stiftelsen ej gérs.
Bedémningen dr baserad bland annat pd att Stiftelsen ar ett fristdende
organ, att BioGaia inte har ratt till ndgon avkastning (positiv eller negativ)
fran Stiftelsen samt att tre av sex ledaméter dr externa ledamaoter och att en
extern generalsekreterare skoter den l6pande férvaltningen.

Omrakning av utlandsk valuta

® Funktionell valuta Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska
miljéer dar de i koncerneningdende bolagen bedriver sin verksamhet.

® Transaktioner Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger vid transaktionstid-
punkten.

Monetdra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
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som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetdara
tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden och
omrdaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering
till verkligt varde. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordrin-
gar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgéngar och skulder
i utldndska koncernbolag omréknas frén respektive koncernbolags
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksam-

het omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En gen-
omsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utlandska koncernbolags verksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar p& en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskéadlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som
uppstdr i samband med omrakning av langfristiga lan i utlandsk valuta
som utgoér nettoinvestering redovisas direkt mot évrigt totalresultat som
en omrakningsreserv.

Rapportering fér segment

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och

faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pd

féljande segment:

® Segmentet Barnhdlsa (droppar, maghdlsotabletter, vatskeersattning
(ORS)och kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex
valling och modersmjélksersattning) samt royalty avseende barnhdalso-
produkter).

Segment Vuxenhdlsa (maghdlsotabletter, benhdlsotabletter och
munhdalsotabletter samt kultur som ingrediens i en licenstillverkares
mejeriprodukter).

Ovrigt (royalty avseende utvecklingsprojekt, intékter avseende for-
packningslésningar i dotterbolaget CapAble mm).

For ovanstdende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilka
foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren (som anses vara hégste
verkstallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppféljning
sker avseende féretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgéngar.



Intéktsredovisning

BioGaia tillampar IFRS 15 for redovisning av intdkter. Uppgifter om BioGaias
intaktstrémmar beskrivs nedan.

BioGaias intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor. Inga
&taganden for BioGaia dterstar efter leverans eftersom BioGaia ej ldmnar
ndagra utdkade garantier eller returratt till kunden. Kontroll éverférs till
kunden ndr varan stalls till koparens féorfogande.

Utéver forsaljning av varor bestar intakterna av royalty eller exklusivitetsrat-
tigheter kopplade till produktdistribution p& en avgransad marknad/
territorium. Dessa avtal fér med sig dtaganden éver tiden och intakten
redovisas i takt med att BioGaias prestationsdtaganden ar uppfyllda dvs.
over tid. Transaktionspriset, dvs den ersattning BioGaia forvantar sig att
erhalla i utbyte mot varorna och tjansterna dér i de flesta fall fast och
darmed latt att faststalla. Rorlig ersattning forekommer i enstaka fall men
oftast i kombination med krav pd minimumnivéer pé férsaljning vilket
férenklar vid bedémning av transaktionspriset. Ranteintakter redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hénfér sig.

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intakter. Upplupna intakter avser ratten
till ersattning for produkter och tjanster som har éverférts till kunden, men
dar betalning adnnu inte erhallits fér koncernen i huvudsak royalties.
Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att éverféra varor eller tjanster till en
kund for vilka féretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgors
frémst av forskott avseende ordrar som kommer att levereras.

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning
och évriga anstallda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pensionsa-
taganden finns i bolaget utdver de pensionsférsakringspremier som betalas
l6pande. Pensionsforsakringspremierna ar avgiftsbestémda och kostnads-
fors l6pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beréknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrak-
ningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skatt avser den skatt som berdknas dels pd temporara
skillnader, dels p& skattemdssiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning skall ske av uppskjutna
skattefordringar som inte tidigare redovisats i balansrakningen. Saddana
skattefordringar redovisas i den utstréckning det bedéms som sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga i
framtiden.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad nér de uppstar. Utgifter for

utveckling redovisas som en immateriell tillgang nar samtliga nedanstaen-

de forutsattningar ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla denimmateriella anlaggningstill-
gdngen sé att den kan anvandas eller saljas

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstill-
gdngen och att anvénda eller sélja den

- det finns forutsattningar fér att anvanda eller sélja den immateriella
anléggningstillgéngen

- det ar sannolikt att den immateriella anléggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och foér att anvanda eller salja den
immateriella anléggningstillgdngen

- de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgéngen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstér. En
individuell bedémning gérs kvartalsvis av samtliga pdgdende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststdlla vilka utgifter som ar aktiverbara. Det
redovisade vardet av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter sasom material, képta tjdnster och ersattningar till
anstallda.

| BioGaia pagar ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med
produktutveckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av
stabilitetstester for att se att produkten héller stabilitet under hela
livslangden. Under det att den kliniska studien och stabilitetstesterna péagdr
gdr det ofta inte att sakerstdlla att projektet kommer att lyckas och att
produkten kommer att kunna séljas. Detta innebdr att projekt ofta inte
uppfyller kraven fér aktivering. En annan del av produktutvecklingsarbetet
&r att hitta nya leveranssystem samt utveckling av befintliga produkter.
Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader pabérjas da tillgdngen kan
anvandas och produkterna bérjar séljas och gors linjart dver en bedémd
nyttjandeperiod.

IFRS 16 Leasingavtal

® Koncernen som leasetagare Koncernen bedémer om ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderdtt och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal
i vilka koncernen ar leasetagare. Detta galler dock inte for korttidsleasin-
gavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pé 12
manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett lagt varde. Fér dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart dver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod battre dterspeglar hur de ekonomiska
férdelar frén den underliggande tillgéngen konsumeras av leasetagaren.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvéndning av
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan fast-
stallas, anvénder koncernen den marginella laneréntan. Den marginella
ldnerantan ar den rantesats som en leasetagare skulle behéva betala
fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sdakerhet, for nyttjanderdtten av en tillgdng i en liknande
ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag fér eventuella férméner,

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
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varderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet.
Langfristiga leasingskulder redovisas som egen post och kortfristiga
leasingskulder redovisas tillsammans med 6vriga kortfristiga skulder.

Koncernen omvdarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering
av den tillhérande nyttjanderatten) om:

- Leasingperioden har féréndrats eller om det finns en férandring i
beddémningen av en option att képa den underliggande tillgangen.
I dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en édndrad diskonteringsranta.

- Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller
pris eller en férandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonter-
ingsrantan (sa@vida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pa en
andrad rorlig ranta, dd anvands istallet en dndrad diskonteringsranta).

- Ettleasingavtal éndras och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskon-
tera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av
motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére inlednings-
datumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder
varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pé nyttjanderdtter sker dver berdknad nyttjandeperiod eller
over den avtalade leasingtiden, om den ér kortare. Om ett leasingavtal
overfor aganderatten till den underliggande tillgadngen vid utgéngen av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet fér nyttjanderatten aterspeg-
lar att koncernen férvantar sig att utnyttja en kdpoption, sker avskrivning
over nyttjandeperioden fér den underliggande tillgédngen. Avskrivningen
pdbérjas per inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgang-
ar presenteras pd& en egen rad i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det féreligger
ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten och redovisar eventuellt
identifierad nedskrivning pd samma satt som beskrivs i principerna fér
materiella anlédggningstillgangar.

Immateriella och materiella anlédggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Goodwill som har obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av.

Immateriella tillgadngar skrivs av linjart ver en bedémd nyttjandeperiod.
Foér anléggningstillgangar tilldmpas féljande avskrivningstider:

Anlaggningstillgéngar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10 ar
Inventarier och datorer 3-5ar
Byggnader 20-60 ar
Utvecklingsprojekt 3-10 ér




Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Fér goodwill med obestédmbar nyttjandeperiod och
utvecklingsprojekt beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Atervinningsvéardet ar det hdgsta av verkligt varde, med avdrag for
férsaljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtid kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgéingen. En nedskrivning belastar resultatrékningen och redovisas nér en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvdardet

Avskrivning pé& byggnader pébérjas nar byggnaderna fardigstallts. For el
och invéindigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 &r
och fér stomme och grund ar avskrivningstiden 60 ér.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
beraknas enligt anskaffningspris med hansyn tagen till FIFU-principen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 9 for finansiella instrument

framgar nedan.

® Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pé tillgadngssidan likvida medel, kund-
fordringar, andra korta fordringar och valutaderivat i den mén séddana
har ett positivt verkligt varde. P& skuldsidan &terfinns leverantorsskulder,
andra korta skulder, l&neskulder och valutaderivat i den méan sddana
har ett negativt verkligt varde. Till vilken kategori koncernens finansiella
tillgadngar och skulder hanférts framgar av not 20.

® Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning ndar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor.
En fordran, férutom kundfordringar, tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala, Gven om fak-

tura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell

stallning nar faktura har skickats. Skuld, forutom leverantérsskulder, tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillg&ng tas bort fran rapport
dver finansiell stallning ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen 6ver den. Detsamma galler fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgoérs eller p& annat satt utslacks.
Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. Inga valutaderivat eller
andra finansiella tillgéngar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell
stallning, eftersom villkor for kvittning inte ér uppfyllda. Forvarv och avyt-

tring av finansiella tillgadngar redovisas pé& affarsdagen. Affarsdagen utgoér

den dag dd bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgadngen.

® Klassificering och vardering Finansiella tillgangar klassificeras utifran

den affdrsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskarak-
tar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affdrsmod-
ell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgéngen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta p& det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgéngen till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affdrsmodell vars mal kan
uppnds bdde genom att samla in avtalsenliga kassafléden och salja
finansiella tillgéngar och de avtalade villkoren for den finansiella tillgan-
gen ger vid bestédmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbelop-
pet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalresultat.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Upplupet anskaffningsvdarde och effektivrdntemetoden Upplupet
anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den
finansiella tillgéngen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus
kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivran-
temetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det
utestéende kapitalbeloppet, justerat fér nedskrivningar. Redovisat
bruttovarde for en finansiell tillgéng ar upplupet anskaffningsvardet for
en finansiell tillgéng fére justeringar fér en eventuell forlustreserv.

Finansiella skulder Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvdandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde Lan samt évriga
finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skul-
derna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet Denna
kategori bestdr av finansiella skulder som ér varderade till verkligt varde
via resultatet. | denna kategori ingdr avsattning for tillaggskopeskilling
Nutraceutics.

Nedskrivningar Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade
kreditforluster pd en finansiell tillgéng som varderas till upplupet anskaf-
fningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat, fér en leasing-
fordran och fér en avtalstillgdng. Per varje balansdag ska koncernenii
resultatet redovisa férandringen i férvantade kreditforluster sedan det
férsta redovisningstillfallet.

Foér kundfordringar, avtalstillgéngar och leasingfordringar finns férenklin-
gar som innebdr att koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditfor-
luster for tillgéingens aterstdende l6ptid. De forvantade kreditférlusterna
fér dessa finansiella tillgéngar beréknas med hjalp av en provisionsmatris
som ar baserad pd historiska kreditférluster, nuvarande férhallanden

och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas
tidsvarde om applicerbart. Fér samtliga andra finansiella tillgéngar ska
koncernen vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 méanad-
ers forvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstill-
fallet redovisas en reserv baserad pé kreditforluster for tillgangens hela
loptid. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Fallissemang bygger pd en bedémning av att det ar osannolikt att mot-
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parten kommer att méta sina dtaganden pd grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovanstdende
sker detta senast ndr betalningen ar 90 dagar sen.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde

i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde,

klassificeras i ndgon av tre nivéer baserat pd den information som anvands

for att faststalla det verkliga vardet.

® Niva 1, Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pd en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktivom
noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pd armsléngds avsténd.

® Nivé 2, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varder-
ingsmodeller som baseras p& andra observerbara data for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).
Exempel pd observerbar data inom niva 2 ar:
-Noterade priser fér liknande tillgéngar och skulder.
- Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsréntor
och avkastningskurvor.

® Niva 3, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varder-
ingsmodeller dar vasentlig indata baseras pd icke observerbar data.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-

get har tilldmpats konsekvent pé& samtliga perioder som presenteras i

moderbolagets finansiella rapporter.

® Uppstallningsform Resultat- och balansrakning fér moderbolaget ér
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.

Skatter Moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppsk-
juten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

® Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas som en 6kning
av aktier i dotterféretag. Det bokférda vardet provas fortlépande mot
dotterbolagens koncernmassiga egna kapital och kan komma att skrivas
ned.

Leasingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad linjért éver leas-
ingperioden sévida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
den ekonomiska nyttan dver tiden.

IFRS 9 Moderbolaget tillampar férenklingsregeln vad galler klassificering
enligt IFRS 9. | 6vrigt tilldmpas IFRS 9 avseende forlustreserv exempelvis.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Radet for finansiell rapportering har inte beslutat om nagra vasentliga
andringar som énnuinte har tratt ikraft.



Not 2 Rapportering fér segment och intakter

BioGaias rorelsesegment utgérs av Barnhdalsa och Vuxenhdlsa. | segmentet
Barnhalsa ingar forsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS), maghalso-
tabletter samt kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (t.ex.
modersmjoélksersattning). | segmentet Vuxenhdlsa ingdr framst maghalso-
tabletter, benhdlsoprodukter och munhalsoprodukter samt férsaljning av
kulturer som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt och royalty
avseende produkter inom Vuxenhdalsa.

Foér ovanstdende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat, vilket
féljs upp regelbundet av verkstallande direktéren (som anses vara hégste
verkstdallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppfolj-

ning sker avseende féretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgéngar.

Ovrigt bestar av ett antal mindre segment t.ex intékter avseende royalty i
dotterbolag. Intékterna i segmentet Ovrigt utgér tillsammans mindre én 10
% av omsattningen och redovisas darfér inte separat.

Nettoomsdattning per segment

Koncernen
2024 2023
Barnhalsa 1093278 1013522
Vuxenhdalsa 321288 275230
Ovrigt 8153 7753
1422718 1296 506
Bruttoresultat per segment
Barnhalsa 823518 760128
Vuxenhalsa 199 072 183136
Ovrigt 8153 6925
1030743 950189
Forsaljnings-, administrations- och
forskning och utvecklingskostnader -621382 -509 281
Ovriga rérelsekostnader/rérelseintékter 14 010 2191
Rorelseresultat 42337 443103
Finansnetto 24 448 25731
Koncernens resultat fore skatt 447 819 468834

Under 2024 var 279,0 (252,1) miljoner kronor eller 20 % (19 %) av intakterna i
koncernen hanférliga till tre kunder. Dessa tre kunder tillhér bade
segmentet Barn- och Vuxenhdlsa. Under 2024 fanns det ingen kund som
stod for mer an 10 % av omsattningen.

Asia Pacific Avtalsskulder
Barhhdilsa AR o7 Forskott fréin kunder 19553 26428 - 180
Vuxenhalsa 120 852 121999 Totalt 19553 26 428 _ 180
Ovrigt 6798 5289
Avtalsskulder dar prestationsdtagande uppfylls éver tid avser forskott fréin
365831 304085 kunder av exklusivitetsersattning, licens- och royaltyintékter. Férandringen
EMEA avser minskning av skuld fér licens och exklusivitetsersattning.
Barnhdalsa 423 687 424930 Avseende de avtalsskulder som fanns vid drets ingéing har 6,0 miljoner
. kronor redovisats som intakt under daret. Avseende de avtalsskulder som
Vuxenhalsa 82088 65275 ) e . ) o
finns vid drets utgding kommer dessa att redovisas som intakter under
Ovrigt 1336 1575 kommande fem ér.
507 1M 491780
NTeTICas Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt (Produktférsaljning)
Barnhalsa 431410 411795 Koncernen
Vuxenhalsa 118 348 87 955 2024 2023
Ovrigt 18 889 Barnhalsa 1093278 1013522
549 776 500 639 Vuxenhalsa 311003 266 030
Totalt 1422718 1296506 Ovrigt 7335 6392
Totalt 1411 616 1285944
Tidpunkt for redovisning Prestationsdtagande uppfylls dver tid (royalty)
Koncernen Moderbolaget
Barnhdalsa - -
2024 2023 2024 2023
Vuxenhalsa 10 285 9201
Prestationsdtagande 1411616 1285944 964 471 905134
uppfylls vid en viss tidpunkt Ovrigt 817 1361
(Produktforsaljning)
Totalt 11102 10 562
Prestationsatagande 11102 10 561 2333 2784
uppfylls éver tid Koncernens tillgéngar, som uppgar till 2 034,0 (2 333,2) miljoner kronor ar till
(Licenser och royalty) mer an 75 % (80 %) lokaliserade i Europa. Koncernens investeringar under
il qmn T G e — aret i materiella tillgangar, som uppgar till 13,8 (48,6) miljoner kronor, har till
il mer an 70 % (90 %) skett i Europa.
Forsaljningen i Sverige stod for 22,9 (23,4) miljoner kronor eller 2 % (2 %) av de
. totala intdkterna i koncernen. Koncernens stérsta marknader utgérs av USA,
Avtalstillgangar Brasilien, Frankrike, Japan och Italien (USA, Frankrike, Italien, Japan och
o Brasilien). Dessa marknader stér fér cirka 41 % (39 % ) av de totala intékerna.
Upplupnaintékter (Royalty) 447 684 351 351
Totalt 447 684 351 351 Koncernens anléggningstillgéingar som uppgéar till 423,8 (458,8) miljoner

Avtalstillgangar dar prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid avser royalty.
Férandringen mellan perioderna beror i huvudsak pd tidpunkten for
fakturering.
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kronor ar till ett varde av 193,1(242,0) miljoner kronor lokaliserade i Sverige
och till 230,7 (216,8) miljoner kronor i évriga ldnder (USA, Japan och Kanada).



Not 3 Anstdallda och personalkostnader, ersattning till
ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda per land

2024 varav 2023 varav
man man
Moderbolag: 106 10 108 37
Sverige
Dotterbolag:
Sverige 85! 26 36 26
Japan 35 15 35 14
USA 31 1 28 10
Finland 3 = 2 -
Storbritannien 2 1 1 1
Kanada 4 2 3 2
Australien 2 1 - -
Totalt dotterbolag 12 56 105 53
Totalt Koncernen 217 96 213 90

Den 31december 2024 uppgick antalet anstallda i koncernen till 225 (210).

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelse
och vd respektive évriga anstdllda

2024 2023
Styrelse, . 2024 Styrelse, 2023
vd och Ovriga vd och Ovriga
vicevd anstallda vicevd anstallda
Moderbolag:
Sverige 13822 86986 1973 79 236
Dotterbolag:
Sverige 1712 14538 1426 15884
Japan 4070 10 995 4400 6825
USA 3702 26 010 2664 26904
Finland 1392 1243 1251 574
Storbritannien 1701 661 1650 -
Kanada 3056 3269 2752 1840
Australien 1322 188 - -
Totalt dotterbolag 16 955 56 904 14143 52027
Totalt Koncernen 30777 143 890 26116 131263

Totala léner och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Léner och andra
ersattningar 174 667 157 379 100 808 91209
Pensionskostnader,
styrelse, vd och vice vd 2713 2118 2005 1475
Pensionskostnader,
ovriga anstallda 1514 13582 13373 12400
Ovriga sociala kostnader 43928 42204 33809 32836
Totalt 236 422 215283 149 995 137920

Pensioner och sjukférsdkringar

Samtliga anstdallda i Sverige géri pension i enlighet med svensk lagstiftning.
Inga pensionsdtaganden finns i bolaget utéver de pensionsférsakringspre-
mier som betalas arligen. For samtliga anstallda forutom vd® som fyllt 25 ar
betalas féljande pensionsforsakringspremie i forhdllande till lon:

0-7,5 >7,5-30 >30
Pensionsmedférande l6n inkomst inkomst inkomst
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 4,5% 30% 0%

¥'For vd betalas pensionspremie motsvarande 30 % av arslénen.

Samtliga anstéallda i Sverige omfattas av sjukforsdkring, med formaner.
Sjukforsakringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstéllde
far tillsammans med arbetsgivarens sjukférsakring och forsakringskassan
en ersattning totalt pd ca 65 - 87 % efter 3 mdanaders karenstid (beroende pé&
lonenivd). Bolaget betalar dven en sjukléon under karenstiden dvs, fran dag 15
och fram tilldag 90, dé& sjukforsakringen trader i kraft. Ersattningen frén
forsakringskassan frén dag 15 motsvarar knappt 80 % av ldnen maximerat
tillen arslon pé 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna period en
kompensation for l6nebortfall s& att den anstallde, oavsett [6neniva, totalt
erhaller 80 % av lénen tillsammans med forsdkringskassans ersattning.

BioGaias bonusprogram fér personalen

BioGaia har haft ett bonusprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget
samt delar av koncernen under 2024. Bonus baseras dels pd om férsaljning
och rérelseresultat nér budgeterade nivéer och dels pd ett antal for
verksamheten viktiga kvalitativa mal.

Den maximala bonusen uppgdar till 12 % av lénen. For 2024 uppnédddes bonus
i moderbolaget pd ca 12 % (12) och kostnaden fér koncernen uppgick till 16,6
(16,0) miljoner kronor. Verkstallande direktéren har beviljats en extra bonus
fér 2024 om totalt 2,4 miljoner kronor.

Teckningsoptionsprogram

BioGaia implementerade ett teckningsoptionsprogram som beslutades av
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drsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av hégst 365 000
teckningsoptioner dér optionsinnehavare hade ratt att under tiden fran och
med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, fér varje teckningsop-
tion pdkalla teckning av fem nya B-aktier i BioGaia till en teckningskurs per
fem aktier som uppgar till 578,2 kronor. Efter aktiespliten som genomférdes
under 2022 gav varje option ratt att teckna 5 aktier (mot tidigare 1 aktie) till
en teckningskurs pé 115,6 kronor (mot tidigare 578,2). De anstallda erbjods
att kdpa optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknadsvardet
som faststalldes med extern vardering med hjalp av en Black-Scholes
modell. Vasentliga antaganden i modellen var aktiekurs 413,0 kronor, risk-fri
réinta O %, volatilitet 37 % och tidsperiod 3,5 ar. Totalt 89 730 teckningsoptio-
ner tecknades.

I borjan av éret uppgick antal utestdende optioner till 73 030. Under aret har
36 000 teckningsoptioner utnyttjats till ett genomsnittligt teckningspris per
aktie om 126,7 kronor. Antalet aktier och réster i BioGaia 6kade pé grund av
utnyttjandet av teckningsoptioner som emitterats inom ramen fér detta
program for teckning av aktier. Genom teckningen 6kade antalet B-aktier
och réster i BioGaia med 180 000 och aktiekapitalet 6kade med 36 000
kronor. Nyttjandeperioden l6pte ut under fjarde kvartalet 2024 varfor évriga
teckningsoptioner forfoll. Vidare beslutade drsstdmman 2024 om ett nytt
personaloptionsprogram

Som endel av Incitamentsprogrammet erbjéds deltagaren en stay-on
bonus i form av bruttolénetillédgg fran Bolaget sammanlagt motsvarande
50 procent av det belopp som deltagaren betalat fér teckningsoptionerna.
Férsta bonusutbetalning, motsvarande 15 procent av det belopp som
deltagaren betalade fér teckningsoptionerna, skedde ett &r efter det att
deltagaren férvarvat teckningsoptionerna. Andra bonusutbetalningen,
motsvarande 15 procent av det belopp deltagaren betalade for teck-
ningsoptionerna, skedde tvd ar efter det att deltagaren férvarvade
teckningsoptionerna. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande 20 procent
av det belopp som deltagaren betalade fér teckningsoptionerna, skedde tre
&r efter att deltagaren férvarvade teckningsoptionerna. Bonusutbetalning
férutsatte att deltagaren kvarstod i sin anstallning i bolaget eller dess
dotterbolag vid bonusutbetalningstillfallet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt rsstdmmans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelse-
ordférande Peter Rothschild, styrelseledamoten Anthon Jahreskog och
David Dangoor (vice ordférande). Ersattningsutskottet skall bereda fragor
om ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls pa
arsstdmman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet
med dessa principer. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare
som ar anstallda i bolaget utgérs av grundlon, rérlig ersattning samt évriga
férmaner. Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som
tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

Vid uppsdagning frén bolagets sida foreligger ratten till lon under en uppség-
ningstid om hégst 18 mé&nader fér vd och vice vd. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har vid uppségning fran bolagets sida en uppsdgningstid
enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst tre manader. | évrigt har vd
och vice vd samma férméner som évriga anstallda. Det finns inga avtal om
avgdangsvederlag vare sig for vd eller 6vriga ledande befattningshavare.



Ersattningar och 6vriga formdaner under aret

. Rorlig Pensions-
Styrelse- Grund-  Ovrig ersatt- forsakring inkl

arvode lon formén  ning sjukfoérsakring Summa
Styrelsens ordférande
Peter Rothschild 935 420 - - 1355
Styrelsens vice ordférande:
David Dangoor 622 - - - 622
Styrelseledamoter
Barbro Fridén 290 - - - 290
Outi Armstrong 290 = = - 290
Bénédicte Flambard 290 - - - 290
Anthon Jahreskog 439 = o - 439
Vesa Koskinen *) 290 - - - 290
Vanessa Rothschild 352 - - - 352
Verkstallande direktor
Theresa Agnew 4820 73 2384 1455 8732
Vice verkstdllande direktérer:
Alexander Kotsinas 2185 923 551 3659
Andra ledande befattnings-
havare (6 personer): 9823 1216 2448 13487

3508 17248 73 4524 4454 29808

*) Nettot dverfors till EQT foundation enligt EQTs policy for styrelsearvoden
i portfoljforetag.

Férdelning mellan antal kvinnor och man

2024 2024 2023 2023
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 4 4 4 4
Ledning inklusive vd 4 4 4 4
Not 4 Revisorernas arvode
Koncernen Moderbolaget
Deloitte AB 2024 2023 2024 2023
Revisionsarvode 1680 1500 1160 1100
Skatteré&dgivning 79 - 79 -
Ovriga tjanster 30 20 30 20

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssdakringstjanster.
Ovriga tjanster ér sédant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverk-
sambhet eller skatteradgivning.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Statligt bidrag 18 377 = o
Kursvinster pa fordringar
och skulder av rérelse-
karaktar, netto 14 047 1846 14 039 1844
14165 2223 14 039 1844

Statligt bidrag avser stod relaterat till covid-19 i Japan.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kursférluster pé fordringar
och skulder av rorelse-
karaktar, netto 155 29 - -
155 29 = =

Not 7 Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader férdelade per kostnadsslag

Totala utgifter for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Totalt utgifter for
forskning och utveckling
exklavskrivning 153 830 104 389 145 540 98 654
Under daret aktiverade
utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som ej
aktiverats 153830 104 389 145 540 98 654
Avskrivningar ingédende i
FoU-kostnader *) 3274 2387 2348 1606
Resultatpaverkande
FoU-kostnader 157104 106 776 147888 100260

*) Avser endast den del av avskrivningar pd materiella och immateriella
anléggningstillgéngar (aktiverade utvecklingskostnader for IT) som tillhér
funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrapporten.

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Utdelning - 30000 50 000
Kostnader fér varor 391975 346316 407727 385989 Vardejustering av finansiella
skulder och tillgangar - -
Personalkostnader 242729 222398 155721 144573
Ranteintakter 39372 41532 36757 40420
Av- och nedskrivningar 76 695 25281 48 213 3667
. 39372 41532 66757 90420
Ovriga rérelsekostnader 302113 261631 174208 163090
Totalt 1013 512 855 626 785 869 697 319
Foér moderbolaget ingdrirérelsens kostnader leasingavgifter exklusive hyror
med 0 (0,5) miljoner kronor och hyror med 10,8 (9,5) miljoner kronor.
Moderbolagets framtida betalningsdtaganden vad galler leasingavgifter Not 9 Finansiella kostnader
exklusive hyror uppgar till O (0,2) miljoner kronor. Moderbolagets leasingav-
gifter exklusive hyror forfaller till betalning med O (0,1) miljoner kronorinom Koncernen Moderbolaget
ett ar och 0 (0,1) miljoner kronor inom tva till fem ar.
2024 2023 2024 2023
Moderbolagets framtida betalningsataganden vad galler hyror uppgar till
30,7 (32,2) miljoner kronor. Moderbolagets hyror forfaller till betalning med Vardejustering av finansiella
6,8 (5,9) miljoner kronor inom ett ér, 23,9 (23,4) miljoner kronor inom tva till skulder och tillgangar 13480 14992 - -
fem &r och 0 (3,0) miljoner efter fem ar.
Rantekostnader och évriga
Kostnader for forskning och utveckling finansiella kostnader 1444 809 1271 68
De kostnader som ar aktiverade i balansrakningen ér relaterade till BioGaias
IT-utveckling. Inga andra kostnader fér utveckling i moderbolaget eller 14924 15801 127 68

dotterbolagen uppfyller under aret kraven for aktivering i balansrakningen.
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Not 10 Skatt pd drets resultat

Skillnad mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Redovisat resultat fore skatt 447819 468834 413269 406666
Aktuell skatt -112180 -91337 -89 070 -71797 Inhemsk skatt 20,6%  20,6% 20,6%  20,6%
Uppskjuten skatt 15 749 12145 10 221 21342 Skatt enligt gallande skattesats -92251 -96580 -85133 -83773
_ - y r Skatteeffekt av évrigt ej
96431 103482 78849 73139 avdragsgillt eller skattepliktigt -3982 -7583 6285 10 634
Skatteeffekt av andra
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver skattesatser for utlandska
dotterbolag -198 -131 - -
Koncernen Moderbolaget Skatteeffekt pa ej redovisad
2024 2023 2024 2023 uppskjuten skatt pd underskott - - - -
Skatteeffekt hanforlig
Uppskjuten skatt avseende till tidigare &r - 812 - -
obeskattade reserver 3930 3540 - - L : )
Ovrig skattejustering - - - -
[ 3540 - © Faktisk skattekostnad -96431 -103482 78848 73139
Skattesatsen for koncernen uppgick till 22 (22) % av drets resultat efter
finansiella poster.
Férandring uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2024 2023 Not 11 Immateriella anléggningstillgédngar
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 15179 12552
Upplésning av uppskjuten skatteskuld -10 253 ° Koncernen
Avsattning fér uppskjuten skatteskuld 518 2627 Pagdende
# - forsknings Utveck-
Utgdende uppskjuten skatteskuld 5444 15179 och lings Totala
utvecklings-  Good-  kostna- imateriella
Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver 3,9 miljoner kronor och projekt will der tillgéngar
avseende byggnader 1,0 miljoner kronor ar hanférlig till dotterbolaget BioGaia
Production AB. Uppskjuten skatteskuld fr&n BioGaia USA uppgér till 0,5 miljoner Ackumulgrodeu
kronor och évrig uppskjuten skatteskuld som var relaterad till pagéende anskaffningsvéarden
forskning och utvecklingsprojekt i MetaboGen har l6sts upp under aret.
Ingdende balans 2023-01-01 45850 171292 6933 224075
Férandring uppskjuten skattefordran Anskaffningar B B 155 155
Koncernen Omrakningsdifferens = -6118 = -6118
2024 2023 Utg&ende balans 2023-12-31 45850 165174 7088 218112
Ing&ende balans uppskjuten skattefordran 5964 15325 |ngaende balans 2024-01-01 45850 165174 7088 218112
Okning av uppskjuten skattefordran 8303 - Anskaffningar _ _ 387 387
Upplésning av uppskjuten skattefordran - -9 361 Omrakningsdifferens - 15229 - 15229
Utgdende uppskjuten skattefordran 14267 5964 Utg&ende balans 2024-12-31 45850 180403 7475 233728
Den uppskjutna skattefordran ar till 0,4 miljoner kronor relaterad till dotter- o
bolaget BioGaia Japan Inc. Uppskjuten skattefordran om 7,5 miljoner kronor ér Ackumulerade avskrivningar
relaterad till internvinst i varulager och 2,7 miljoner kronor till aktiverade
underskott i Australien och Nya Zealand. Resterande uppskjuten skattefordran Ingdende balans 2023-01-01 0 0 6708 6708
avser reserv for framtida kreditfoérluster 3,0 miljoner kronor samt leasing. o
Avskrivningar 0 0 0 0
Bruttobeloppen avseende uppskjuten skatt for leasing uppgdr till uppskjuten ‘,
skatteskuld 6,2 (7,4) miljoner kronor och uppskjuten skattefordran 6,4 (7,5) Utgdende balans 2023-12-31 6708 6708
miljoner kronor.
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Ing&ende balans 2024-01-01 - - 6708 6708
Avskrivningar 0 0 0 0
Nedskrivningar 45850 5300 (] 51150
Utgdende balans 2024-12-31 45850 5300 6708 57858
Redovisade varden:
Per 2023-01-01 45850 171292 225 217 367
Per 2023-12-31 45850 165174 380 211404
Per 2024-12-31 0 175103 767 175870
Moderbolaget
Pagdende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utvecklings-  Good-  kostna- imateriella
projekt will der tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 o] - 6933 6933
Anskaffningar 45850 - 15 46005
Utgéende balans 2023-12-31 45850 = 7088 52938
Ingdende balans 2024-01-01 45850 7088 52938
Anskaffningar - 387 387
Utgdende balans 2024-12-31 45850 7475 53325
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2023-01-01 = = 6708 6708
Avskrivningar - -
Utgéende balans 2023-12-31 - - 6708 6708
Ingdende balans 2024-01-01 - - 6708 6708
Nedskrivningar 45850 - - 45850
Utgdende balans 2024-12-31 45850 = 6708 52558
Redovisade varden:
Per 2023-01-01 = = 225 225
Per 2023-12-31 45850 = 380 46230
Per 2024-12-31 = = 767 767



Metabogen Koncernen redovisade féregdende arimmateriella tillgéngar
fréin férvarvet av MetaboGen, 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och
utvecklingsprojekt samt 5,3 miljoner kronor som goodwill. Under tredje
kvartalet 2024 skrevs de immateriella tillgéngarna ned i sin helhet till féljd
av en klinisk studie som inte nddde sitt prelimindra resultatmatt. Bolaget
kommer inte att allokera mer resurser till projekten och inga positiva
kassafléden foreligger.

Nutraceutics Koncernen redovisar évervarden fran férvarvet av Nutraceutics
som uppgdr till 2,2 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 175,1
miljoner kronor som goodwill. | samband med bokslutet har nedskrivnings-
prévning genomférts med en kassaflédsesmodell dar vardet har férdelats
ut pd de kassagenererande enheterna vuxenhdlsa respektive barnhalsa
inom BioGaia USA.

Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgadngspunkt frén
féretagsledningens prognoser om framtiden fér de tva respektive
kassagenererande enheterna och antaganden utéver prognoser skiljer sig
inte mellan enheterna. Prognoserna har tagits fram internt av féretagsled-
ningen med utgdngspunkt frén ledningens samlade erfarenhet samt deras
bdasta bedémning om bolaget och marknadstillvaxten. Véasentliga
antaganden i modellen inkluderar framtida intdkter, rérelsemarginal samt
diskonteringsrénta. Prognosperioden ar 5 &r och modellen innehdller ett
horisontvarde med tillvéxtantagande om 2 %. Diskonteringsréintan uppgar
till 12,68 % (10,41 %). Framtida kostnader baseras pd féretagsledningens
budget och prognoser. Nedskrivningsprévningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov féreligger avseende de immateriella tillgdngarna. Fér att stédja
nedskrivningsprévningen som utforts har en évergripande analys skett av
kansligheten i de antagande som anvants i modellen. 5% 6kning av
diskonteringsrantan féranleder inget nedskrivningsbehov. Ingen rimlig
mojlig foréndring i ndgot nyckelantagande féranleder négot nedskrivnings-
behov. Se aven not 27 for ytterligare information.

Not 12 Nyttjanderdattigheter

Koncernen
Totala
Byggnad nyttjande-
och mark Inventarier ratter
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2023-01-01 44421 2035 46 456
Anskaffningar 30562 257 30819
Utrangeringar 0 0 (¢}
Utgdende balans 2023-12-31 74 983 2292 77275
Ingdende balans 2024-01-01 74 983 2292 77275
Anskaffningar 3447 0 3447
Utrangeringar -1890 = -1890
Omrakningsdifferenser -458 -35 -493
Utgdende balans 2024-12-31 76 082 2257 78 339

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 31383 1516 32899
Avskrivningar 10277 478 10 755
,&terféring nedskrivning -2535 = -2535
Utgdende balans 2023-12-31 39125 1994 2119
Ingdende balans 2024-01-01 39125 1994 119
Avskrivningar 8747 137 8884
Utrangeringar -1890 -1890
Omrakningsdifferenser 43 - 43
Utgdende balans 2024-12-31 46025 2131 48156
Redovisade varden:

Per 2023-01-01 13038 519 13557
Per 2023-12-31 35858 298 36156
Per 2024-12-31 30057 126 30183

Koncernen leasar i huvudsak byggnader men é@ven IT utrustning. Den
genomsnittliga kvarvarande leasingperioden ar 2 ar. En l6ptidsanalys utav
leasingskulder och marginell l&dnerdnta presenteras i not 26. Inga férlang-
ningsoptioner av vasentlig karaktdar dterfinns i leasingsavtalen.

Belopp redovisade i resultatet avseende nyttjanderatter

Not 13 Materiella anladggningstillgdngar

Koncernen

2024 2023
Avskrivningar pd& nyttjanderdatter 8884 8220
Rantekostnader for leasingskulder 947 878
Kostnader hanforliga till korttidsleasing-
avtal och leasingavtal med l&gt varde 2663 6344
Totalt 12494 15442

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till cirka 12,5 (17,9) miljoner
kronor.
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Koncernen
Produktions
maskiner
och P&gdende Inventa- Totala

Byggnad laboratorie- nyanlég- rier, materiella

ochmark utrustning gningar* datorer tillgédngar
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Ingdende balans
2023-01-01 128 781 76138 8607 41378 254904
Anskaffningar = 1688 39876 7003 48 567
Utrangeringar - - - -484 -484
Omrakningsdifferens -917 - - -274 -1191
Utgdende balans
2023-12-31 127864 77826 48483 47623 301796
Ing&ende balans
2024-01-01 127 864 77 826 48483 47623 301796
Anskaffningar 7019 633 792 5243 13687
Avyttringar - - - -558 -558
Omklassificeringar 27749 20042 -47790 - 0
Omrakningsdifferens 1035 - - 338 1373
Utgéende balans
2024-12-31 163 667 98 501 1485 52 646 316298
Ackumulerade avskrivningar:
Ingdende balans
2023-01-01 31642 52403 0 26691 110736
Avskrivningar 4662 7404 = 2461 14526
Utrangeringar - - - -484 -484
Omrakningsdifferens -19 - - -35 -154
Utgéende balans
2023-12-31 36185 59 807 = 28632 124624



Ingéende balans

2024-01-01 36185 59 807 = 28632 124624
Avskrivningar 5195 8577 = 2905 16 677
Utrangeringar = = -505 -505
Omrakningsdifferens 50 = = 16 66
Utgdende balans
2024-12-31 41429 68384 = 31048 140862
Redovisade varden
Per2023-01-01 97139 23735 8607 14 687 144168
Per 2023-12-31 91679 18 019 48 483 18991 177172
Per 2024-12-31 122237 3017 1485 21598 175436
Moderbolaget
Produktions-
maskiner Totala
och laboratorie  Inventarier  materiella
utrustning ochdatorer  tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Ing&ende balans 2023-01-01 12701 12806 25507
Anskaffningar genom fusion 9724 9724
Anskaffningar 1688 - 1688
Utgdende balans 2023-12-31 24113 12806 36919
Ing&ende balans 2024-01-01 24113 12806 36919
Avyttringar -258 = -258
Anskaffningar 633 - 633
Utgdende balans 2024-12-31 24488 12806 37294
Ackumulerade avskrivningar:
Ingdende balans 2023-01-01 951 12 681 22192
Anskaffing genom fusion 2233 - 2233
Avskrivningar 2319 87 2406
Utgdende balans 2023-12-31 14053 12768 26 821
Ingdende balans 2024-01-01 14053 12768 26821
Avyttring -205 = -205
Avskrivningar 2343 20 2363
Utgdende balans 2024-12-31 16191 12788 28979

Redovisade varden:

Per 2023-01-01 3190 125
Per 2023-12-31 10 060 38
Per 2024-12-31 8297 18

3315

10 098

8315

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgéngar ingar i féljande

rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Kostnad séld vara 9 847 8293 - -
Forsdaljningskostnader 2840 3109 12 685
Administrationskostnader 698 738 3 152
Forsknings- och
utvecklingskostnader 3274 2387 2348 1606

16 660 14 526 2363 2444
Not 14 Finansiella anlaggningstillgédngar
Moderbolaget
Andelarikoncernféretag 2024 2023
Vid arets bérjan 247575 328808
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma
AB 2306 3974
Lamnat koncernbidrag till BioGaia New 438 -
Science
Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 9 3
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Invest AB 1 2222
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -2744 -3974
Fusion MetaboGen - -88005
Aktieagartillskott till BioGaia New Science 5050 -
Aktieagartillskott till BioGaia Finland OY - 2203
Aktieagartillskott till Australien 3678 -
Aktieagartillskott till BioGaia Probiotics -
Canada Inc. 2344
Bokfort varde vid arets slut 256 307 247575
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Antal Andeli  Bokfort
Dotterféretag/Org.nr/Sate andelar % varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100000 100 134 851
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3613
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 10 000 100 0
BioGaia Pharma AB /559114-8191/
Stockholm 48000 96 21142
BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0
BioGaia Invest AB /559306-5849/
Stockholm 10 000 100 25249
BioGaia UK Limited /13574654/ London 1 100 2360
BioGaia Finland OY /3206997-7/ Helsinki 10 100 10 399
BioGaia Probiotics Canada Inc.
/1000200438/ Toronto 1 100 9325
BioGaia Australien PTY LTD/ 674 500 791/
New South Wales 100 100 3677
BioGaia New Science AB / 559371-5252 /
Stockholm 50 000 100 5050
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslov 10 000 100 40 641

256 307

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s, samt dess
helagda dotterbolag Nutraceutics Inc.'s och BioGaia USA Inc''s tillgangar
och skulder har omréaknats till balansdagens kurs 11,00 (10,04) kronor.
Resultatrakningens poster har omraknats till genomsnittskurs 10,52 (10,61)
kronor.

Det japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgéngar och skulder
har omraknats till 0,0698 (0,0710) kronor. Resultatrékningens poster har
omraknats till 0,0702 (0,0760) kronor. De omrakningsdifferenser som harvid
uppstar redovisas i koncernens totalresultat.

BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia dger 96% av bolaget. BioGaia
Pharmas VD, Nigel Titford dger 4% av bolaget. Minoritetens andel i BioGaia
Pharma av eget kapital uppgdr till 2 tkr.

Av moderbolagets inkép har 30,7 (34,1) % skett frén koncernféretag.
Av moderbolagets foérsaljning har 15,3 (15,1) % skett till koncernféretag.



Not 15 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 27728 30094 - -
Fardiga varor och
handelsvaror 125161 151110 78 989 16 401
152889 181204 78 989 116 401

Koncernens inkuransreserv uppgdr till 15,2 (10,0) miljoner kronor per 31
december 2024. Kostnader till f6ljd av nedskrivningar av lager samt
kassationer uppgdar till 10,9 (5,9) miljoner kronor.

Not 16 Kundfordringar

Reserv for kundfordringar uppgick till 16,9 (8,3) miljoner kronor per den 31
december 2024.

Reserven avser dels individuellt bedémda osdkra kundfordringar pd 8,4 (3,6)
miljoner kronor samt en reservering fér framtida férlust handelser enligt
IFRS 9 p& 8,5 (4,8) miljoner kronor.

Per den 31december 2024 var kundfordringar uppgdende till 41,6 (27,3)
miljoner kronor férfallna. Av de férfallna fordringarna har 33,9 miljoner
kronor inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalys
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ej forfallna fordringar 156 715 83973 114170 56 076
Mindre &dn 3 ménader 33183 22746 24934 19404
3-6 manader 7861 3354 7660 3834
Over 6 ménader 520 589 - 570
Forlustreserv enligt IFRS 9 -8 505 -4787 -6 355 -3500
189 774 105875 140 409 76 384

Redovisade belopp, per valuta, ar féljande

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
EUR 43348 33660 42 318 33049
usb 95479 3974 76 656 29 676
SEK 27774 16 385 27761 16 359
JPY 17185 13 391 = =
GBP 4918 2453 - 800
CAD 5279 5059 = =
AUD 3897 - - =
Ovriga valutor 399 = 29 =
Forlustreserv enligt IFRS 9 -8505 -4787 -6 355 -3500
189774 105875 140 409 76 384

Not 17 Transaktioner med ndrstéende

Koncernen

Annwall & Rothschild Investment AB éiger 3 703 340 A-aktier och 500 000
B-aktier vilket motsvarar 4,2 % av kapitalet och 27,9 procent av résterna.
Annwall & Rothschild Investment AB ¢éigs av grundarna Jan Annwall och Peter
Rothschild som dr styrelseordférande i BioGaia. Transaktioner som skett
under 2024 ar utdelning med 6,90 kr per aktie samt ersattningar och
styrelsearvoden - fér mer information se not 3.

Moderbolaget

Moderbolaget éiger 100 % av aktierna i BioGaia Production AB, BioGaia
Biologics Inc,, USA, BioGaia Japan Inc., Capable AB, Tripac AB,, BioGaia Invest
AB, BioGaia Finland Oy, BioGaia UK Ltd samt BioGaia Probiotics Canada Inc.,
BioGaia Australia PTY LTD och BioGaia New Sciences.

Moderbolaget dger 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB.

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Production AB

Moderbolaget

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget

2024 2023
Ranteintakter 2296 2670
Forsaljning av varor 1841 22604

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc. samt
BioGaia USA Inc.

Moderbolaget

2024 2023
Kép av tjanster -13 866 -13407
Forsaljninga av varor 72318 83714

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Probiotics Canada Inc.

Moderbolaget

2024 2023
Lamnat aktiedgartillskott - -2344
Férsaljning av varor 41313 35914

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Pharma AB

Moderbolaget

2024 2023
Forsaljning av tjanster 1428 37
Lamnat koncernbidrag -2306 -3974

Féljande transaktioner har skett med Tripac AB

Moderbolaget

2024 2023

2024 2023
Koép av tjanster -2900 -1156
Kép av varor -241528 -223024

Varor kdps pd basis av sjalvkostnadspris plus vinsttilldgg.
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Lamnat koncernbidrag -3 -4

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Invest AB

Moderbolaget

2024 2023
Lamnat aktieagartillskott - -2221
Lamnat koncernbidrag -1 -1



Féljande transaktioner har skett med BioGaia Finland

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Moderbolaget
Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31
2024 2023 Langfristiga fordringar med dotterbolag
Férsaljning av varor 13 041 6118 Langfristiga fordringar BioGaia Australien PTY LTD 5516 o
Aktieagartillskott = -2203
Kortfristiga skulder med dotterbolag
Féqunde transaktioner har skett med BioGaia UK Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -8 647 -5224
Moderbolaget Kortfristiga skulder CapAble AB -4287 -4287
2024 2023 Kortfristiga skulder BioGaia Finland OY - -346
Férsaljning av varor 9259 4703 Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -6781 -7451
Aktieagartillskott 267 246 Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -46 593 -14 570
. ) . . Kortfristiga skulder BioGaia Invest AB -773 =773
Utgdende balans vid periodens slut var féljande
Kortfristiga skulder till New Sciences AB -398 -
-67 479 -32 651
BioGaia New Sciences AB
Kortfristiga fordringar med dotterbolag
Moderbolaget o . .
Kortfristiga fordringar Tripac 296 299
2024 2023
Kortfristiga fordringar BioGaia UK 6154 1759
L& ki i =39 =
amnat koncernbidrag 398 Kortfristiga fordringar BioGaia Probiotics
Aktiedgartillskott -5 050 - Canada 13046 23234
Kortfristiga fordringar Finland 2561 -
BioGaia Australien PTY LTD Kortfristiga fordrigar BioGaia Australien 3895 -
Moderbolaget Kortfristiga fordrigar BioGaia NZ 435 -
2024 2023 Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc. 17992 12623
Forsaljning av varor 2048 - 44319 37915
Rae 124 _ Se ocksd not 3 for 6vriga transaktioner med narstéende.
BioGaia Nya Zealand
Moderbolaget = o )
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar
2024 2023
Forsaljning av varor 284 =

Utgdende balans vid periodens slut var féljande

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Momsfordran 2101 21252 2101 21252
Aktuella skattefordringar 1484 5668 - -
Ovriga fordringar 9 851 6395 2588 3601
32346 33315 23599 24853
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupnaintakter 351 351 351 351
Forutbetald hyra 1615 1714 1615 1714
Ovriga férutbetalda
kostnader 9226 7460 1878 873

11192 9525 3844 2938
Not 20 Finansiella tillg&ngar och skulder

31-dec 2024 31-dec 2023
Verkligt Verkligt
varde enl Upplupet varde enl Upplupet

Finansiella resultatrak- anskaff- resultat anskaff-
tillgadngar ningen ningsvdarde rékningen  ningsvarde
Kundfordringar = 189774 = 105875
Aktierionoterade
bolag 28013 = 28013 =
Likvida medel = 1223984 = 1544192
Finansiella skulder
Leverantoérsskulder = 48299 = 49308
Avsattning for
tillaggskopeskilling 65053 - 46529 -

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella skulder

BioGaia har en finansiell skuld avseende tilldggsképeskilling vid rérelsefor-
varv som varderas till verkligt varde via resultatet. Tillaggskopeskillingen ar
hanforlig till forvarvet av Nutraceutics och ar baserad pd férsaljningen i
Nutraceutics 2026 eller 2027. Beloppet som regleras i april 2027 eller 2028
kan @ven justeras om den 6verenskomna budgeten fér marknadsférings-
kostnader dverskrids.

Under fjarde kvartalet 2024 har omvardering skett och BioGaias basta
beddmning av verkligt varde av den finansiella skulden avseende tillaggs-
képeskillingen per 31 december 2024 uppgar till 65,1 miljoner kronor.
Berakningar av verkligt varde ar baserade pd nivé 3i hierarkin for verkligt
varde, vilketinnebar att verkligt varde har faststallts utifrén en varderings-
modell dar vasentliga indata baseras pd icke observerbara data. Vardering
har skett baserat pa férvantade framtida kassafléden diskonterade med en




marknadsmdssig ranta. Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 13,5 (15,0) miljoner kronor under tolvmaé&nadersperioden. Diskonterings-
réntan (WACC) uppgick till 12,68 % (10,41 % per 31 december 2023). Den framsta
paverkan fran vardejusteringen var en mer positiv prognos for férsaljningen i
slutet av den period dd tilldggskopeskillingen ska betalas.

Avsattning for tillaggsképeskilling

Jan-dec Jan-dec

2024 2023

Vid periodens bérjan 46 529 33627
Vardejustering 13483 14992
Omrakningsdifferens 5041 -2090
Vid periodens slut 65053 46529

Finansiella tillgangar

BioGaia éiger aktier i bolagen Boneprox AB och Skinome AB genom BioGaia
Invest. Dessa finansiella tillgadngar varderas till verkligt varde via resultatet.
Berakningar av verkligt varde ar baserade pé niva 3 i hierarkin for verkligt
varde, vilket innebdr att verkligt varde har faststallts utifran en varderings-
modell dar vasentliga indata baseras pé icke observerbara data.

Finansiella tillgangar

Jan-dec Jan-dec

2024 2023

Vid periodens bérjan 28013 25793
Vardejustering = =
Foérvarvy - 2220
Vid periodens slut 28 013 28013

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder

Kundfordringar, leverantérsskulder, férskott fran kunder samt upplupna inték-
ter lbper normalt med en kvarvarande livslédngd pé mindre an tre ménader
varfér det redovisade vardet ér en god approximation av det verkliga vardet.

Not 21 Eget kapital

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ér att séikerstalla koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till
aktiedgarna. Det totala antalet aktier i BioGaia uppgdr till 101162 310 varav
3703 340 ar A-aktier med tio réster vardera och 97 458 970 ar B-aktier med
en rost vardera, sammanlagt motsvarande 134 492 370 réster. Aktiekapitalet
aruppgdr till 20 232 462 SEK. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgadngar och vinst. Kvotvdarde fér bade A- och B-aktie ér 5 krona
per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterféretag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktiedgare utéver
kvotvardet. Under dret har delar av de teckningsoptioner som givits ut i
BioGaias incitamentsprogram 2021/2024 utnyttjats fér aktieteckning. Detta
har inneburit en 6kning av eget kapital med 20 815 200 kronor varav 36 000
har 6kat aktiekapitalet. Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utland-
ska nettotillgdngar enligt férvarvsmetoden.

Styrelsen féreslar att den kommande arsstémman den 7 maj 2025 godkdanner
en ordinarie utdelning i enlighet med policyn om 1,95 (1,90) kronor per aktie,
plus en extra utdelning om 4,95 (5,00) kronor per aktie, vilket ger en total
utdelning om 6,90 (6,90) kronor per aktie, motsvarande 698,0 (696,8) miljoner
kronor. Styrelsen féresldar ocksé den kommande arsstémman en avsattning
till “Stiftelsen for férebyggande atgdrder mot antibiotikaresistens” p& 5,0
(4,4) miljoner kronor.

Innehav utan bestémmande inflytande utgér 4,0 % av dotterféretaget
BioGaia Pharmas eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestér av summan av eget kapital
hanférlig till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till
minoritetsdgare. Vid drsskiftet uppgick koncernens totala kapital till 17239
(2 030,3) miljoner kronor och eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 17239 (2 030,3) miljoner kronor.

Utéver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av koncernens resultat
efter skatt och efter justeringar for jamforelsestérande poster avser BioGaia
att for de ndstkommande aren betala extra utdelningar om 50-100 % av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande
poster, forutsatt att framtida kassafléden érilinje med BioGaias prognoser.

Not 22 Forslag till vinstdisposition

Till &rstdmmans férfogande star féljande fria vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 970101
Arets vinst 334421
Vinstmedel till férfogande 1304522
Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktietigarna 698 020
Avsattning till stiftelsen for férebyggande atgarder

mot antibiotikaresistens 5000
Balanseras i ny rédkning 601502
Summa 1304522
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Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Personalskatt 2846 2690 2557 2412
Aktuella skatteskulder 33462 33027 30769 28350
Ovriga kortfristiga skulder 11445 15817 - -
47753 51534 33326 30762

| posten évriga kortfristiga skulder ingar kort leasingsskuld om 7,1(8,8)
miljoner kronor.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Semesterléneskuld 20 359 17104 18 295 14 849
Upplupna sociala avgifter 2883 2508 2194 1893
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 78 074 66748 67 876 60285
101316 86360 88 363 77027

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter 2024 2023 2024 2023
Foretagsinteckningar = = = =
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga



Not 26 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbo-
lag samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmas-
sig avkastning p& placerade medel. Det évergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna fér negativ péverkan pé
koncernens resultat. Harav féljer att koncernens finansiella investeringar
ska ske med en lag riskprofil. Nedan beskrivs koncernens bedémda
riskexponering med atfoéljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia bedriver verksamhet pé olika geografiska marknader och har
intakter och kostnader i olika valutor. Detta péverkar bé&de transaktionsex-
poneringen (kassaflédet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Férdelningen av omsattningen
2024 har varit cirka:

Fordelningen av kostnaderna
2024 har varit cirka:

EUR 30 % (32 %) SEK 58 % (52 %)
USD 47 % (45 %) EUR13 % (17 %)
SEK 10 % (911%) USD 19 % (21 %)

Ovriga valutor 13 % (12 %) Ovriga valutor 10% (10%)

Under 2024 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pd cirka 25,4 (23,9)
miljoner EUR, och ett kassaflédesoverskott pd 45,2(38,8) miljoner USD.

Den genomsnittliga valutakursen for EUR/SEK har under 2024 varit 11,41
(11,48). Hade EUR/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade BioGaias omsattning
varit cirka 36,9 miljoner kronor hégre/lagre och rérelseresultatet cirka 25,4
miljoner kronor hégre/lagre. Den genomsnittliga valutakursen fér USD/SEK
har under 2024 varit 10,52 (10,61) kronor. Hade USD/SEK varit 1,0 kronor hégre/
lagre hade BioGaias omsdttning varit cirka 63,4 miljoner kronor hégre/lagre
och rérelseresultatet cirka 45,2 miljoner kronor hégre/lagre. Med en starkare
krona jamfort med framférallt EUR och USD kommer BioGaias omsattning
och resultat minska men genom att férséka styra om en del kostnader till
EUR férsoker bolaget minimera resultatminskningen.

Omrdakningsexponering

Omrakningsexponeringen dr risken att vardet pd koncernens nettoinveste-
ringar i utlédndska valutor pdverkas negativt av dndringar i valutakurser.

I koncernen ingdr nio utldndska bolag, tre i USA, etti Japan, etti Finland, ett i
Storbritannien ett i Kanada, ett i Australien och ett i Nya Zealand. De
amerikanska dotterbolagens tillgéngar och skulder har omréknats till

balansdagens kurs 11,00 (10,04) kronor. Det japanska dotterféretaget BioGaia

Japan Inc’s tillgéngar och skulder har omraknats till balansdagens kurs
0,0698(0,0709) kronor. Det finska dotterféretaget BioGaia Finland Oy’s
tillgdngar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 11,49 (11,00)
kronor. Det brittiska dotterforetaget BioGaia UK Ltds tillgédngar och skulder

har omraknats till balansdagens kurs 13,85 (12,77) kronor. Det kanadensiska
dotterféretaget BioGaia Probiotics Canada Inc''s tillgangar och skulder har
omrdknats till balansdagens kurs 7,64 (7,58) kronor. Det austaliensiska
dotterféretaget BioGaia Australia PTY LTD's tillgdngar och skulder har
omrdknats till balansdagens kurs 6,86.

Koncernens omrakningsdifferens uppgick till 38,5 (15,9) miljoner kronor.
Forvérvet av Nutraceutics under 2021 har lett till att omréakningsexponeringen
har ékat.

Rdnterisker och likviditetsrisker

Koncernen haringa externa l&n. Overlikviditet placeras huvudsakligen i
bank. Fér likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar grundprincipen
ar att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skall i férsta hand
ske i svenska kronor. Fér att minimera valutarisker kan dven andra valutor
komma i fréga. Bolagets likvida medel skall endast placeras p& bankkonto,
certifikat eller andra réntebdarande papper med mycket begransad risk. Det
innebdr att inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moderbolaget
&ven lan till dotterféretag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid
en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Den férenklade modellen anvénds fér berdkning av kreditférlusterna pé
koncernens kundfordringar. Vid berékning av de férvéntade kreditférluster-
na har kundfordringar grupperas baserat pd kundfodringarnas aldersstruk-
tur. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas med hjalp
av en matris som dr baserad pd tidigare héndelser, nuvarande férhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar brutto 206719 14218 152264 84 671
Reserv kundfordringar -16 945 -8343 -11855 -8287
Kundfordringar netto 189 774 105875 140 409 76384
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar brutto 206 719 114 218 152264 84 671
Reservering ingédende
balans -8343 -9259 -8 287 -4387
Okning pga. nya tillgéngar -15795 -5362 -11855 -8 287
Minskning pga. reglerade
tillgadngar 7768 6278 8287 4387
Flytt till nedskrivna -575 - - -
Kundfordringar utgdende
balans 189774 105875 140 409 76 384

Kundfordringarna ar spridda pd ett stort antal kunder och ingen kund star
fér en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ér inte
heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
beddémer dérmed att koncentrationsriskerna ar begransade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
redovisade varden pd samtliga finansiella tillgédngar och framgér av
tabellen nedan.

Koncernen

2024 2023
Kundfordringar 189774 105875
Ovriga kortfristiga fordringar 32346 33315
Upplupna intékter 11192 9847
Likvida medel 1223984 1544192
Maximal exponering for kreditrisk 1457 296 1693229

Kassaflédesrisker

Kassaflodet for perioden uppgick till -330,6 (66,6) miljoner kronor. |
kassaflodet ingick utdelning med 696,8 (292,8) miljoner kronor samt
skatteutbetalning med 111,5 (80,3) miljoner kronor.



Loptidsanalys av koncernens finansiella skulder

Forfaller om mindre an:
Rante- 1 1-3 3-12
sats mé&nad mdénad manad

31december 2023

Mer &n

1-54&r femar Totalt

Langfristig

skuld avseende

forvarv

Nutraceutics 10 % = = =

68414 68414

Langfristig
skuld
(leasingskulder) 3% - - -

26356 - 26356

Ovriga
langfristiga
skulder = = = =

18 075 - 18075

Kortfristiga

skulder - 49308

49308

1464
1464

12886 = - 73658
12886 112845 - 186503

31december 2024

Lagfristig skuld

avseende

forvary

Nutraceutics 13% = = =

85945 - 85945

Langfristiga
skulder
(leasingskulder) 3% - - -

22378 1228 23606

Ovriga
langfristiga
skulder - - - -

10745 - 10745

Kortfristiga

skulder - 48299 7736 12545 = - 68579

48299 7736 12545 119068 1228 188875

Da likvida medel per 31 december 2024 uppgar till 1224,0 (1544,2) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den narmaste 12-maéna-
dersperioden om inte férvarv genomférs. Koncernen ar inte exponerad for
nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulder. Se not 27 avseende
tillkommande finansiell skuld for tillaggskopeskilling Nutraceutics.

Prisrisker

BioGaia képer de flesta av sina varor pd en internationell marknad med flera
alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till
distributérer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolymstor-
lekar. P& vissa marknader ér priskonkurrensen till konsument stor men strategin
ar att inte konkurrera med pris utan att évertyga lédkarna om produkternas
effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.

Klimatrelaterade risker

BioGaia har under dret faststallt klimatrelaterade mal fér att minska
utslapp. Ett aktivt arbete for att minska féretagets klimatpéverkan kan
medféra 6kad resiliens, minskade kostnader och 6kad gooduwill. Klimatfor-
andringar i varlden utgér aven en fysisk risk for BioGaia som kan paverka
féretagets anléiggningar och tillgang till viktiga révaror. BioGaia tar darfor
hansyn till klimatrisker vid upprattande av sina finansiella rapporter frémst
vad galler investeringsbeslut och nedskrivningsprévning.

Not 27 Viktiga uppskattningar och
beddémningar for redovisningsandamal

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmdassiga uppskattningar och
bedémningar beskrivs nedan.

Koncernen redovisar évervarden fran férvarvet av Nutraceutics som uppgar
till 2,2 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 175,1 miljoner
kronor avseende Goodwill. | samband med bokslutet har nedskrivnings-
prévning genomférts med en kassaflédsesmodell dar vardet har fordelats
ut pd de kassagenererande enheterna vuxenhalsa och barnhélsa inom
BioGaia USA. Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgéngspunkt
fréin féretagsledningens prognoser om framtiden. Vasentliga antaganden i
modellen inkluderar framtida intékter, rérelsemarginal samt diskonterings-
ranta. Eftersom vérderingen grundar sig pé& en bedémning av framtida
kassaflodeniaffarsplanen for bolaget sé ar denna férenad med osakerhet.
Eftersom det finns ett formellt dtagande att férvarva resterande del av
bolaget ar det ur koncernens perspektiv redovisat till 100 % utan minoritet.
Detta péverkar vardet pd Goodwillen och skulden for tillaggskopeskillingen
som beskrivs nedan vasentligt.

Finansiell skuld for tillaggskopeskilling Koncernen redovisar en finansiell
skuld for tillaggskopeskilling avseende resterande aktier i Nutraceutics om
651 miljoner kronor. BioGaia har ett dtagande att kdpa resterande del av
bolaget men priset faststalls utifréin férsaljningen 2026 eller 2027.
Nuvarande bedémning ar gjord utifrdn den uppdaterade affdrsplanen och
képeskillingen baseras pé 2026 ars férsaljning som regleras i april 2027. Det
nominella vardet avseende skulden uppgér till 68,4 miljoner kronor men déa
det finns osdkerhet i prognosen s& har den diskonterats med en WACC om
12,68 (10,41) %. Skulden varderas enligt verkligt varde i resultatrakningen i
finansnettot. D& det finns ett antal bedémningar som gérs i samband med
varderingen sd finns det en risk att skulden férandras vasentligt 6ver tid.

Not 28 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Den 16 januari meddelade BioGaia att bolaget hade avslutat distributions-
avtalet med sin partner i Frankrike for att i stallet bedriva direktférsaljning.

Den 4 februari meddelade BioGaia att resultaten for fjagrde kvartalet skulle
overtraffa marknadens férvantningar.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar harmed att koncern- och
&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis
nings- standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande versikt
6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2025

Peter Rothschild
Styrelseordférande
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Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i BioGaia AB (publ) organisationsnummer 556380-8723

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
BioGaia AB (publ) for rakenskapsdret 2024-01-01- 2024-12-31. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 134-160 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sé som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Foérvaltningsberdttelsen ar
foérenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om darsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehdallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd vér basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamal-
senliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Vardering av goodwill

BioGaia AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2024
goodwill om 175 MSEK. Vardet p& den redovisade goodwillen ar avhéngigt
framtida avkastning och lénsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och vérdet prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pé ett flertal antaganden och bedém-
ningar sdsom omsattningstillvéxt, rérelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra férhallanden som éar komplexa.
Foretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov. Fér
ytterligare information hanvisas till not 11 dér det framgar hur féretagsled-
ningen gjort sin nedskrivningsprévning tillsammans med viktiga bedém-
ningar och antaganden. Vi fokuserade pé detta omréade dd det redovisade
vérdet av goodwill ér vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar
kansliga for férandringar i antaganden och ar darfér ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i vér revision.

Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:
Bedémning av BioGaias rutiner for nedskrivningsprévning av goodwill
och utvardering av att gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna ar
konsekvent tilldmpade och att integritet finns i gjorda berdkningar.

o Verifiering avindataiberdkningar bland annat affarsplaner for
prognosperioden.

Bedémning av sdkerhetsmarginalerna fér respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser.

o Granskning av fullstandighetirelevanta noter till de finansiella

rapporterna.

Vid genomférandet av vissa av granskningsétgarderna har véra varderings-
specialister medverkat.
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Vardering uppskjuten képeskilling

BioGaia har sedan férvarvet av Nutraceutics Corporation en skuld for
uppskjuten kopeskilling for de resterande 20% av aktierna vilken ska
regleras i samband med tilltrédet 2027 eller 2028. Priset for att férvarva de
resterande aktierna faststalls utifrén dotterbolagets forsaljning 2026 eller
2027.Véardet pé skulden for tillaggskopeskillingen ér behaftat med viss
osdkerhet och har diskonterats med en kapitalkostnad (WACC) om 12,7%.
Foretagsledningen har per den 31 december 2024 gjort en omvardering av
skulden och en vardejustering uppgdende till 13 MSEK har redovisats i
resultatet som en finansiell kostnad, eventuella ytterligare avvikelser mellan
uppskattad uppskjuten képeskilling och faktiskt utfall kommer att
redovisas i resultatet fram tills tidpunkten fér utbetalning. Vi fokuserade pé&
detta omréade dd redovisningen kraver omfattande bedémningar och
uppskattningar av féretagsledningen fér att faststalla det verkliga vardet
pd skulden for den tillkommande képeskillingen.

Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begréansade till:

o Granskning av den indata som ligger till grund fér berakning av
vardet pé skulden.

o Utvardering av rimlighetenide antaganden som ligger till grund for
varderingen av skulden.

o Granskning av att upplysningar som ldmnas i not 20, 26 och 27 ar
&ndamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information @n érsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 3-133,164-165 och
170-174. Den andra informationen bestdr dven av Ersattningsrapporten som
viinhamtade fére datumet for denna revisionsberdattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgaéng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhémtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.



Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av @rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for BioGaia AB (publ) for ar 2024-01-01- 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggan-
de satt. Verkstallande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
arnédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende

o foretagit ndgon étgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o P& ndagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér BioGaia AB (publ) for
rakenskapsaret 2024-01-01- 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéallande
till BioGaia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhémtat ar tillrackliga och éndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar
Deloitte AB, utségs till BioGaia AB (publ)s revisor av bolagsstémman 7 maj

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig skerhet om Esefrapporteniallt
2024 och har varit bolagets revisor sedan 22 maj 2015.

vésentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni1é kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsétgarder for
att uppnd rimlig sdkerhet att Esefrapporten ar upprattad i ett format som

uppfyller dessa krav. Stockholm den 25 mars 2025

Deloitte AB

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esefrapporten.

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management
1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga kravilagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering av dndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pd eget kapital anvénds fér att analysera l6nsamhet éver tid, givet
de resurser som ar hanférliga till moderbolagets agare.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningen pd sysselsatt kapital anvands fér att analysera lonsamhet,
baserad p& hur mycket kapital som anvénds.

Bruttomarginal

Bruttoresultati férhallande till nettoomséttning.

Bruttomarginal anvands for att mata lonsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett
bolag 6kar aktiedgarnas férmégenhet dver tid.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning mater bolagets nettovarde per aktie
efter eventuell utspadning pga pdgdende incitamentsprogram el liknande och
avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formoégenhet éver tid.

Genomsnittligt antal aktier

Tidsvagt antal utestdende aktier under dret med beaktande av
fondemissionselement.

Anvands for att berakna eget kapital och resultat per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mater hur mycket av nettoresultatet som ar tillganglig for
utdelning till aktiedgarna per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genom-
snittligt antal aktier efter utsp&adning.

Vinst per aktie efter utspadning mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillgénglig for utdelning tilal aktiedgarna per aktie efter eventuell utspéadning
pga padgdende incitamentsprogram eller liknande.

Jamforelsestérande poster

Kostnader i samband med omstruktureringar, nedskrivningar, féoréandringari
avsdattningar for aktierelaterade léngsiktiga incitamentsprogram samt andra
poster med karaktdaren att de péverkar jamférbarhet,

Sarredovisning av poster som stor jamférbarhet mellan olika
perioder ger en 6kad forstaelse for féretagets finansiella resultat.

Roérelse marginal (EBIT-marginal)

Rérelsens resultatifor allande till omsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ ldnsamhet.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat anvands for att amdata operativ ldnsamhet.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt mé&tt for att visa finansiell risk uttryckt som hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansierats av dgarna. Visar féretagets stabilitet och
féorméga att motstd forluster.

Sysselsatt kapital

Totala tillgéngar minus icke rantebdrande skulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital mater foretagets forméga att, utdver kassa och likvida
medel, tillgodose rérelsens behov.

Tillvaxt

Arets omsattning minus omsdttningen i motsvarande period foregdende ar i
foérhallande till féregéende ars periods omsattning. Uppdelning sker i valuta,
organisk tillvaxt och férvarv.

Visar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra l6Gnsamhet oavsett bolagsskattesats.
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Avstdmning mot IFRS

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

Eget kapital per aktie 31-dec-24 31-dec-23
Avkastning pé sysselsatt kapital 2024 2023 Eget kapital hanférlig till moderbolagets Koncernen
ktied A 1723932 2 42
Rorelseresultat 423371 aa3103  Oktiedgare® 393 0303 2024 2023
Finansiella intakter 39372 ms3, ~ Genomsnittligtantal aktier (B) 101072 100982 gup 1,41 1,48
Resultat fére finansnetto + finansiella Eget kapital per aktie (A/B) 28 20Mm usD 10,52 10,61
intakter (A) 462743 484 635
JPY 0,0699 0,0760
Totala tillgangar 2034006 2333190
Icke rantebarande skulder -304 629 -287 666 . . RPN
Férandring av férsaljning per segment
Sysselsatt kapital 1729378 2045523 Justerat rérelseresultat
Barn-  Vuxen-
Genomsnittligt sysselsatt kapital (B) 1887 451 2015151 halsa halsa  Ovrigt Totalt
) : ) Beskrivning Definition 2024 2024 2024 2024 Koncernen
Avkastning pa sysselsatt kapital (A/B) 25% 24 %
. s . Jan-dec 2024  Jan-dec 2023
A Foéregdende ars
nettoomsattning Rorelseresultat 423371 443103
) . ) enligt genomsnitt- 1013523 275231 7752 1296505
Avkastning pé eget kapital 2024 2023 skurs Jamfsrelsestérande poster 54 251 1144
Resultat hanférligt till moderbolagets . . Justerat rérelseresultat 477 622 444247
aktieagare (A) 351388 365352 B Arets nettoomsatt-
) e ning enligt genom-
Eget kapital hanforligt till moderbolagets snittskurs 1093278 321288 8153 1422718
aktiedgare 1723932 2030342
) T Jamforelsestorande poster
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till C Redovisad férandring B-A 79755 46057 401 126213 P
moderbolagets aktiedgare (B) 1877137 2001379
9 g Procentuell C/A 8% 17 % 5% 10 % Koncernen
Avkastning p& eget kapital (A/B) 19 % 18 % forandring Jan-dec 2024  Jan-dec 2023
D Arets nettoomsdatt- Nedskrivning immateriella tillgangar
. ning enligt féregéen- MetaboGen 51150 -
soliditet 31-dec-24 31-dec-23 de &rs genomsnitt- 1102150 324297 8154 1434601 A .
Ovriga poster 3101 1144
Eget kapital (A) 1723934 2030344 skurs
) Jamforelsestérande poster 54 251 1144
Totalt kapital (B) 2034006 2333189  E valutaeffekter B-D -8872 -3009 0 -1883
Soliditet (A/B) 85 % 87 %
Valutaeffekter E/A -1% -1% 0% -1%
procent
Rorelsemarginal 2024 2023 F  Organisk férandring C-E 88627 49066 401 138096
Rorelseresultat (A) 42337 443103 Organisk férandring
Nettoomsattning (B) 1422718 1296 506 procent F/A 9% 18 % 5% 1%
Rérelsemarginal (A/B) 30% 34 %
Vinstmarginal 2024 2023
Resultat fore skatt (A) 447 819 468834
Nettoomsdattning (B) 1422718 1296 506
Vinstmarginal (A/B) 31% 36 %
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag vars B-aktier ar noterade
p& Nasdag Stockholm. BioGaia tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden finns p&d www.bolagsstyrning.se, dér édven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med &rsredovisningslagen och Koden och redogér for
BioGaias bolagsstyrning under verksamhetsaret 2024. BioGaia har under
2024 inte avvikit fran nadgon av de regler som faststallts i Koden eller gjort
sig skyldigt till ndgra évertrédelser av Nasdaq Stockholms regler eller god
sed p& aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 169.

a —> Aktiedgare och -
Revisor < Bolag s tamma <— Valberedning

Revisionsutskott Styrelse <« Ersdttningsutskott

!

VD och koncernledning

Aktier

Per siste december 2024 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 232 462
kronor, férdelat p& 3703 340 A-aktier med 10 rostrétter per aktie och 97 458
970 B-aktier med en rostratt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB
ager 4,16 procent av kapitalet och 2791 procent av résterna i bolaget. Ovriga
enskilda aktiedgare innehar mindre an 10 procent av kapitalet och résterna.
Ytterligare uppgifter angéende bolagets aktie, aktiedgare med mera
presenteras pd sidan 170 samt pé bolagets hemsida under rubriken
Investerare/Aktien.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Kallelse till BioGaias
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och p&
bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid BioGaias &rsstémma den 7 maj 2024 n&rvarade aktiedgare represente-
rande 69,31 procent av det totala antalet réster i bolaget. Vid drsstdmman
var verkstallande direktéren, majoriteten av drets stémmovalda styrelsele-
daméter, styrelseordférande samt bolagets valda revisor narvarande.
Vidare narvarade tvéa representanter fran valberedningen.BioGaias
&rsstémma 2025 kommer att dga rum den 7 maj 2025 och kallelse till
drsstémman skickas ut i slutet av mars eller senast i bérjan av april 2024.
Aktiedgare som dnskar att ett drende behandlas pé arsstdmman har i
enlighet med instruktioner p& bolagets hemsida haft méjlighet att ldmna
forslag till bolaget senast sju veckor fére stémman.

Forutom vad som féljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstdmman kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktietigare som
vill delta i bolagsstadmman ska anméla sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare én femte vardagen fére stamman. Varje réstberattigad
aktiedgare i BioGaia far rosta for det fulla antalet av aktiedgaren égda och
foretradda aktier utan begrdnsning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio
réster och B-aktier berattigar till en rost. | forekommande fall ska Gven
aktiedgaren anmala om denne avser att ha med sig bitrédde. Pa bolagets
hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér
bolagsstdmmor samt protokoll fran tidigare drsstémmor och extra
bolagsstammor.

Valberedning

Arsstamman 2024 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt
féljande:

Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till réstetalet stérsta
aktiedgarna i bolaget, vilka fér utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra valberedningen. Vid sammansattningen
av valberedningen ska dgarférhéllandena per den 30 juni 2024 avgéra vilka
som dr de till rostetalet stérsta aktiedgarna. Ledamot utsedd av den till rést-
etalet storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara
valberedningens ordférande. Om né&gon av de fyra storsta aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Namnen pd de fyra ledaméterna ska offentliggéras sé snart de utsetts, dock
senast sex manader fére &rsstémman 2025. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om den aktiedgare som ledamoten utsetts av inte ldngre utgér en av de
fyra till réstetalet stérsta aktiedgarna kan, om valberedningen sé finner
lampligt, sédan ledamot entledigas och en ledamot fér den aktiedgare som
storleksmadssigt till rostetalet stér néstitur ges moéjlighet attintradai stallet
fér denne. Om en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgar ur
valberedningen ska den aktiedigare som utsett ledamoteni frédga dga ratt
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att utse ny ledamot i valberedningen. Om denne avstdr fran att utse en ny
ledamot ska valberedningen, om den finner det ldmpligt med héansyn till
Gterstdende mandattid, tillfrdga den aktiedigare som storleksmdssigt till
rostetalet stér néstitur om denne énskar utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstdende fragor att
férelaggas arsstamman 2025 for beslut:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande

d) férslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) férslag rérande valberedning infér 2026 érs arsstamma.

Valberedning harienlighet med drsstémmans beslut bildats och bestar av
bolagets ordférande Peter Rothschild, av David Dangoor (tillika valbered-
ningens ordférande), utsedd av Annwall & Rothschild Investments AB,
bolagets stoérsta aktieéigare, av Jannis Kitsakis, utsedd av bolagets andra
storsta aktiedgare AP4, av Alexander Kohane', utsedd av bolagets tredje
storsta aktiedgare Anatom Holding AG, samt av Thomas Brown, utsedd av
bolagets fjarde storsta aktiedgare Premier Miton Investors. Samtliga
ledaméter i valberedningen, forutom Peter Rothschild, ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Inget arvode utgar fran
bolaget for arbetet i valberedningen men BioGaia ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for att fullfolja sitt

uppdrag.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att véinda sig till valberedningen
med forslag pé ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen
fér dess arbete. Nagra synpunkter eller férslag har ej inkommit till
valberedningen till dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till méangsidig-
het och bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér BioGaias organisation och férvaltning.
Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fem och hégst nio
ledamaéter och hogst tre suppleanter. Styrelsen har under hela dret bestatt
av atta ledamoter (utan suppleanter). Valberedningen har tilldmpat Kodens
regel 4.1som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse.
Valberedningen anser, vilket ocksé har varit valberedningens maélsattning
och mélet med policyn, att styrelsen har en Gndamalsenlig sammansattning
och storlek samt att den préaglas av mangsidighet och bredd nar det galler
ledaméternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden
for BioGaia. En presentation av styrelsen finns pé& sidan 173.

1) Jacob Sellman avgick ur valberedningen fére dess forsta méte och ersattes av Alexander
Kahane, utsedd av Anatom Holding AG.ordféranden fére métet



Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende ledaméterna ska
&ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansdattning uppfyller kraven i Koden avseende ledaméternas
oberoende.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla minst fem styrelsesam-
mantraden, utéver konstituerande sammantrade. BioGaia har utsett
bolagets chefsjurist som sekreterare vid styrelsemotena. Verkstallande
direktdren &rinte medlem av styrelsen men ar tillsammans med bolagets
finanschef adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden i egenskap av féredragande.
Varje styrelseméte har innefattat en punkt pd agendan dar styrelsen haft
mojlighet till diskussion utan att representanter for ledningen varit
ndrvarande.

Under aret 2024 har styrelsen sammantratt 8 génger. For uppgifter om
narvaro vid dessa moéten, se tabellen pd sidan 167. Infor styrelsemodtena har

Styrelsens ndrvaro under 2024")

ledaméterna erhallit en faststalld agenda for motet tillsammans med
skriftligt material betraffande fradgor som ska behandlas vid métet. En viktig
del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som presenteras, bland
annat halvarsrapporten, delarsredogérelserna och bokslutskommunikén.
Darutéver har styrelsen under aret behandlat frdgor om stérre investeringar
och andra expansionsfragor, strategifrdgor och hallbarhetsfragor. Styrelsen
har ocksé haft eningdende diskussion kring malen fér den évergripande
strategin for BioGaia. Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete
samt en vd-instruktion som beskriver arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren. Styrelsen har dessutom faststallt ett antal
instruktioner och policyer for verksamhetens bedrivande, ex. Firmateckning
och attestintruktion, Code of Conduct, Governance Policy, Financial Policy,
Communication Policy, Insider Trading Policy, Anti-Corruption Policy, Conflict
of Interest Policy, Information Security Policy, People Policy Procurement
Policy och Environmental Policy.

Utvardering av styrelsen

Inom BioGaias styrelse finns rutiner fér en arlig utvardering av ledaméternas
arbete. Utvarderingen tjanar som underlag fér férbattringar och for
valberedningens arbete med styrelsens sammansattning.

Samtliga styrelseledamoter utvarderat styrelsens arbete i en enkat
avseende styrelsens arbete ar 2024. Enkaterna har analyserats for att fa en
uppfattning om styrelseledamaéternas dsikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten med enkd&terna har ocksa varit att f& en uppfattning om vilken typ
av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pé vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott som ska bereda fragor
om ersdttning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktér samt
de 6vriga andra ledande befattningshavare som tillsammans utgér
koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer de riktlinjer for ledande
befattningshavare som faststalldes av arsstémman 2024. Ersattnings-
utskottets ledaméter bestar av David Dangoor (ordférande), Peter Rothschild
och Anthon Jahreskog. Under 2024 har ersattningsutskottet haft fyra
protokollférda sammantraden. Samtliga vid tidpunkten fér sammantradet
utsedda ledaméter har varit nérvarande. vid dessa sammantréden.

Oberoendeiférhdllande  Oberoendei forhallande Narvaro Narvaro Narvaro Arvode Arvode
Namn Invald ar till bolaget till stérre aktieagare styrelseméten  revisionsutskott ersattningsutskott  Styrelsearvode  revisionsutskott  ersattningsutskott Grundlén
Totalt antal méten 2024 8 4 4
Peter Rothschild 2018 Nej Nej 8av8 4davi 910 000 25000 420 000
David Dangoor 2003 Ja Ja 8av8 4av4 4av4 510000 62000 50000
Anthon Jahreskog? 2015 Ja Ja 8avs8 4avé 3av4 290000 124000 25000
Vanessa Rothschild? 2020 Ja Nej 6av8 2av4 290 000 62000
Bénédicte Flambard 2022 Ja Ja 6av8 290 000
Barbro Fridén 2023 Ja Ja 7av8 290 000
Outi Armstrong 2023 Ja Ja 8av8 290 000
Vesa Koskinen 2023 Ja Nej 8av8 290 000

Jacob Sellman avgick ur valberedningen fére dess férsta méte och ersattes av
Alexander Kahane, utsedd av Anatom Holding AG.

1) Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelseméte har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fore motet

2) Ar ej oberoende i forhallande till aktiedgaren Sebastian Jahreskog, som dock inte ar stérre aktiedgare.

3) Valdes till ledamot av revisionsutskottet i maj 2024.
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Revisionsutskott

Styrelsen harinom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsutskottets
huvuduppgift ar att understédja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder ocksa frédgor
betraffande regelefterlevnad och hallbarhetsrapportering. Utskottet
traffar fortlépande bolagets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna.
Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfrédgor som koncernen
paverkas av samt bitrédder valberedningen vid framtagande av férslag till
revisorer samt arvodering av dessa. Ordféranden i revisionsutskottet
ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlépande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, féreléigger styrelsen @drenden for beslut.
Revisionsutskottets ledamoter bestar av Anthon Jahreskog (ordférande),
David Dangoor och Vanessa Rothschild. Under 2024 har revisionsutskottet
haft fyra protokollférda sammantréden. Revisionsutskottets ledamaoter
har varit nérvarande vid samtliga tillfallen. Revisorerna har deltagit och
rapporterat vid sammantradet som behandlade delérsrapporten for
andra kvartalet samti samband med bokslutskommunikén.

Verkstallande direktér och koncernledning

Bolagets verkstallande direktdr utses av styrelsen. Verkstallande
direktéren ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och samord-
nar den dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren har en instruktion
beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med
ledning och utveckling av bolaget samt l6pande rapportering och
beslutsunderlag till styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande
direktéren hanskjuta vissa arenden till styrelsen for beslut.

Verkstallande direktéren framstaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sdsom rapporter avseende bland annat bolagets
ekonomi, orderlége, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallning-
ar infér styrelseméten samt ar féredragande och avger dérvid motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren haller dessutom styrelsens
ordférande lopande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete. Vid denna utvarde-
ring &r ingen fran bolagsledningen nérvarande.

Koncernledningen presenteras p& sidan 172. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktéren som ansvarar for att planera, styra och félja upp
den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls normalt en gang
per méanad. Koncernledningens befogenheter och ansvar ar definierade i
befattningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt fér en period av ett &r pd stamman. Vid
2024 ars arsstamma beslutades om omval av det registrerade revisionsbo-
laget Deloitte AB for tiden intill slutet av den arsstdmma som kommer att
hallas 2025. Revisionsbolaget har utsett Jenny Holmgren som huvudan-
svarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stammans
beslut, enligt lbpande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfoér aven, pd uppdrag av styrelsen, en éversiktlig granskning av

halvérsrapporten och bokslutskommunikén. Revisorerna rapporterar sin
granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs
pd arsstamman. Harutéver lamnas skriftliga och muntliga rapporter till
féretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna deltar och
rapporterar till revisionsutskotteti samband med delarsrapporten for
andra kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén. Utéver detta
sd deltar revisorerna vid minst ett styrelseméte under dret i enlighet med
koden. Revisorerna ldmnar dven ett revisionsyttrande éver bolagsstyr-
ningsrapporten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver granskningen
av ersattning till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i &rsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en géng per ar utan
ndrvaro av bolagets verkstallande direktor eller annan frén bolagsledningen.
Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rékenskapsaret 2024.

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Koden fér den interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats i
enlighet med dessa bestdmmelser och dérmed avgrdnsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktionen anger vilka drenden som kraver styrelsens godkan-
nande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ér det verkstallande
direktéren som féredrar dGrenden som kraver styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut samt att styrelsen hélls ldpande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utoéver instruktionen mellan styrelse och verkstallande direktér bygger
BioGaias kontrollstruktur pd féretagets organisation och satt att bedriva
verksamhet dar rollerna och ansvarsférdelningen ér definierade.
Medvetenheten bland medarbetarna om uppratthallande av god kontroll
over den finansiella rapporteringen ér god. Analys och uppféljning av
finansiell utveckling sker ménatligen. Finansiella rapporter och samman-
stallningar gérs av koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen méanadsvis.
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Bolagets varderingar

BioGaia har dvergripande varderingar som bolagets medarbetare ar val
medvetna om. Detta sdkerstdlls via intervjuer vid nyanstallning samt
genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

Riskbedémning

Bolaget arbetar l6pande med riskbedémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar
som ytterst faststdlls av styrelsen. Koncernledningen analyserar lbpande
verksamhetens afférsprocesser med avseende pd effektivitet och risker. |
detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och
kontroller inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska
afférsprocesserna samt de absolut stérsta vardena, séval tillgangar som
affdrs- och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker
merparten av férsaljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara
av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssakring, forskning
och utveckling samt tillverkning. Under 2023 inrattades en riskkommitté som
leds av verkstdallande direktér och bestar av medlemmar av koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses dver och uppdateras l6pande. Syftet ar att
upptdcka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontroll-
strukturen ingdr ocksé bland annat faststallda befogenheter, arbetsfor-
delning och féretagsledningens ménatliga genomgéng av finansiell
information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt halls
tillgénglig p& bolagets intranat. Normalt traffas hela bolagets personal en
gdéng per ar for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar samt
utbyta information och erfarenhet.

Uppféljning

Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Deloitte AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner
och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att Gtgdarder vidtas rérande de brister och férslag som
framkommit.

Bolaget haringen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pd& bolagets storlek och
omfattning av transaktioner, samt den kompetens inom omréadet som
styrelsen besitter och styrelsens méten med revisorn, inte finns anledning
attinratta en formellinternrevisionsavdelning.



Stockholm den 25 mars 2025

Peter Rothschild
Styrelseordférande

Barbro Fridén
Styrelseledamot

Bénédicte Flambard
Styrelseledamot

Vesa Koskinen
Styrelseledamot

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

QOuti Armstrong
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstémman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapséret 2024-01-01- 2024-12-31 p& sidorna 166-169 och fér att den
&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2025

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffrorinom parentes avser féregdende ar

Bérshandel Utdelningspolicy Aktieférdelning
BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 p& OMX Nordiska bérsi Policyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppgé till 50% av vinsten B
Stockholm. Per den 1januari 2012 flyttades aktierna fran listan for efter skatti koncernen exklusive poster av engdngskaraktar. Totalt antal dgare
mindre bolag till listan fér medelstora bolag. Antal vérdepapper 2024-12-31 2023-12-31
Incitamentsprogram
5 i i i 1-500 8994 8065
Under 2024 omsattes p& NASDAQ totalt dagligen i genomsnitt 175 852 Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels

antal aktier till ett varde avigenomsnitt 20 390 435 kronor per dag. pd bolagets forsaljning och resultat, och dels pé& kvalitativa mal. Den 501-1000 1078 986

maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utéver detta program

Antalet aktiedgare var 12 061 (10 908) den 31 december 2024. ) ) o . h 1001-5000 1454 1364
R N L R implementerade BioGaia dven ett teckningsoptionsprogram som
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 3 703 340 A-aktier och . N ’ R i I
) beslutades av drsstémman 2021. Antalet aktier och réster i BioGaia dkade 5001-10 000 214 202
97 458 970 B-aktier. . ) ) ) )
under 2024 pd grund av utnyttjandet av vissa teckningsoptioner som
. emitterats inom ramen fér detta program fér teckning av aktier. Genom 10001-15000 64 68
Kursutveckling teckningen 6kade antalet B-aktier och roéster i BioGaia med 180 000 och 15001-20 000 37 30
Aktiekursen okade fran 101,20 till 11190 under 2024. Arets hogsta aktiekapitalet okade med 36 000 kronor. Programmet avslutades under 2024.
slutkurs var 134,70 kronor och drets lagsta var 96,90 kronor. Bérsvarde Vidare beslutade arsstdmman 2024 om ett nytt personaloptionsprogram. 20001~ 220 193
per den 31december 2024 var cirka 11320 (10 219) miljoner kronor. B
Totalt antal agare: 12061 10908
BioGaia-aktien
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BioGaias stérsta aktiedgare den 31 december 2024 (kalla: Vantage, Euroclear) Férandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
) Okning av Totalt Totalt Totalt Kvot-
. Okning av aktie- aktie- antal antal vdrde, Emissions
A-aktier B-aktier Kapital (%) Réster (%) Ar Transaktion antal aktier  kapital, kr  kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr
Annwall & Rothschild Investments AB 3703340 500000 416 % 2791% 1990  Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 -
Fjarde AP-fonden 8200182 811% 6,10% 1991 Nyemission 12857 64285 214285 42857 5,00 4500000
Premier Miton Investors 4,104,721 4,06% 3,05% 1993 Nyemission 12554 62770 277 055 5541 5,00 4394 341
Anatom Holding AG 3,307,175 3,27% 2,46% 1995 Nyemission 2303 1515 288570 57714 5,00 806 009
Handelsbanken Fonder AB 3,049,447 3,01% 2,27% 1996 Fondemission/Split 60541986 5771400 6059 970 4740278 55859422 0,10 -
CargillInc 3000000 297% 2,23% 1996  Nyemissions 18200000 1820000 7897970 4740278 74059422 0,10 15320 000
TIN Ny Teknik 2000000 198% 1,49% 1997 Nyemission Banco 2608696 260870 8140840 4740278 76668118 0,10 5760000
Fonder
Allianz Global Investors 1985174 196% 1,48%
Montanaro Asset Management 1833759 181% 136% 1997 Nyemission. BioGaia 4400000 440000 8580840 4740278 81068118 0,10 7469 000
Fermentation
David Dangoor 1750 000 1,73% 1,30%
1997 Nyemission 21452099 2145210 10726 050 5925347 101335148 0,0 38597265
Ovrigo aktiedgare 67728 512 66,95% 50,36%
1998 Nyemission 5 1 5925350 101335150 0,10 20
Totalt 3703340 97458970 100 % 100 %
1998  Sammanlaggning 592535 10133515 1,00 -
Nyemission
(introduktion
1998  Stockholmsbérsen) 2681512 2681512 13407562 740 668 12666894 1,00 57934131
Nyemission
2000 november 3275000 3275000 6682562 40668 15941894 1,00 73031886
Nyemission
2000 december 425000 425000 17107 562 740 668 16 366 894 1,00 11505294
Nyemission
2004  Industrifonden 100 000 100000 17207562 740 668 16466894 1,00 100 000
Nyemission
2010  optionsprogram 63400 63400 17270 962 740 668 16530294 1,00 4862780
Nyemission
2015 optionsprogram 65500 65500 17 336 462 740 668 16 595794 1,00 15844 450
2020  Nyemission® 2860000 2860000 20196462 740 668 19455794 1,00 1144000000
2022 Split 20196 462 3703340 97278970 0,20 -
Nyemission
2024  optionsprogram 180 000 36000 20232462 3703340 97458970 0,20 20815200
» Exklusive omkostnader
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Theresa Agnew

VD och koncernchef. Fodd 1966.
Theresa har en kandidatexameni
biologi frén Boston College. Anstalld i
féretaget sedan september 2023.
Tidigare Global Head of OTC pd&
GlaxoSmithKline Consumer
Healthcare (Haleon), dess-

férinnan hade hon olika ledande
befattningarinom bland annat
marknadsféring pd Essilor och
Johnson & Johnson. Innehar O aktier.

Ludvig Milesson

Produktionschef. Fodd 1977.
Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Linképings universitet. Anstalld sedan
2021.Innehar 1250 B-aktier.

Gianfranco Grompone

Forskningschef. Fodd 1975.
Doktorsexamen i mikrobiologi,
cell- och molekylarbiologi och
ingenjoérsexamen frén ENSAR,
Frankrike. Arbetat i bolaget sedan
2020. Innehar O aktier.

Linda Hagglund

Marknadschef. Fodd 1973.

Ekonomie magisterexamen vid Umed
Universitet. Arbetat i bolaget sedan
2020. Innehar 190 B-aktier.
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Ledning

Alexander Kotsinas

Vice VD och Finanschef. Fodd 1967.
Civilingenjor teknisk fysik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm,
civilekonom Handelshégskolan
Stockholm. Arbetat i bolaget sedan
2019.Innehar 3000 B-aktier.

Sebastian Heimfors

Forsaljningschef. Fodd 1974.

Tidigare arbetat pd Axel Johnson AB
som Director Innovation & Data. 30 ars
erfarenhet retail, e-handel och digital
transformation i flera operativa och
strategiska roller. Arbetat i bolaget
sedan 2021. Innehar O aktier.

Caroline Mofors

Chefsjurist. Fodd 1972.

Jur. Kand. samt Magisterexamen inom
processratt, skiljeférfarande och
alternativa tvistelésningsmetoder fran
Universitetet Paris Il Panthéon-Assas,
Frankrike. Arbetat i bolaget sedan
2023.Innehar O aktier.

Angelika Kjelldorff

Personalchef. Fodd 1969.

BsC i Human Resources, Stockholms
universitet. Arbetat i bolaget sedan
2019. Innehar 500 B-aktier.



Styrelse

Peter Rothschild

F6dd 1950. Styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2018. Civilekonom fran
Handelshoégskolan Stockholm. Grundare
och huvudaktiedgare. Verkstallande direktor
1996-2016 och koncernchef 2016-2018.
Styrelseordférande for dotterbolaget BioGaia
Pharma AB. Aven styrelse- ordférande for
Infant Bacterial Therapeutics AB (IBT) och har
styrelseuppdrag i The Foundation to Prevent
Antibiotic Resistance (PAR-foundation),
Allbright och Hyber AB. Innehar genom
Annwall & Rothschild Investments AB (ett med
medgrundaren Jan Annwall delégt bolag)
3703340 A-aktier och 500 000 B-aktier.

David Dangoor

Fodd 1949. Vice styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2003. Styrelseordférande
2007-2018. MBA fran Handelshogskolan
Stockholm. Marknadsférings- och PR-konsult.
Vd Innoventive Partners LLC. Tidigare
Executive Vice President och markn. chef
Philip Morris USA och Philip Morris International
(1976 - 2002). Haft styrelseuppdrag i flera
amerikanska bérsnoterade bolag, New York
City Ballet Inc.,, School of Creative Leadership,
Berlin University och ar for narvarande
engagerad i Svensk-amerikanska handels-
kammaren (ordférande 1997-2001).

Innehar 1750 000 B-aktier.

Barbro Fridén

Fodd 1956. Invald i styrelsen 2023. Legitimerad
lakare med specialisering inom obstetrik och
gynekologi och medicine doktorsexameni
reproduktionsfysiologi. Haft flera ledande
befattningar inom svensk halso- och sjukvard
b&de inom offentlig och privat verksamhet
samt utomlands kortare perioder, bland
annat tidigare direktér for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus vid Karolinska universitets-
sjukhuset i Stockholm och sjukhusdirektér for
Sahlgrenska universitetssjukhuset i Goteborg.
Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Apoteket
AB, WeMind AB (ordférande), Sophiachemmet,
Bracke Diakoni (ordférande) och Svenska
Sjéraddningssallskapet. Innehar 500 aktier

Outi Armstrong

Fodd 1967. Invald i styrelsen 2023. Har en
masterexamen i Agriculture Economics frén
Helsingfors Universitet, MBA fran universitetet
i Arkansas och har Gven studerat psykologi vid
Yale University. Outi har arbetat med global
marknadsféring i ledande befattningarinom
omrd&den som life science, nutrition- och
halsa, livsmedel och jordbruk inom féretag
sdsom P&G, SGS och DSM i Schweiz. Outi ar
fér narvarande Chief Marketing Officer och
medlem av ledningsgruppen p& Medicel, ett
medicinteknikféretag inom Halma Ple.
Innehar 1000 aktier.

Anthon Jahreskog

F6dd 1980. Invald i styrelsen 2015.

Har en kandidatexamen i Management and
Systems fran City, University of London och en
magisterexamen i Financial Management
frén University of Cape Town. Tidigare Chief
Operating Officer Fund Linked Products p&
Credit Suisse Investment Bank, London.
Ovriga styrelseuppdrag: Infant Bacterial
Therapeutics AB (IBT) och Fast Track
Holdings Ltd. Innehar 5290 B-aktier.

Vesa Koskinen

F6dd 1979. Invald i styrelsen 2023. Har en
masterexamen med inriktning mot finans fran
Handelshégskolan i Helsingfors.Partner pa
EQT Partners.Styrelsemedlem i Desotec,
Bluestep Holding AB och Oterra. Tidigare
uppdrag inkluderar styrelseuppdrag for BHG
Group, Vitrolife, Kfzteile24, Elevate, Igenomix,
Musti Group, Karo Pharma, Terveystalo, Vertuy,
Roeser Group, Swiss Smile, VTl Technologies
och Lundhags. Innehar O aktier.
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Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i BioGaia som anges ovan aterspeglar situationen per den 31december 2024.

Styrelse

Bénédicte Flambard

Fodd 1973. Invald i styrelsen 2022.

Har en Master of Administration fréin University
of Bath, en filosofie doktorsexamen fran
National Institute of Agronomic i Frankrike
samt en mastersexamen i entreprenérledar-
skap fréin Technology Economics & Manage-
menti Danmark. Har haft olika ledande
befattningar inom halso- och jordbruksfore-
tag och darvid arbetat i ledande befattningar
med bland annat ldkemedel, halsoprodukter
och konsumentvaror. Bénédicte Flambard ar
sedan 2019 Global Head of Plant Health
Business p& FMC Corp. och stationerad i
Danmark. Ovriga styrelseuppdrag:
Noscomed och Anizome. Innehar O aktier.

Vanessa Rothschild

Fodd 1986. Invald i styrelsen 2020.

Bachelor i internationell ekonomi och
management fran Universita L. Bocconii
Milano med ytterligare studier i affarsstrategi
och beslutspsykologi vid HEC Paris. For
narvarande inriktad pd regenerativa projekt
och har tidigare varit Regional Sales Manager
pd BioGaia, COO pé lero samt haft seniora
strategiska roller inom hallbar affarsutveck-
ling p&d H&M Group. Innehar 160 B-aktier.



rdlista

Antibiotika

Lakemedel som dédar eller hammar tillvaxten av bakterier.

Divertikulit

Inflammation i tarmfickor. Tarmfickor @r utbuktningar i
tjocktarmsvéggen.

Helicobacter pylori

Mycket vanligt forekommande bakterie hos stora delar av jordens
befolkning. Trivs i magsdcken och kan bland annat orsaka magsér
och magsackscancer.

Klinisk forskning

Med detta avser BioGaia forskning p& ménniskor.

Laktobaciller

Mjolksyrabakterier. Ett samlingsnamn fér en grupp mikroorganismer
som finns naturligt i olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver
och syrade grénsaker. Forr i tiden fick vi i oss mycket mjolksyrabakterier,
men i dag &r var kost fattig pd dessa nyttiga bakterier. Vissa mjolksyra-
bakterier finns Gven i manniskans normala tarmflora.

Det &r stor skillnad mellan olika mjélksyrabakterier. De har olika
egenskaper och kan darmed ge olika effekt nar man intar dem.
Det finns ett stort antal olika mjélksyrabakterier, till exempel
Lactobacillus reuteri och Lactobacillus acidophilus.

Limosilactobaci

Artinom slaktet
probiotiska mjéLksy
lactobacillus reut:
Protectis. Limosilac
reuteri. Namnet and
dd ett stort antal arte

Membranvesiklar

Blasor (vesiklar) som bildas fran celle embran och som mojliggor
att dmnen kan transporteras ut och inien cell.

Parodontal sjukdom

Ett samlingsnamn for tillstdnd som pd&verkar tandens faste, till
exempel gingivit och parodontit.

Postbiotika

Postbiotika ar icke levande mikroorganismer eller @&mnen som
dessa bildat som bidrar med halsoférdelar till sin vard.

Prebiotika

Mat for nyttiga bakterier som lever i vér mag- och tarmkanal.
Prebiotika ar ofta kostfiber.

Probiotika

Levande mikroorganismer som, nér de intas i adekvata mangder,
ger en gynnsam halsoeffekt.

Resistenta bakterier

Bakterier som blivit motsténdskraftiga (resistenta) mot en eller
flera sorters antibiotika.
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